
 

 

 

16 

БРАЗИЛИЯ 

 
 
П.П.Яковлев  
Новые горизонты оборонно-
промышленного комплекса    

В последнее десятилетие на основе возросшего экономического потенциала Брази-
лия ускоренными темпами формирует полноценный оборонно-промышленный ком-
плекс, призванный обеспечить национальные вооруженные силы всеми необходимыми 
видами и системами современного оружия. В рамках этого процесса происходят замет-
ная активизация международного военно-технического сотрудничества и рост экспорта 
бразильских вооружений. Взаимодействие в оборонной сфере становится важным на-
правлением и российско-бразильских отношений. 

Ключевые слова: Бразилия, оборона, военное производство, экспорт воору-
жений, международное сотрудничество, Россия. 
 

В январе 2014 г. в ходе работы экономического форума в Давосе прези-
дент Бразилии Дилма Руссефф провела переговоры с руководителями 
шведской авиастроительной корпорации SAAB об условиях выполнения 
согласованного сторонами контракта на закупку 36 истребителей-бом-
бардировщиков Gripen NG ориентировочной стоимостью 4,5 млрд долл. 
По замыслу, реализация указанной крупнейшей сделки должна не только 
поставить на вооружение ВВС новейшие боевые самолеты, но и обеспечить 
передачу передовых военных технологий бразильским предприятиям, которые 
будут задействованы в этом масштабном проекте1. Тем самым предполагается 
сделать крупный шаг вперед в развитии национального оборонно-промыш-
ленного комплекса (ОПК), служащего одним из драйверов модернизации всей 
экономики и перевода ее на рельсы инновационного развития. 

 
КЛЮЧЕВЫЕ  ЭЛЕМЕНТЫ  ДОКТРИНЫ  НАЦИОНАЛЬНОЙ  ОБОРОНЫ 

 
В наиболее крупных и развитых государствах Латинской Америки су-

ществуют давние традиции выпуска продукции военного назначения 
(ПВН), а в отдельных случаях происходит формирование ОПК в его современ-
ном понимании. Это особенно заметно в крупнейшей латиноамериканской 
стране — Бразилии, которая обладает самыми многочисленными вооруженны- 
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ми силами в регионе2, и где ОПК существует на протяжении нескольких деся-
тилетий, а в последнее время получает новые стимулы роста со стороны госу-
дарства и играет заметную роль как в реализации глобальной военно-
политической и торгово-экономической стратегии южноамериканского гиганта, 
так и в процессе комплексной модернизации бразильской экономики в целом, 
переводе ее ключевых отраслей на инновационный путь развития. 

В правящих кругах Бразилии исходят из того, что усиление регионального и 
тем более мирового влияния не в последнюю очередь связано с последо-
вательным  повышением обороноспособности страны и наращиванием собст-
венного производства современных видов и систем оружия. Основные пред-
приятия национального оборонного комплекса «встали на ноги» еще в годы 
правления военных режимов (до 1985 г.), уделявших укреплению вооруженных 
сил и формированию ОПК приоритетное внимание. В 70-е годы страна вошла 
в первую пятерку мировых производителей вооружений и военной техники, 
стала бесспорным региональным лидером по выпуску основных систем ору-
жия, часть которого в значительных количествах экспортировалась в разви-
вающиеся государства Латинской Америки, Африки и Ближнего Востока и до-
вольно широко использовалась в имевших место межгосударственных военных 
конфликтах и локальных боевых действиях. Непосредственно на оборону рабо-
тали 120 ведущих промышленных предприятий и проектных институтов Брази-
лии, в которых было задействовано более 30 тыс. человек. Еще свыше 100 тыс. 
занятых насчитывали 350 компаний-смежников3.  

В силу многих внутренних и внешних причин в 90-е годы внимание к во-
просам обороны и военного строительства заметно понизилось. В фокусе госу-
дарственной политики были проблемы экономического роста и социального 
развития. Позиции бразильских предприятий на мировых рынках вооружений 
ощутимо ослабли, по некоторым видам оружия его экспорт практически обру-
шился. Эксперты определили данный период пугающим словом «коллапс»4. 

  
Истребитель-бомбардировщик Gripen-NG 
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Такое положение сохранялось вплоть до середины 2000-х годов, когда, с одной 
стороны, появились материальные и финансовые возможности качественного 
укрепления бразильского ОПК, а с другой — сама международная обстановка 
(продолжавшиеся боевые действия в Ираке и Афганистане, новые международ-
ные конфликты, обострение борьбы за контроль над природными ресурсами, 
рост военных расходов и активизация гонки вооружений в развивающихся 
странах, угроза расползания оружия массового поражения и т.д.) подталкивала 
правящие круги Бразилии к принятию мер, направленных на радикальное уси-
ление национального оборонного потенциала. В конце 2007 г. был принят за-
кон N 11.631 о создании Национальной мобилизационной системы (Sistema 
Nacional de Mobilização, Sinamob), призванной координировать деятельность 
десяти федеральных министерств в случае чрезвычайных обстоятельств (в ча-
стности, агрессии со стороны другого государства)5. 

Одновременно в политических и военных кругах стали все настойчивее 
говорить о неудовлетворительном состоянии вооруженных сил. В начале 
2008 г. отмечалось, что из 719 самолетов ВВС только 217 были способны 
летать, а в сухопутных частях значительное количество боевых машин пе-
хоты находилось на вооружении свыше 30 лет и требовало срочной замены 
на новые модели. Явно устаревшими были многие единицы артиллерии и 
иной техники. Единственный бразильский авианосец «São Paulo» (куплен-
ный у Франции) несколько лет простоял на приколе. Военные специалисты 
указывали на необходимость приобретения современных самолетов и вер-
толетов, а также бронетехники, боевых надводных и подводных кораблей, 
ракетных систем различного назначения и других видов оружия6. Прави-
тельство уже не могло игнорировать такого рода требования и запросы.  

В начале сентября 2009 г. мировые средства массовой информации со-
общили о подготовке бразильско-французской «мегасделки» в сфере 
вооружений. Прилетевший в Бразилиа тогдашний президент Франции Ни-
коля Саркози подписал пакет соглашений на общую сумму свыше 14 млрд 
долл. Речь шла о приобретении бразильской стороной целого арсенала со-
временных видов боевой техники: пяти подводных лодок (включая одну 
атомную), 50 вертолетов и 36 истребителей-бомбардировщиков пятого по-
коления Rafale. Мировая пресса сочла логичным, что Бразилия, став мощ-
ной экономической державой, решила «подкрепить» свои международные 
позиции и претензии резким наращиванием военного потенциала7. 

Разразившийся глобальный финансово-экономический кризис жестко тести-
ровал бразильскую экономику на устойчивость к внешним и внутренним стрес-
сам. Возникшие бюджетные сложности заставили правящие круги страны вне-
сти коррективы в уже принятые планы перевооружения армии и флота, реали-
зация гигантских программ закупок оружия за рубежом была сокращена и вре-
менно приостановлена8. Под давлением обстоятельств объективного порядка 
бразильские власти взяли курс на приоритетное развитие собственной военной 
промышленности с опорой на государственный заказ на продукцию нацио-
нальных оборонных предприятий и поощрение их более тесной технико-
технологической и производственной кооперации с ведущими зарубежными 
компаниями, прежде всего, в секторе сложных видов оружия (таких, как истре-
бители-бомбардировщики, вертолеты, крылатые ракеты и беспилотные лета-
тельные аппараты). Можно констатировать, что в современных геополитиче-
ских условиях совершенствование системы военно-государственного регулиро-
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вания и хозяйствования Бразилии происходит с учетом реальных возможно-
стей, в тесной взаимосвязи с генеральными тенденциями экономического воз-
вышения страны, ее нацеленности на превращение в крупного стратегического 
игрока не только регионального, но и глобального масштаба.  

Новая военно-экономическая политика бразильского руководства, 
особенно четко сформулированная после прихода к власти администрации 
президента Д.Руссефф (с 1 января 2011 г.), лежит в русле стратегии превра-
щения страны в «великую державу XXI века». Вместе с тем эта политика со-
держит ряд нововведений тактического и стратегического характера (в частно-
сти, попытку интегрировать внутренние и международные аспекты националь-
ной обороны и безопасности) и направлена на преимущественное укрепление 
национального ОПК и расширение позиций бразильских производителей воо-
ружений на местном и глобальном рынках. В правительстве специально под-
черкивают, что незначительный удельный вес Бразилии в мировом экспорте 
ПВН (порядка 0,1%), ставший результатом провала 90-х годов, совершенно не 
соответствует стратегическим интересам и хозяйственному потенциалу страны 
и ставят задачу радикально исправить указанную ситуацию9. 

Согласно действующей военной доктрине Бразилии, подробно изло-
женной в опубликованной правительством в 2012 г. «Белой книге нацио-
нальной обороны», генеральной линией руководства является сопряжение 
Национальной политики развития оборонной промышленности (PNID) с 
Национальной стратегией обороны (END). C этой целью в рамках мини-
стерства обороны был создан специальный Секретариат оборонной про-
дукции (SEPROD). На него были возложены конкретные функции по коор-
динации работы предприятий ОПК или, по официальной бразильской тер-
минологии, Индустриальной базы обороны (ИБО). При этом ИБО характеризу-
ется как наиболее продвинутый и инновационно насыщенный сектор нацио-
нального хозяйства, играющий роль локомотива промышленного развития и 
«фактора мультипликатора», вовлекающего смежные сектора экономики в про-
цесс экономической модернизации через прямое или косвенное участие в воен-
но-промышленном производстве товаров, технологий и услуг. 

22 марта 2012 г. бразильские власти приняли закон N 12.598, в котором оп-
ределили приоритетные направления оборонного хозяйствования, детально 
прописали специальные нормы государственных закупок ПВН, а также сфор-
мулировали принципы и порядок заключения и реализации  федеральных кон-
трактов на приобретение вооружений, предусмотрели возможности предостав-
ления предприятиям ОПК налоговых льгот и субсидий. В законе фигурируют и 
разъясняются такие понятия, как «оборонный продукт», «стратегический обо-
ронный продукт», «система обороны», «стратегическое оборонное предпри-
ятие», «инновации», «научно-технологический институт», «компенсационные 
соглашения» и т.д. Все это органично вписалось в новую Национальную стра-
тегию обороны и в комплексе формирует экономико-правовую основу госу-
дарственной военной политики, определяет соответствующие ей хозяйствен-
ные, научно-технические и другие функции центрального правительства, мини-
стерства обороны, министерства науки и технологий, иных федеральных ве-
домств, устанавливает «правила игры» на рынке вооружений и алгоритм взаи-
модействия государства и частных компаний (прежде всего через отлаженную 
систему федеральных военных контрактов)10. 
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ОСНОВНЫЕ  ИГРОКИ  НА  РЫНКЕ  ВООРУЖЕНИЙ 
 
Со стороны бизнес-сообщества важным партнером власти в развитии 

военного производства является созданная в 1985 г. Бразильская ассо-
циация оборонных предприятий (Associação Brasileira das Indústrias de 
Materiais de Defesa e Segurança, ABIMDE), которая  объединяет 208 ассо-
циированных членов, составляющих ядро местного ОПК. Заметим, что в 
их числе находятся как национальные компании, так и бразильские филиа-
лы известных международных корпораций военного профиля («Agusta 
Westland», «BAE Systems», «Boeing», EADS, «Elbit Systems», «Indra», 
«Motorola», «Rafale International», «Rockwell Collins», SAAB и др.). Входящие в 
ABIMDE предприятия выпускают, модернизируют и обслуживают самую ши-
рокую номенклатуру продукции военного назначения: самолеты и вертолеты 
различных типов; ракетно-артиллерийское вооружение; бронетанковую техни-
ку; боевые надводные корабли основных классов; подводные лодки; средства 
противовоздушной обороны; легкое стрелковое оружие; системы связи и целе-
указания; двигатели всех видов; боеприпасы и амуницию11. 

Назовем и кратко охарактеризуем некоторых ведущих бразильских 
производителей вооружений, входящих в ABIMDE. 

Avibras — Avibras Indústria Aeroespacial, S.A. Эту созданную в 1961 г. 
компанию называют «жемчужиной в короне» бразильского ОПК. Исполь-
зуя собственные технологии, «Avibras» наладила выпуск и экспорт широ-
кого спектра бронемашин, артиллерийских установок, ракетно-косми-
ческой техники, систем противовоздушной обороны, телекоммуникацион-
ных антенн. Указанные системы, в частности, находились на вооружении 
иракской армии при Саддаме Хусейне. По мнению зарубежных военных 
экспертов, именно бразильские ракетные комплексы Astros II сыграли 
ключевую роль в остановке наступления иранской армии в период ирано-
иракской войны 1980—1988 гг.12. Эти же комплексы успешно применялись 
вооруженными силами Саудовской Аравии в ходе операции «Буря в пустыне» 
(январь-февраль 1991 г.), на этот раз — уже против войск иракского диктатора. 

IMBEL — Indústria de Material Belico do Brasil. Компания была основана в 
1934 г., а с 1975 г. входит в систему министерства обороны и на внутреннем 
рынке преимущественно работает по его заказам. Пять ее предприятий выпус-
кают стрелковое оружие и боеприпасы. В то же время значительная часть про-
дукции направляется на экспорт, в том числе в США. IMBEL является монопо-
листом в производстве винтовки Fuzil de Assalto Leve (FAL), находящейся на 
вооружении бразильской армии и полицейских частей особого назначения. В 
конце 2013 г. компания запустила в производство новую винтовку IA2, полно-
стью созданную на основе национальных технологий. 

EMGEPRON — Empresa Gerencial de Projetos Navais. Компания (основа-
на в 1982 г.) является государственным предприятием, занятым проектировани-
ем, строительством, ремонтом и модернизацией военно-морских судов различ-
ных типов: фрегатов, корветов, патрульных и десантных кораблей, подводных 
лодок. Кроме того, EMGEPRON производит всевозможные виды корабельного 
вооружения, боеприпасов и систем тактического контроля. 

Embraer — Empresa Brasileira de Aeronáutica. Эта компания — доми-
нирующий игрок на рынке бразильского авиастроения и самый яркий при-
мер национального промышленного и коммерческого успеха в сфере высо-
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ких технологий и эффективного частно-государственного партнерства. Она 
возникла в 1969 г. как государственное предприятие, выпускающее граж-
данские и военные воздушные суда, но в 1994 г. перешла в частные руки, но у 
государства осталась «золотая акция», дающая право вето в вопросах поставок 
боевых самолетов. (По оценкам, половина машин, находящихся на вооружении 
бразильских ВВС, были произведены на заводах «Embraer».) Компания стала 
одним из ведущих мировых производителей пассажирских региональных авиа-
судов, уступая лишь «Boeing» и «Airbus» и деля третье-четвертое место с канад-
ской кампанией «Bombardier». К началу 2014 г. на заводах «Embraer» было вы-
пущено и передано заказчикам свыше 2 тыс. коммерческих авиалайнеров, кото-
рые эксплуатируются 91 авиакомпанией в 60 странах мира. 

Helibras — Helicópteros do Brasil S.A. Компания, созданная как акци-
онерное общество с долевым участием правительства штата Минас-Же-
раис (25%), в настоящее время является филиалом лидера мирового рынка — 
европейской корпорации «Eurocopter» (вертолетостроительного подразделения 
EADS), располагающей контрольным пакетом акций. В апреле 2013 г. 
«Helibras» отметила свое 35-летие. За эти годы она поставила на бразильский 
рынок свыше 500 вертолетов различных типов, большинство которых нахо-
дится на вооружении ВВС, армии, ВМФ и полиции. «Helibras» — единствен-
ный производитель вертолетов в Латинской Америке, что облегчает компании 
задачу экспорта продукции в соседние страны. 

Taurus — Taurus International Manufacturing Inc. Созданная в 1939 г. 
в виде небольшой фабрики по производству инструментов, «Taurus» пре-
вратилась в одного из мировых лидеров по выпуску короткоствольного 
стрелкового оружия, а также боеприпасов, бронежилетов и другой сопут-
ствующей продукции. До 75% изделий предназначается на экспорт. 

CBC — Companhia Brasileira de Cartuchos, S.A. Образованная в 1926 г. с 
целью заместить своей продукцией импорт охотничьего оружия, CBC в 
настоящее время производит различные виды гладкоствольного и спортив-
ного огнестрельного оружия и широкий ассортимент боеприпасов. Кара-
бин «Pump CBC 12» находится на вооружении бразильской полиции. Боль-
шая часть продукции CBC (также как и ее главного конкурента, Taurus)  
экспортируется. По объему продаж компания входит в число крупнейших 
мировых производителей боеприпасов. 

Взаимодействие руководящих органов ABIMDE с федеральным прави-
тельством, администрациями отдельных штатов и профильными госу-
дарственными учреждениями (например, с агентствами по закупке воору-
жений различных родов войск, бюджетными финансовыми институтами и 
т.д.) имеет для предприятий ОПК принципиальное значение, поскольку 
создает дополнительные каналы обратной связи между бизнесом и госу-
дарством и, в конечном счете, формирует более благоприятную «среду 
обитания» бразильской военной промышленности. 

 
ПРОДУКЦИЯ  ОПК  БРАЗИЛИИ  НА  МИРОВЫХ  РЫНКАХ 

 
Размеры бразильского экспорта ПВН в последнее десятилетие ощутимо на-

растают, при этом происходит и географическая диверсификация внешних 
рынков. По имеющейся информации, в период 2002—2006 гг. общий объем 
экспортных поставок военной продукции составил 415 млн долл., тогда как в 
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2007—2010 гг. данный показатель, оставаясь на сравнительно низком (по миро-
вым меркам) уровне, увеличился более чем в три раза — до 1300 млн. В начале 
текущего десятилетия указанный тренд закрепился, и экспорт ПВН вышел на 
уровень 1—1,5 млрд долл. в год13. Существенно расширилась и география по-
ставок: если в начале 2000-х годов покупателями бразильских вооружений яв-
лялись исключительно страны Латинской Америки и Азиатско-Тихоокеанского 
региона, то, начиная с 2009 г., к ним присоединились государства Африки, а 
также Западной Европы и США14. Но в целом наблюдается устойчивая ориен-
тация бразильских производителей преимущественно на рынки развивающихся 
стран, где Бразилия стремится позиционировать себя в качестве альтернативно-
го независимого поставщика военной продукции достаточно высокого качества 
и по конкурентным ценам. Во многом благодаря такому подходу Бразилия, по 
данным экспертной службы американского конгресса, в середине прошлого 
десятилетия вошла в число крупнейших поставщиков вооружений в развиваю-
щиеся государства, заняв в этом списке 11-е место15. 

В структурном отношении бразильский экспорт ПВН преимущест-
венно состоит из нескольких основных позиций, отражающих текущую 
специализацию Бразилии на мировом рынке вооружений: 

— учебно-тренировочные и учебно-боевые самолеты (УТС и УБС);  
— самолеты военно-транспортной авиации (ВТА) и базовой патрульной 

авиации (БПА); 
— реактивные системы залпового огня (РСЗО); 
— многоцелевые вертолеты; 
— бронеавтомобили различных типов; 
— патрульные корабли. 
К началу второго десятилетия XXI в. бразильский экспорт ПВН охватил 18 

стран Америки, Азии, Африки и Европы. При этом крупнейшими государства-
ми-импортерами были: Колумбия, Малайзия, Индия, Эквадор, Таиланд, Гвате-
мала, Чили, Индонезия, Мексика, Пакистан (в каждом случае — поставки стои-
мостью свыше 100 млн долл., список стран составлен в порядке убывания). 

По состоянию дел на начало 2010-х годов наиболее востребованными на 
внешних рынках (главным образом, в развивающихся странах) явились 
следующие конкретные виды вооружений бразильского производства: 

— УБС: EMB-314 Super Tucano (Ангола, Гватемала, Индонезия, Доми-
никанская Республика, Колумбия, США, Чили, Эквадор); 

— самолеты ВТА: ERJ-135/145 (Бельгия); ERJ-135LR (Таиланд); EMB-
145H (Греция, Индия, Мексика), HS-748 (Эквадор); 

— самолеты БПА: EMB-145MP (Мексика); 
— многоцелевые вертолеты: UH-1N Huey (Аргентина); AS-355F2 

Ecureuil-2, UH-13 Sioux (Уругвай); 
— PCЗО: Astros II. (Бахрейн, Индонезия, Ирак, Катар, Малайзия, Сау-

довская Аравия); 
— бронетранспортеры (БТР): EE-11 Urutu (Чили); 
— бронемашины: AM-10 Marrua, AM-20 Marrua (Эквадор); 
— боевые разведывательные машины (БРМ): EE-9 Cascavel (Чили); 
— патрульные корабли: Grajaú (Намибия). 
Одной из самых успешных и перспективных экспортных программ 

предприятий бразильского ВПК последних лет является поставка на внеш-
ние рынки УТС/УБС EMB-314 Super Tucano. Эти самолеты — продолже-
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ние линейки УТС Tucano, более 650 единиц которых находятся на воору-
жении 15 стран мира. Первый А-29 (бразильское обозначение Super Tucano) 
был принят на вооружение ВВС Бразилии в конце 2003 г. С того времени вы-
пускающая машину компания «Embraer» получила заказы на сотни авиалайне-
ров для военно-воздушных сил Бразилии и других государств. 

Один из первых крупных контрактов на поставку 12 самолетов EMB-
314 Super Tucano был подписан с министерством обороны Чили в августе 
2008 г. Стоимость контракта не разглашалась, но по экспертным оценкам 
она составила порядка 120 млн долл. Следует подчеркнуть, что контракт 
также предусматривал передачу чилийской стороне оборудования для под-
готовки летного персонала, систему навигации, летный тренажер, компью-
терную систему подготовки, систему планирования задания и разбора по-
лета, подготовку инструкторов. Принципиально важно отметить следую-
щее обстоятельство: контракту сопутствовала предложенная «Embraer» 
обширная офсетная программа*, которая, например, включала изготовле-
ние чилийской государственной авиастроительной компанией «Empresa 
Nacional de Aeronáutica» (ENAER) различных авиационных компонентов. 
Непосредственно заинтересовывая чилийские предприятия в налаживании 
двустороннего делового сотрудничества, бразильская корпорация значи-
тельно облегчала себе выход на рынок ПВН этого динамично развивающе-
гося южноамериканского государства, формировала цепочку партнеров и 
клиентов из числа местных промышленных компаний. 

Осенью 2008 г. фирма «Embraer» заключила контракт (стоимостью 
свыше 93 млн долл.) на поставку восьми EMB-314 Super Tucano ВВС До-
миниканской Республики. Данное соглашение (во многом типичное для 
практики международного военно-технического сотрудничества «Embraer» 
и других бразильских предприятий) также предусматривало поставку за-
пасных частей и компонентов, обучение летного и наземного персонала, 
___________ 

* Офсет — компенсация, предоставляемая заказчику в виде субподрядов или встречных 
обязательств, т.е. страна-экспортер обязана вложить часть средств, полученных от контрак-
та, в экономику страны-импортера. — Прим. ред. 

 
 
Боевой самолет компании «Embraer» А-29 Super Tucano 
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предоставление доминиканской стороне полной технической документации и, 
кроме того, материально-техническое обеспечение самолетов в течение пяти 
лет с момента их прибытия на территорию государства-импортера.  

Вслед за латиноамериканскими рынками компания-производитель EMB-314 
Super Tucano стала целенаправленно коммерчески осваивать страны Азиатско-
Тихоокеанского региона: Индию, Индонезию, Малайзию, Таиланд. Еще одним 
серьезным прорывом на развитые и высококонкурентные рынки ПВН явилась 
поставка партии EMB-314 Super Tucano ВВС США16. 

Бразилия вышла на емкие азиатские и тихоокеанские рынки и с военной 
версией популярного во многих странах пассажирского реактивного лай-
нера ERJ-135. Эти машины в оборонной комплектации «Embraer» сумел 
продвинуть в первую очередь в Таиланд, где их приобрели в качестве 
транспортных самолетов для военно-морских и сухопутных сил. В частно-
сти, ERJ-135 используются оборонными ведомствами этой страны для 
обеспечения полетов командования тайских сухопутных войск и ВМС,  а 
также для службы военной медицинской эвакуации. Подписанные кон-
тракты предусматривали предоставление бразильским производителем ма-
териально-технической поддержки и поставку специальных комплектов 
для медицинской эвакуации военнослужащих. По отзывам экспертов, ERJ-135 
обеспечивает зарубежным военным заказчикам привлекательную комбинацию 
современного оборудования, дублирования систем, высокого уровня готовно-
сти к использованию и, что немаловажно, сравнительно низких затрат на экс-
плуатацию и техническое обслуживание. Указанные характеристики позволяют 
использовать ERJ-135 свыше трех тысяч летных часов в год17. 

Помимо активного и достаточно результативного размещения на миро-
вых рынках авиационной техники, играющей в настоящее время лиди-
рующую роль в экспорте ПВН, Бразилия расширяет производственную 
базу для увеличения выпуска и экспортных поставок других модернизиро-
ванных систем вооружения, осваивает образцы новых видов изделий с вы-
сокой инновационной составляющей. 

Опираясь на прошлый успешный опыт экспорта бронетехники, бразиль-
ские предприятия в последние годы разработали и запустили в производст-
во различные типы бронемашин, которые вполне могут быть востребованы 
на международных рынках и в ряде случаев уже приобретаются (или зака-
зываются) зарубежными потребителями. 

По-видимому, на перспективу наибольшие шансы на внешних рынках 
(не считая авиатехники) имеют следующие системы вооружений. 

Плавающий бронетранспортер VBTP-MR Guarani, выпускаемый бра-
зильским филиалом итальянской фирмы IVECO. К нему уже проявило ин-
терес оборонное ведомство Аргентины и ряда других латиноамериканских 
стран, в частности, Колумбии, Чили и Эквадора. Важной характеристикой 
этой высокотехнологичной модели БТР с мощным вооружением (снабжен-
ный дистанционным управлением стабилизированный боевой модуль с 
автоматической 30-мм пушкой и спаренным с ней 7,62-мм пулеметом) яв-
ляется то, что на единой платформе выпускаются различные версии маши-
ны: разведывательная, санитарная и ремонтно-эвакуационная (всего 9 ва-
риантов). По оценкам специалистов, VBTP-MR  Guarani  по соотношению 
цена/качество может успешно конкурировать с имеющимися на рынке об-
разцами БТР ведущих мировых производителей18. 
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Ракетные системы Astros 2020 — 
модернизированная версия хорошо 
известной и высоко зарекомендовав-
шей себя на международных рынках 
РСЗО Astros II. Важным преимуще-
ством новой РСЗО является ее спо-
собность использовать крылатые 
ракеты AVTM-300 с радиусом дей-
ствия до 300 км. AVTM-300 — также 
бразильская разработка, которая по 
своим тактико-техническим пара-
метрам отвечает современным тре-
бованиям и призвана стать эконо-
мичной альтернативой американ-
ской крылатой ракете BGM-109 
Tomahawk. Предполагается, что 
AVTM-300 будет оснащаться моноблочной 200-килограммовой боеголов-
кой, а также кластерной (кассетной) боеголовкой с 24 противопехотными 
или противотанковыми гранатами19. В настоящее время компания-
разработчик и производитель «Avibras» проводит консультации с возмож-
ными зарубежными покупателями. 

Патрульный корабль Grajaú, разработанный и запущенный в производст-
во компанией EMGEPRON на основе дизайна судов Vosper QAF. Водоизмеще-
ние корабля при полной нагрузке — 217 т, длина — около 47 м, ширина — 
7,5 м, осадка — 2,3 м, максимальная скорость — 26 узлов, дальность хода — 
2200 морских миль при скорости 12 узлов. Высокие ходовые и эксплуатацион-
ные качества Grajaú, а также его сравнительная экономичность позволяют 
предлагать это судно развивающимся странам (в частности, африканским), за-
интересованным в укреплении контроля над морскими границами. В настоящее 
время такой корабль находится на вооружении ВМС Намибии, что может стать 
примером для соседних государств. Так, переговоры о поставках Grajaú ведутся 
с властями Анголы20. 

Стрелковое оружие. Бразилия находится в числе мировых лидеров по 
производству и экспорту стрелкового вооружения. Главный внешний ры-
нок для бразильских производителей — США (там особенно результатив-
но работают филиалы компаний «Taurus» и «Amadeo Rossi»), куда за пери-
од с 1971 по 2010 г. было в общей сложности продано 7,9 млн единиц ог-
нестрельного оружия. В 2011 г. бразильские экспортеры поставили на аме-
риканский рынок 846 тыс. единиц оружия и заняли по этому показателю 
первое место, значительно опередив ближайших конкурентов — Австрию  
(522 тыс.) и Германию (313 тыс.). В числе других крупных покупателей 
бразильского стрелкового оружия фигурируют Аргентина (215 тыс. в 2011 г.), 
Парагвай (154 тыс.), Йемен (112 тыс.) и Германия (109 тыс.)21.  

Стратегическим ориентиром долгосрочного развития экспортного 
сектора бразильского ВПК является поступательный рост объемов внеш-
них поставок товаров и услуг военного назначения с нынешних 1,5 млрд 
долл. в год до 7 млрд, начиная (ориентировочно) с 2030 г.22. Достижение 
этой цели предполагает решение, наряду с многочисленными технико-
технологическими и производственными вопросами, целого ряда сложных 

  
Плавающий бронетранспортер VBTP-MR 
Guarani 
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структурных и организационных за-
дач, касающихся модернизации 
ОПК, повышения его роли в нацио-
нальной экономике и активизации 
внешнеэкономических усилий кон-
кретных предприятий.  

 
ЧАСТНО-ГОСУДАРСТВЕННОЕ  
ПАРТНЕРСТВО 

 
Наращивание бразильского экспор-

та ПВН происходит во многом благо-
даря комплексной системе мер госу-

дарственной поддержки23 национальных производителей, выходящих на внеш-
ние рынки. Эта система стала складываться с начала 90-х годов и в настоящее 
время осуществляется преимущественно по трем главным направлениям:   
1) обеспечение доступа компаний ОПК к источникам финансирования, 
предоставление госсубсидий и гарантий при кредитовании экспортного 
производства и экспорта; 2) предоставление оборонным предприятиям на-
логовых и таможенных льгот; 3) оказание экспортерам вооружений меж-
дународной морально-политической и организационно-информационной 
поддержки (данный пункт одновременно является важным составным эле-
ментом государственного регулирования трансграничного военно-техни-
ческого сотрудничества Бразилии). 

Видную роль в поддержке местных оборонных предприятий на всех 
этапах их работы — проектирование новой продукции, производство и 
сбыт (в том числе, на внешних рынках) готовых изделий — традиционно 
играет Национальный банк экономического и социального развития 
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social, BNDES)24, являю-
щийся действенным инструментом федерального правительства по реали-
зации промышленной и инфраструктурной политики, а также основным 
финансовым институтом, предоставляющим долгосрочное кредитование 
компаниям реального сектора экономики, в том числе на льготных услови-
ях. (Предоставление льготных кредитов бразильским промышленным 
предприятиям обусловлено уровнем локализации готовой продукции не 
менее 50%.) Например, экспортный рывок «Embraer» был во многом свя-
зан с открытой BNDES в 1999 г. кредитной линией на сумму порядка         
7 млрд долл., что позволило корпорации участвовать и победить в серии 
престижных международных тендеров на поставку около 350 пассажир-
ских авиалайнеров  компаниям «Swissair», «Alitalia» и «British Airways»25. 

В настоящее время годовой оборот продаж бразильской ПВН оцени-
вается в 4,5 млрд долл. Порядка 35 компаний занимаются экспортом воо-
ружений, из них 20 — на регулярной основе26. Таковы стартовые позиции, 
с которых военно-промышленный сектор экономики Бразилии должен дви-
нуться вперед сравнительно высокими темпами.  

С точки зрения нынешнего политического руководства один из магистраль-
ных путей дальнейшего поступательного развития национального ОПК и суще-
ственного увеличения объемов выпуска и расширения номенклатуры ПВН — 
вовлечение в производство и экспорт оборонной продукции (высокотехноло-
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гичных промышленных изделий и услуг) максимального количества ведущих 
бразильских предприятий, добившихся значимых результатов в различных от-
раслях и — главное —  уже накопивших положительный опыт коммерческой 
и/или производственной деятельности на конкурентных внешних рынках. 

В июне 2012 г. президент Д.Руссефф встретилась с топ-менеджерами 
крупнейших инженерно-строительных корпораций и призвала их энергич-
нее формировать специальные филиалы и дочерние компании в нацио-
нальной оборонной отрасли, на которые будут распространены предусмот-
ренные законом N 12.958 финансовые льготы: пониженный налоговый ре-
жим и особые (преференциальные) условия участия в проводимых госу-
дарством тендерах на закупку продукции военного и двойного назначения. 
При этом глава государства привела примеры успешных инжиниринговых 
и строительных предприятий, уже работающих в сфере ОПК: «Odebrecht», 
OAS, «Queiroz Galvão», «Andrade Gutierrez», «Engevix». В частности, воен-
но-промышленное подразделение концерна «Odebrecht» («Odebrecht Defesa 
e Tecnologia»)27 подписало контракт с ВМФ на постройку (по французской 
технологии) первой бразильской атомной подводной лодки (АПЛ) стоимо-
стью порядка 4,8 млрд долл. и в марте 2013 г. ввело в строй в штате Рио-
де-Жанейро первые в Латинской Америке верфи для строительства боевых 
подводных кораблей28. Учитывая огромный производственный потенциал 
и значительный внутренний и международный опыт ведущих строительных 
корпораций (они активно работают на рынках десятков стран мира), их более 
глубокое и целенаправленное вовлечение в оборонный бизнес обещает в обо-
зримом будущем существенно усилить эту растущую отрасль бразильской эко-
номики, увеличить ее конкурентные и экспортные возможности. 

Выступая головным заказчиком ПВН, государство побуждает компании 
оборонного сектора своими готовыми изделиями и технологиями запол-
нить пробелы в ассортименте выпускаемой в стране военной продукции и с 
этой целью поддерживает проектирование, разработку, освоение и внедре-
ние в производство новых перспективных типов вооружений, необходи-
мых бразильским ВС. Примером такой политики может служить прави-
тельственный курс на радикальное усиление военно-воздушного флота, 
значительного повышения его боевой мощи как путем модернизации нахо-
дящихся на вооружении летательных аппаратов, так и за счет создания но-
вых технологически продвинутых образцов авиационной техники29. 

В начале сентября 2013 г. «Embraer Defesa & Segurança» передала официаль-
ным представителям ВВС Бразилии первый модернизированный штурмовой 
самолет A-1M в рамках выполнения масштабной программы глубокой модер-
низации 43 таких машин, составляющих костяк бразильской боевой авиации. 
На капитально обновленные самолеты устанавливается более мощное вооруже-
ние, современное бортовое радиоэлектронное оборудование, совершенные бор-
товые системы генерации кислорода, многорежимные радиолокационные стан-
ции и средства радиоэлектронного противодействия. В части бортового обору-
дования A-1M становятся в значительной степени унифицированными с 
уже прошедшими модернизацию на заводах «Embraer» истребителями      
F-5M и учебно-боевыми самолетами А-29, что существенно облегчает и 
удешевляет их последующее техническое обслуживание. По мнению спе-
циалистов, модернизированные А-1М могут находиться на вооружении 
бразильских ВВС по меньшей мере до 2025 г.30. 
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Критически важную поддержку федеральное правительство оказало 
«Embraer» в осуществлении крупнейшего стратегического проекта в облас-
ти обороны — создании реактивного военно-транспортного самолета 
КС-390, который призван заменить находящиеся на вооружении бразиль-
ских ВВС американские машины С-130 Hercules. Инвестиции в данный 
проект на этапе его разработки составили 2 млрд долл., большую часть ко-
торых предоставили государственные ведомства31.  

Характерен алгоритм практической реализации указанной оборонной 
программы, типичный для взаимодействия бразильского государства с пред-
приятиями ОПК на различных этапах жизненного цикла изделий и технологий 
военного назначения. В апреле 2009 г. во время работы 7-й латиноамериканской 
выставки вооружений LAAD-2009 в Рио-де-Жанейро полномочные представи-
тели ВВС Бразилии и «Embraer» подписали соглашение о партнерстве в реали-
зации программы создания КС-390. Достигнутая договоренность предусматри-
вала полную технико-технологическую разработку проекта специалистами 
компании, а также предоставление двух опытных образцов и вспомогательного 
оборудования для проведения летных испытаний. Со своей стороны, военно-
воздушное ведомство открыло финансирование начатых работ. Говоря другими 
словами, речь шла о так называемой «стартовой помощи», различные механиз-
мы которой широко применяются в развитых странах и, как правило, обеспечи-
вают производителю вооружений весомое конкурентное преимущество32. В 
конце февраля 2011 г. «Embraer» передала руководству ВВС перечень рекомен-
даций по составу поставщиков двигателей, авионики, структурных компонен-
тов и других бортовых систем самолета (в списке фигурировали предприятия 
шести стран). Проанализировав предложения компании-исполнителя, заказчик 
принял окончательное решение о выборе партнеров-субподрядчиков, которые 
составили цепочку поставщиков необходимых комплектующих узлов и дета-
лей. Заметим, что это — отработанная сторонами процедура, подтвердившая 
свою эффективность при создании (или модернизации) других видов авиацион-
ной техники по заказам ВВС Бразилии33. 

В фокусе политико-экономических интересов бразильских властей и 
стратегических планов военного истеблишмента — развитие националь-
ного вертолетостроения. Крупным шагом вперед в этой приоритетной 
области стало открытие в начале октября 2012 г. в штате Минас-Жерайс 
новых производственных мощностей компании «Helibras», предназначен-
ных для сборки, последующего производства и технического обслужива-
ния боевых вертолетов ЕС725 (самого современного представителя семей-
ства Cougar) и машин его гражданской версии — ЕС225, выпуск которых 
был ранее освоен предприятиями «Eurocopter» в ряде европейских стран.  

Начало данному проекту было положено в 2008 г., когда после длительных 
переговоров между командованием военно-воздушных сил Бразилии и специ-
ально созданным консорциумом «Eurocopter/Helibras» был подписан контракт 
(стоимостью 1,9 млрд евро) на поставку бразильским ВВС и другим родам 
войск 50 многоцелевых вертолетов ЕС725. Важной особенностью достигнутого 
соглашения является то, что подавляющее большинство заказанных машин бу-
дут собираться в Бразилии с показателем локализации (доли узлов и деталей 
национального производства) не ниже 50%. Все вертолеты должны быть пере-
даны заказчику до 2017 г. Специальный интерес для бразильской стороны 
представляли и другие не вполне стандартные условия контракта. В част-
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ности, касающиеся передачи технологий и введения в строй инжиниринго-
вого центра «Helibras», где в настоящее время заняты свыше 70 инженеров 
(в 2009 г. их было только 9). В результате филиал в Бразилии, наряду с от-
делениями во Франции, Германии и Испании, превращается для «Euro-
copter» в четвертый  корпоративный центр технико-технологических ис-
следований и опытно-конструкторских разработок. Это — важнейшая 
предпосылка того, что, как планируют в правительстве, в обозримом бу-
дущем бразильская промышленность сможет производить разнообразную 
вертолетную технику полностью на национальной основе34. 

Еще одной существенной характеристикой нынешней бразильской ситуации 
является широко практикуемый трансфер разработок военного и двойного при-
менения в гражданские отрасли промышленности. Скажем шире: отчетливо 
просматривается устойчивая тенденция к интеграции гражданского и воен-
ного научно-технического и производственного потенциалов, что позволяет 
упростить и расширить применение изделий и технологий двойного назначе-
ния, помогает решать проблемы повышения обороноспособности страны более 
эффективно, а одновременно — внедрять инновации в гражданское производ-
ство. В частности, пропорциональное развитие своих гражданских и военных 
частей продемонстрировал «Embraer», который фактически стал диверсифици-
рованной компанией, имеющей как государственных (продукция для оборон-
ных нужд), так и частных (поставки коммерческих воздушных судов) заказчи-
ков. В 2011 г. доля военной продукции в общем объеме продаж составила 15% 
(860 млн долл.), что позволило «Embraer» занять 81-е место в списке 100 круп-
нейших мировых производителей вооружений по версии СИПРИ35. (В 2012 г., 
по данным самой компании, удельный вес ПВН вырос до 17%36.) На деле 
трансфер военных технологий и компетенций в гражданскую сферу в конкрет-
ных условиях Бразилии приобретает различные формы, но главным неизменно 
является то, что полученные в результате оборонных усилий технико-техноло-
гические решения в рамках одной компании автоматически переносятся на гра-
жданскую продукцию, существенно повышая ее конкурентоспособность. Тако-
ва, по сути, история возвышения «Embraer». 

В сентябре 2013 г. BNDES, «Embraer», Национальное агентство по фи-
нансированию образования и исследований (Financiadora de Estudos e 
Projetos, FINEP)37 и Агентство развития штата Сан-Паулу учредили специ-
альный венчурный инвестиционный фонд (Fundo de Investimento em 
Participações, FIP), в задачу которого входит финансирование инноваций 
и внедрения высоких технологий в авиастроении, космической отрасли, 
других ключевых сферах обороны и безопасности. Важной особенностью 
FIP является то, что он адресован малому и среднему бизнесу, занятому в 
указанных отраслях и испытывающему (в отличие от компаний-лидеров) 
острую нехватку кредитных ресурсов. Как подчеркивалось в документах 
BNDES, конечной целью фонда будет содействие созданию новых произ-
водственно-технологических цепочек с участием малых и средних пред-
приятий, их растущее вовлечение в процесс инноватизации оборонных 
секторов национальной экономики38. В этом бразильские власти усматри-
вают значительный резерв хозяйственного роста и дополнительную воз-
можность технологического перевооружения ОПК. 

Приведенные примеры говорят о том, что, выстраивая отношения дело-
вого взаимодействия и партнерства с местными оборонными предприятия-
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ми, бразильское государство в лице федеральной власти, правительств от-
дельных штатов, министерства обороны и командования родов войск за-
действовало различные меры поддержки военного бизнеса, включаю-
щие стартовое финансирование, налоговые послабления, субсидии, акцио-
нерное участие в капитале частных компаний, предоставление на льготных 
условиях инфраструктурных объектов, организацию на территории Брази-
лии международных выставок вооружений и боевой техники. Последние, в 
частности, активно используются многими бразильскими предпринимате-
лями для постоянного расширения диапазона трансграничных связей, на-
стойчивого продвижения своей продукции на внешние рынки, знакомства 
с новинками мировой военной науки и оборонной промышленности, поис-
ка и идентификации перспективных зарубежных контрагентов для совме-
стных исследовательских, производственных и коммерческих проектов. 

Учитывая все еще относительно скромные размеры оборонного бюдже-
та, следует признать, что бразильские власти весьма эффективно расходу-
ют средства, выделяемые на военно-промышленные нужды, добиваются 
удовлетворительного решения поставленных экономических и политиче-
ских задач. Нынешний этап развития и модернизации национального ОПК 
и материально-технического переоснащения вооруженных сил на целом 
ряде направлений приобретает прорывной характер, подкрепляя тем самым 
великодержавные амбиции Бразилии. 
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