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Цифровая трансформация стран латиноамериканского региона имеет существенное 
значение для способности государств обеспечивать развитие общества, предпринима-
тельства и государственную деятельность на современном технологическом уровне. 
Формирующийся рынок цифровых услуг и технологий привлекателен для китайских 
компаний, которые на сегодняшний день занимают лидирующие позиции по поставкам 
цифровых услуг и продуктов в латиноамериканский регион, а также по осуществлению 
инвестиционных проектов в данной сфере. Цифровизацию Латинской и Карибской 
Америки сдерживает ряд факторов: диспропорции в уровне технологического развития, 
дефицит собственных финансовых ресурсов, а также недостаточный уровень обеспече-
ния кадрами. По результатам структурного и сравнительного анализа мер государствен-
ного регулирования цифровых процессов в ряде стран установлено, что наиболее ком-
плексная система модерации цифровизации реализуется в Бразилии. В соответствии с 
этим в данной статье описаны основные законы страны, принятые в данной сфере, и 
перспективные направления регулирования цифровых процессов. Приведены примеры 
успешного опыта китайско-латиноамериканского сотрудничества в области выстраива-
ния цифровой инфраструктуры, электронной коммерции, разработке и реализации про-
ектов по созданию цифровых продуктов.  
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Цифровая трансформация экономических процессов определяет спо-
собность государств обеспечить технологический переход в современных 
условиях. В связи с этим правительства стран решают задачи по получе-
нию, разработке и внедрению передовых информационных технологий в 
общественные, коммерческие и государственные институты. Одновремен-
но возникает связанный с цифровизацией вызов — необходимость коопе-
рации между странами с целью реализации совместных технологических 
проектов при обеспечении цифровой безопасности и суверенитета. Цифро-
вая трансформация стран Латинской и Карибской Америки (ЛКА) характе-
ризуется, с одной стороны, неравномерностью и диспропорциями иннова-
ционного развития, с другой — привлекательностью для инвестиций ки-
тайских компаний при их стремлении занять долю формирующегося рынка 
цифровых услуг и продуктов в регионе. В совокупности указанные факто-
ры определяют актуальность темы исследования — определение значения 
Китая в цифровизации ЛКА.  

Рассматривая цифровизацию как элемент инновационной экономики, 
можно опираться на работы, посвященные развитию инноваций [1]. По-
дробное исследование стратегии цифровизации региона Экономической 
комиссии ООН для стран Латинской Америки и Карибского бассейна 
(ЭКЛАК) отражено в статье А.А.Лавут. При высокой оценке деятельности 
ЭКЛАК по всеобщей цифровизации автор указывает на сомнительную ре-
зультативность всех идей, что объясняется традиционной моделью разви-
тия региона [2]. Вопросы кибербезопасности ЛКА в контексте междуна-
родной информационной безопасности проанализированы в работе петер-
бургских ученых И.Т.Стадник и Н.А.Цветковой [3]. Целая серия публика-
ций просвещена оценке роли пандемии коронакризиса в деле цифровиза-
ции Латинской Америки [4]. Региональные особенности реализации госу-
дарственной политики по цифровой трансформации экономических про-
цессов в Латинской Америке отражены в исследовании С.В.Смаль. Автор 
показывает, что наиболее результативной в этом плане представляется 
комплексная стратегия Бразилии [5].  

В статье специалистов по международным отношениям Т.А.Гриша-
ниной и Н.А.Цветковой определяется растущее значение цифровой дипло-
матии во внутренней и внешней политике государств ЛКА как в целях мо-
билизации общества, так и для манипулирования настроениями аудитории, 
а также подчеркивается угроза для национальной безопасности стран, воз-
никающая из-за деструктивного использования интернет-ресурсов [6]. 
Взаимосвязь распространения искусственного интеллекта с возникающими 
киберугрозами для национальной безопасности проанализирована в статье 
Е.А.Виноградовой [7]. 

Российский ученый П.П.Яковлев обращается к анализу значения циф-
ровых денежно-кредитных инструментов в финансировании латиноамери-
канской промышленности, показывая, что развитие финтех-компаний и 
инновационных банков определило доступ малых компаний и домохо-
зяйств к производственным и потребительским кредитам [8]. Перспективы 
внедрения цифровых сервисов в транспортно-логистическую отрасль и их 
положительные экономические эффекты проанализированы в статье 
П.А.Кучинова, который описал также круг факторов, замедляющих дан-
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ный процесс [9]. Культурное и гуманитарное значение цифровой среды 
ЛКА исследовали Н.А.Вагнер и Е.А.Виноградова. Авторы подчеркнули 
существенное значение цифровых платформ в целях сохранения и распро-
странения традиционных ценностей стран региона в аспекте музейного, 
библиотечного и иного наследия [10]. В свою очередь В.А.Мацур указыва-
ет на «догоняющую цифровизацию» региона по причине внушительного 
социального расслоения как между государствами, так и между городски-
ми и сельскими территориями в рамках отдельных стран [11].  

Большой интерес к изучению взаимосвязи Китая и ЛКА прослеживается 
в публикациях российских ученых, что говорит о понимании научным со-
обществом РФ необходимости выявления перспектив этих отношений как 
в общенаучном плане, так и в целях формирования рекомендаций по со-
вершенствованию российского внешнеполитического и внешнеэкономиче-
ского курса [12]. Определение важнейших направлений в экономическом 
сотрудничестве КНР и Латинской Америки позволяет говорить о ком-
плексной реализации форм международных отношений (торговые, инве-
стиционные, финансовые и др.) [13; 14; 15]. Развитие инициативы «Один 
пояс, один путь» обусловило появление работ, посвященных анализу 
включения и вовлеченности в нее стран латиноамериканского региона 
[16—22]. В статье А.Д.Максимова и Ю.В. Николаева отмечено, что тща-
тельность и последовательность реализуемой Китаем политики по куль-
турному поглощению положительно отражается на увеличении его эконо-
мического и политического присутствия в ЛКА [23]. Построение цифровой 
инфраструктуры и развитие трансграничной электронной торговли в рам-
ках «Цифрового шелкового пути» подробно исследуются в работе Чэн Гуо, 
результаты которой говорят о подкреплении экономических инициатив 
КНР в области международной цифровизации политической волей руко-
водства страны [24]. Перспективность китайско-латиноамериканских от-
ношений определяется взаимовыгодностью сотрудничества по линии    
«Юг — Юг» [25; 26]. Связи Китая со странами Латинской Америки рас-
сматриваются также сквозь призму китайско-американского соперничества 
за экономическое присутствие и политическое влияние в регионе (работы 
О.А.Хлопова [27], Е И.Сафроновой [25], И.А.Зварцева [28], А.В.Мака-
рычевой и Е.В.Крюковой [29], И.А.Сокова [30]).  

Важно подчеркнуть, что вопросам взаимодействия Китая и стран лати-
ноамериканского региона посвящено довольно большое количество иссле-
дований. Но при этом совершенно очевидно, что проблема цифрового раз-
вития ЛКА в рамках этого сотрудничества освещена недостаточно. 

В данной статье применен метод структурного и сравнительного анали-
за мер, направленных на обеспечение цифрового развития и суверенитета 
ЛКА, что позволило определить ключевые инструменты государственного 
регулирования цифровизации, а также выявить государства, наиболее ком-
плексно реализующие модерацию цифровых процессов. Факторный анализ 
помог выявить причины несбалансированного применения инновационных 
цифровых технологий в регионе, а также выявить направления совершен-
ствования управления цифровой трансформацией. Методы кейс-анализа 
использованы для рассмотрения опыта Бразилии в деле обеспечения циф-
рового суверенитета, а также для выделения перспективных направлений 
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китайско-латиноамериканского взаимодействия в цифровой сфере. Ука-
занные методы применены в целях решения поставленной задачи — опре-
делить роль Китая в цифровой трансформации Латинской Америки.  

 
ЦИФРОВОЕ  РАЗВИТИЕ  СТРАН  ЛКА 

 
Цифровая трансформация экономических процессов определена глобаль-

ным технологическим переходом и предопределяет развитие и внедрение циф-
ровых технологий во все сферы деятельности. Одной из причин ускорения 
цифровизации в мире стали ограничения традиционного образа жизни, обу-
словленные необходимостью противостояния коронавирусной пандемии.  

Комплексное исследование, посвященное выявлению способности циф-
ровой инфраструктуры стран ЛКА обеспечить функционирование эконо-
мики в условиях карантинных ограничений, показало неравномерность 
состояния цифровой экосистемы. Снижение скорости работы каналов пе-
редачи данных наблюдалось во всех странах региона в связи с ростом 
спроса на цифровые услуги, возросшем экспоненциально, и неготовностью 
существующей инфраструктуры его обеспечить [31]. Латиноамериканский 
регион характеризуется непропорциональным распространением цифро-
вых услуг. В частности, в 2020 г. составной индекс устойчивости домохо-
зяйств к цифровым технологиям в среднем по региону составил 30,70 в 
рамках шкалы от 1 до 100, однако диспропорция по странам выражается в 
том, что в Чили индекс достигает отметки в 41,78, а в Боливии — 6,23. При 
этом государства с развитой цифровой инфраструктурой смогли нивелировать 
75% экономических потерь, связанных с карантинными мерами. Цифровое со-
провождение функционирования органов государственной власти в большей 
степени развито в Чили, Уругвае, Мексике, Бразилии и Аргентине [31].  

С одной стороны, дисбаланс экономического развития среди стран ЛКА 
препятствует процессам цифровизации [5; 9], с другой стороны, различия в 
возможностях доступа к цифровым технологиям усиливают межстрановую 
социально-экономическую дифференциацию в регионе. В числе факторов, 
препятствующих цифровизации, отмечаются ограниченный инвести-
ционный потенциал компаний малого и среднего бизнеса, низкий уро-
вень компьютерной грамотности граждан, наличие значительного не-
формального сектора [32].  

Процессы цифровой трансформации имеют два ярко выраженных и свя-
занных между собой вектора развития. Во-первых, стремительное развитие 
цифровых технологий обусловливает стремление государств обеспечить 
собственную экономику и функционирование общественных процессов 
современными продуктами, что вызывает необходимость получить доступ 
к соответствующим технологиям, генерируемым за рубежом. Данный век-
тор особенно актуален для стран, где существует дефицит собственных 
технологических, финансовых, инвестиционных и кадровых ресурсов. Во-
вторых, поскольку продуктом цифровой сферы является информация, то 
вопросы обеспечения суверенитета и безопасности (как информационной, 
так и национальной) становятся особенно актуальными и значимыми, что 
обуславливает создание системы государственного регулирования цифро-
вых процессов.  
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Монополия ряда глобальных компаний на информационные услуги и 
продукты вынуждает органы государственного управления использовать 
инструменты протекционизма цифровой отрасли, позволяющие защитить 
интересы национальной экономики. В условиях усиливающейся конкурен-
ции без бюджетного финансирования и создания условий для притока 
частных инвестиций страны рискуют быть зависимыми от зарубежных по-
ставок, что предопределяет необходимость господдержки [33]. 

Использование в латиноамериканском регионе мессенджеров, поиско-
вых ресурсов, а также социальных сетей компаний США как пользовате-
лями в целом, так и государственными служащими приводит к ситуации, 
при которой информация не защищена от несанкционированного и де-
структивного использования соответствующими корпорациями, что не 
позволяет обеспечить цифровой суверенитет региона [7]. К числу важней-
ших проблем можно отнести и дефицит высококвалифицированных специ-
алистов в сфере информационных технологий. С точки зрения Е.А.Вино-
градовой, разработка независимых цифровых платформ, насыщение рынка 
труда соответствующими сотрудниками, ускорение процесса подготовки 
кадров являются необходимыми мерами для ускорения внедрения искус-
ственного интеллекта в регионе [7]. Разделяя данную позицию, отмечаем 
также, что указанные выше факторы играют существенную роль в обеспе-
чении национальной цифровой безопасности.  

С учетом обозначенного круга проблем в странах ЛКА разрабатываются 
национальные и интеграционные программы развития цифровой инду-
стрии. В то же время отсутствие межгосударственной координации в обла-
сти обеспечения цифровой безопасности, а также координации действий 
между правительствами и бизнесом отдельных государств тормозит обес-
печение цифровой безопасности региона [3].  

В соответствии со стратегией цифровизации экономики ЭКЛАК пред-
лагается субсидирование спроса со стороны нуждающихся домохозяйств. 
Механизм реализации данного инструмента в условиях ограниченных фи-
нансовых ресурсов подразумевает выделение средств из совместных фон-
дов, созданных государством и коммерческими компаниями. Кроме того, 
предусматривается пакет мер, включающих снижение тарифов на ввоз 
компьютеров, планшетов и смартфонов, снижение налоговой нагрузки на 
производство и предоставление информационных технологий и услуг для 
местных компаний [2]. 

В отношении предлагаемых в стратегии мер либерализации следует 
подчеркнуть, что круг крупнейших игроков, способных удовлетворить рас-
тущий внутренний спрос ЛКА на цифровые технологии, ограничен рядом 
государств. В исследованиях по этой теме отмечается, что Латинская Аме-
рика стала площадкой для цифровой конкуренции между компаниями из 
США, КНР, России, Европейского союза [6]. При этом санкционное проти-
востояние ряда западных государств и России, а также угрозы вторичных 
санкций для третьих стран при осуществлении экономических операций с 
РФ ограничивают потенциал российско-латиноамериканского сотруд-
ничества в современной ситуации. С учетом того, что экономические 
программы Евросоюза в ЛКА сокращаются из-за переориентации ев-
ропейских интересов на африканский регион и Ближний Восток, лати-
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ноамериканский регион становится ареной экономического противо-
стояния США и КНР [34]. Вопросы цифровой безопасности и сувере-
нитета вызывают необходимость осуществлять государственное регу-
лирование цифровой сферы (рис.1). 

 
Рис. 1. МЕРЫ  ГОСУДАРСТВЕННОГО  РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ  СТРАН  ЛКА  (2020 г. — II-й квартал 2023 г.) 
 

 
___________ 

Источник: составлено авторами по данным информационного ресурса Digital 
Policy Alert [35].  
 

Анализ мер госрегулирования цифровой трансформации стран ЛКА 
(рис. 1) позволяет сделать несколько выводов: 

— региональным лидером по регулированию является Бразилия         
(126 мер), на втором месте — Мексика (59 мер), на третьем — Аргентина 
(55 мер), что обусловлено масштабами экономик, инвестиционным и тех-
нологическим потенциалом указанных государств; 

— в большей степени регулированию подвергаются процессы, связан-
ные с управлением данными (146 мер), их накоплением, аналитикой, хра-
нением и обработкой, что объясняется приоритетностью вопросов обеспе-
чения безопасности персональной, коммерческой и государственной ин-
формации; 

— второй группой вопросов, подпадающих под госрегулирование, яв-
ляется модерация контента, что направлено на борьбу с распространением 
фейковой, незаконной и нежелательной информацией, на противодействие 
нарушениям возрастных ограничений и недобросовестному информацион-
ному воздействию на общество; 
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— объектами регулирования также являются налогообложение деятель-
ности в сети, вопросы регистрации и лицензирования, а также трансгра-
ничная электронная торговля, что обеспечивает легализацию коммерче-
ской деятельности в интернет-пространстве; 

— субсидирование цифрового производства реализуется в Аргентине, 
Бразилии и Мексике, что вызвано стремлением и финансовыми возможно-
стями этих государств повысить самообеспечение цифровыми технология-
ми, а также повысить конкурентоспособность национальных цифровых 
продуктов как на внутреннем, так и на зарубежных рынках. 

Поскольку проведенный выше анализ выявил лидерство Бразилии в 
цифровом переходе, ее опыт госуправления цифровизацией целесообразно 
рассмотреть отдельно.  

 
БРАЗИЛЬСКИЙ  ОПЫТ  ЦИФРОВОЙ  ТРАНСФОРМАЦИИ 

 
Динамичное развитие цифровизации Бразилии отражается в комплексе 

показателей. За последние 15 лет в стране в три раза увеличилось число 
пользователей сети Интернет, а доля цифровых услуг в экспорте услуг воз-
росла с 46 до 60% [36].  

Бразильский опыт господдержки отрасли информационных технологий 
показывает, что в развитии соответствующих технологий и производств 
применялся протекционистский инструментарий. В первую очередь он 
включал в себя бюджетно-налоговые инструменты стимулирующего ха-
рактера. Государство предоставляло льготные кредиты, применяло меха-
низм налоговых льгот и технической поддержки коммерческих компаний, 
что в совокупности привело к росту инноваций. К этому следует добавить 
сокращение административных барьеров и создание специальных техно-
парков и бизнес-инкубаторов, обеспечивающих привлекательные условия 
для разработок [1].  

В работе В.Л.Семенова отмечается, что масштабный эффект на развитие 
цифровой индустрии произвели меры, отраженные в Законе об информа-
тике, принятом в 1991 г. [1]. Они представляют собой комплекс налоговых 
и кредитных инструментов стимулирования отрасли, а также меры по 
обеспечению спроса на национальные цифровые продукты со стороны ор-
ганов государственной власти. Развитие государственной политики Брази-
лии в цифровой отрасли на современном этапе предусматривает регулиро-
вание цифровых платформ, борьбу с распространением фейковых ново-
стей, модерацию контента, необходимость обозначения информации, рас-
пространяемой за счет спонсорства, регулирование применения искус-
ственного интеллекта [37].  

В целях обеспечения цифровой безопасности в Бразилии в 2021 г. был 
принят Закон о защите данных [37], в 2022 г. ратифицирована поправка к 
Конституции, закрепляющая защиту персональных данных в качестве ос-
новного права гражданина [38], в 2023 г. введена в действие Конвенция о 
киберпреступности [39]. В соответствии с национальным законодатель-
ством передача данных возможна только в те страны, которые обладают 
эквивалентным уровнем защиты информации. В рамках регулирования 
финансового сектора в Бразилии с июня 2023 г. криптовалюта признана 
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платежным средством [40], что позволяет применять цифровые деньги в 
качестве экономического инструмента и делает рынок более прозрачным.  

Бразилия, как и другие государства, входящие в BRICS (Brazil, Russia, 
India, China, South Africa), разделяет тезис о необходимости использования 
цифровых инструментов в целях устойчивого развития и обеспечения до-
ступа гражданам всех стран к глобальным общественным благам [41]. Это 
определяет взаимосвязь цифровизации, построения инклюзивности и раз-
вития человеческого капитала [42]. Включенность Бразилии в систему 
международных экономических отношений позволяет ей использовать 
преимущества международной кооперации в целях повышения собствен-
ного технологического потенциала. Немаловажную роль в этом играет вза-
имодействие с КНР — крупнейшим партнером латиноамериканского реги-
она в деле осуществления цифровой трансформации.  

 
УЧАСТИЕ  КИТАЯ  В  ЦИФРОВИЗАЦИИ  ЛКА 

 
Растущая роль Китая в ЛКА отражается в его лидирующем положении 

среди торговых партнеров стран региона. В период с 2014 по 2017 гг. доля 
проектов ЛКА в совокупном объеме китайских инвестиций выросла с 12 до 
21%. Крупнейшие инвестиции китайских государственных компаний осу-
ществляются в энергетическую, инфраструктурную и космическую сферы 
хозяйственной деятельности [43]. К числу привлекательных для китайско-
го бизнеса отраслей также относятся ископаемое топливо, металлы, сель-
ское хозяйство, транспортные, финансовые и телекоммуникационные 
услуги [44; 45]. Большой интерес у китайских инвесторов вызывают проек-
ты в области искусственного интеллекта, «умных городов» и электронной 
коммерции [27]. 

Компания Huawei является крупным инвестором в сектор телекоммуни-
каций, она осуществляет разработку и развертывание сетей 5G в ЛКА. Ки-
тайские инвесторы China Unicon и Huawei Networks ведут строительство 
подводного оптоволоконного кабеля через Атлантический океан, соединя-
ющий Бразилию и Португалию. Компания ZTE реализует проекты по по-
ставке камер для распознавания лиц, в производстве которых используется 
искусственный интеллект, в Бразилию и Аргентину [46].  

Рынок устройств по обеспечению сотовой связи в ЛКА представлен 
преимущественно японскими (Sony), корейскими (Samsung) и китайскими 
(Huawei, ZTE, Xiaomi и др.) смартфонами. При этом доля китайских 
устройств в последние годы увеличивается (в апреле 2022 г. составила 
19,9% [47]) за счет сокращения корейского сегмента рынка [11]. Междуна-
родные поставки смартфонов из Китая в рамках экспортных моделей эко-
номического взаимодействия ограничены в силу логистических и таможен-
ных трудностей. А инвестиционные модели позволяют снизить трансграничные 
риски и затраты, что является одной из причин размещения производств китай-
ских компаний в странах ЛКА, первыми из которых стали Аргентина и Брази-
лия, где осуществляется сборка китайских смартфонов.  

Помимо инвестиционных программ активно развиваются проекты в об-
ласти трансграничной электронной торговли. Рост продаж на площадке 
AliExpress китайской компании Alibaba обеспечивается не только импор-
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том разнообразной продукции из КНР, но и экспортом латиноамерикан-
ских торговых позиций [48]. Китайская компания DidiEntrega, представ-
ляющая услуги доставки на латиноамериканском рынке, нарастила оборо-
ты во время пандемии COVID-19 в Чили за счет ускоренной логистики, что 
поддержало продажи, осуществляемые малым и средним бизнесом. В    
2020 г. скорость доставки сократилась с нескольких до одного дня [48].  

Распространение китайско-латиноамериканского сервиса InternetPlus 
позволило диверсифицировать рынок цифровых услуг в ЛКА за счет аль-
тернативных площадок для электронной торговли, дистанционных перего-
воров, образования, удаленной работы и сервисов телемедицины. При вы-
соких темпах роста пользования Интернетом и социальными сетями отме-
чается рост популярности китайской видеоплатформы TikTok, которая по 
широте охвата занимает первое место среди конкурентов. В период с 2021 
по 2022 г. аудитория сервиса выросла вдвое и составила 70% пользовате-
лей сети Интернет в Латинской Америке [6]. Таким образом, цифровая 
торговля услугами имеет высокий потенциал для развития и укрепления 
китайско-латиноамериканских торгово-экономических отношений. Пер-
спективными представляются услуги в сфере обработки и хранения дан-
ных, облачных вычислений, искусственного интеллекта.  

Финансовые, инвестиционные и административные ресурсы Китая поз-
воляют назвать это государство, наряду с США, источником региональных 
общественных благ [13]. Вступление Сообщества стран Латинской Амери-
ки и Карибского бассейна (Comunidad de Estados Latinoamericanos y 
Caribeños, CELAC) в инициативу «Один пояс, один путь» в 2018 г. опреде-
ляет развитие кооперации стран, входящих в это объединение, с Китаем, в 
том числе в рамках «Цифрового шелкового пути», что включает в себя 
проекты по строительству интернет-инфраструктуры, реализацию сов-
местных космических программ, разработку общих технологических стан-
дартов и повышение эффективности систем, обеспечивающих безопас-
ность, и др. [46].  

Безусловно, сотрудничество стран ЛКА с Китаем в рамках «Цифрового 
шелкового пути» сопровождаются рисками роста цифровой зависимости и 
угрозами цифровому суверенитету латиноамериканских государств. Как 
было сказано выше, в целях нивелирования угроз цифровой деятельности 
госрегулирование в странах ЛКА усиливается. В частности, бразильский 
опыт модерации цифровой трансформации отражает последовательное 
внедрение протекционистских мер, обеспечивающих защиту национальной 
цифровой отрасли. При этом следует понимать, что стремление отстаивать соб-
ственные интересы должно быть подкреплено соответствующим уровнем внут-
реннего производства цифровых продуктов, а реализовать это сегодня могут 
далеко не все государства ЛКА. Поэтому возможность получения доступа ла-
тиноамериканских стран к современным технологиям и финансовым ресурсам 
китайских компаний становится одной из причин высокого потенциала разви-
тия совместных цифровых проектов в формате КНР — ЛКА. 

В противовес инициативе КНР «Один пояс, один путь», которая пред-
полагает сотрудничество в рамках «Цифрового шелкового пути», США и 
страны G7 выдвинули инициативу «Восстановить лучший мир», преду-
сматривающую развитие инфраструктуры, цифровых технологий, системы 
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здравоохранения и пр. в развивающихся государствах [27]. В связи с 
обостряющейся конкуренцией между Соединенными Штатами и Китаем 
правительствам стран ЛКА в ходе реализации государственной политики 
необходимо выработать взвешенный подход по созданию благоприятных 
условий для инвестиций из КНР, что, с одной стороны, снижает потенциал 
технологического развития государств региона, а с другой — является спо-
собом обеспечения цифровой безопасности и цифрового суверенитета за 
счет диверсификации торгово-инвестиционного партнерства.  

 
Развитие цифровых технологий в странах ЛКА происходит стремитель-

но, что подтверждается динамикой внедрения этих технологий в жизнь 
граждан, в производственные процессы и в систему регулирования отдель-
ных государств. Амбивалентность цифровой трансформации заключается в 
параллельно происходящих процессах: стремление стран обеспечить циф-
ровой суверенитет, а также развитие сотрудничества с лидирующими меж-
дународными компаниями в области цифровой индустрии в целях получе-
ния доступа к передовым технологиям. Указанные процессы определяют 
необходимость одновременного применения протекционистского инструмента-
рия для обеспечения независимости в информационных технологиях и либера-
лизационного инструментария для внедрения лучших международных практик 
и современных технологических решений в цифровой сфере. 

Китайские инвестиции в строительство инфраструктуры, производство 
смартфонов и других устройств, а также трансграничные поставки цифро-
вых услуг из КНР в ЛКА позволяют обеспечить внутренний спрос на со-
временные продукты, конкурентные по цене. Возможно, что в дальнейшем 
произойдет укрепление отношений между Китаем и странами ЛКА в обла-
сти электронной торговли товарами и услугами, в сфере инвестиционных 
сделок по производству оборудования, необходимого для цифровизации, а 
также в рамках совместных разработок цифровых технологий. Вместе с 
тем соперничество США и КНР на цифровом рынке латиноамериканского 
региона, а также опасения ряда государств ЛКА, связанные с цифровой 
зависимостью от Китая, являются сдерживающим фактором на пути рас-
ширения рамок китайско-латиноамериканского сотрудничества.  
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Digital transformation of Latin America and the Chinese factor in shaping 

trends 
 
Abstract. The digital transformation of countries in the Latin American region is es-

sential to the ability of states to provide society, entrepreneurship and governmental ac-
tivities at the current technological level. The emerging market for digital services and 
technologies is attractive to Chinese companies that today already hold leading positions 
in supplying digital services and products to the region, as well as in implementing in-
vestment projects in this area. The article identifies the factors constraining the digitali-
zation of LAC, among which are disproportions in the level of technological develop-
ment, lack of own financial resources, as well as insufficient provision of human re-
sources. Based on the results of structural and comparative analysis of measures of state 
regulation of digital processes in a number of countries, it is found that the most com-
prehensive system of moderation of digitalization is implemented in Brazil. Accordingly, 
the key laws of Brazil are described and promising directions of regulation of digital 
processes are indicated. Examples of successful realization of the experience of China-
Latin America cooperation in the aspect of construction of digital infrastructure, e-
commerce, projects on creation of digital products are highlighted.  

Key words: China, Latin America, digital sovereignty, digital silk road,                 
protectionism. 
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