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Â íîÿáðå 2014 ã. ðóêîâîäñòâîì Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ áûëî îôèöèàëüíî 

îáúÿâëåíî î çàïóñêå «Îáîðîííîé èííîâàöèîííîé èíèöèàòèâû» (Defense Innovation 

Initiative). Îíà ïðèçâàíà ñòàòü ñòåðæíåì «Òðåòüåé ñòðàòåãèè êîìïåíñàöèè» (Third 

Offset Strategy), íàöåëåííîé íà îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà ÑØÀ 

â âîåííîé ñôåðå â XXI âåêå è îñóùåñòâëåíèå íîâîé ðåâîëþöèè â âîåííîì äåëå 

(ÐÂÄ) âîïðåêè ëîãèêå áþäæåòíîé ýêîíîìèè. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ èñòîêè, 

ñîäåðæàíèå, êëþ÷åâûå êîìïîíåíòû äàííîé èíèöèàòèâû, à òàêæå âîçìîæíûå ïðå-

ïÿòñòâèÿ íà ïóòè å¸ ðåàëèçàöèè. Â çàêëþ÷åíèå äà¸òñÿ îöåíêà ðîëè àìåðèêàíñêèõ 

ïëàíîâ ïîäãîòîâêè íîâîé ÐÂÄ â âûïîëíåíèè öåëåé è çàäà÷ äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè 

íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ â XXI âåêå.  
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Îäíèì èç îáùèõ ìåñò â ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíî-ïîëèòè÷åñêîé íàóêå 

ñ÷èòàåòñÿ êîíñòàòàöèÿ óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ìèðî-

ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû. Ïðè ýòîì ñïåöèàëèñòû îáðàùàþò âíèìàíèå íå òîëüêî 

íà îòäåëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è ïîñëåäñòâèÿ èõ âíåäðåíèÿ, íî è 

íà ïàðàìåòðû áîëåå îáùåãî ïîðÿäêà, òàêèå êàê íàïðàâëåíèå íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, åãî òåìïû, âåëè÷èíà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçðûâà ìåæäó 

ñòðàíàìè è ò.ä. [24; 42]. Ýòè ïåðåìåííûå îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ïðîãíî-

çèðîâàíèè ïåðñïåêòèâ ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïðè ïëàíèðîâàíèè ñîáñòâåííîãî 

ðàçâèòèÿ íà êðàòêîñðî÷íóþ, ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâû. 
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Õîòÿ ïîîùðåíèå ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé ñëóæèò íåîòúåìëåìûì ýëå-

ìåíòîì ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî 

ñëîâà, íàèáîëüøåå âíèìàíèå äàííîìó âîïðîñó òðàäèöèîííî óäåëÿåòñÿ â îáî-

ðîííîé ñôåðå, ãäå ðèñêè òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ è äèâèäåíäû òåõíîëîãè-

÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàèâûñøèå. Çà XX âåê ÷åëîâå÷åñòâî óñïåëî ïðèâûê-

íóòü ê òîìó, ÷òî íàèáîëåå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè – àòîìíàÿ ýíåðãèÿ, ïëàíàð-

íàÿ òåõíîëîãèÿ, èíòåðíåò – ïîÿâëÿþòñÿ íà ñâåò â ðåçóëüòàòå âîåííûõ ðàçðà-

áîòîê. Îäíàêî ïî÷òè âñå ïðîãíîçíûå îöåíêè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â XXI 

âåêå èííîâàöèè áóäåò ãåíåðèðîâàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãðàæäàíñêèé ñåêòîð 

íàóêè è ïðîìûøëåííîñòü. Òåìïû è ìàñøòàáû ýòîé òðàíñôîðìàöèè áóäóò îï-

ðåäåëÿòüñÿ â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ïðåäñòàâëåíèÿìè î òîì, êàêèå òåõíîëîãèè áóäóò 

íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè â âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòàõ áóäóùåãî. Âîïðîñîì 

ôîðìèðîâàíèÿ îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé òàêîãî ðîäà îçàáî÷åíû ðóêîâîäè-

òåëè âîåííûõ âåäîìñòâ âñåõ âåäóùèõ ãîñóäàðñòâ ìèðà. Äîïîëíèòåëüíûé ñòè-

ìóë ê èíòåëëåêòóàëüíûì ïîèñêàì â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðèäà¸ò òîò ôàêò, ÷òî 

ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñòðàí â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñåðü¸ç-

íûìè áþäæåòíûìè îãðàíè÷åíèÿìè â ïðîâåäåíèè ñâîåé âîåííîé ïîëèòèêè è 

ñòðîèòåëüñòâå âîîðóæ¸ííûõ ñèë.  

Íå èñêëþ÷åíèå â ýòîì îòíîøåíèè è Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû Àìåðèêè, êîòî-

ðûå îáëàäàþò ñàìûì êðóïíûì â ìèðå âîåííûì áþäæåòîì, à òàêæå çíà÷èòåëü-

íî ïðåâîñõîäÿò äðóãèå ñòðàíû ìèðà ïî ðàçìåðàì âîåííûõ çàòðàò íà äóøó íà-

ñåëåíèÿ è íà îäíîãî âîåííîñëóæàùåãî [8, c.48–49]. Âîò óæå íåñêîëüêî ëåò ïî-

ñëå ïðèíÿòèÿ çàêîíà «Î êîíòðîëå íàä áþäæåòîì» [12] àäìèíèñòðàöèÿ ÑØÀ 

âûíóæäåíà äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîé áþäæåòíîé ýêîíîìèè, ÷òî 

ïðåäóñìàòðèâàåò, ñðåäè ïðî÷åãî, è ñîêðàùåíèå áîëüøèíñòâà ñòàòåé, ñâÿçàí-

íûõ ñ ïðîâåäåíèåì âíåøíåé ïîëèòèêè è îáåñïå÷åíèåì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-

íîñòè [7; 8], âêëþ÷àÿ ðàñõîäû íà íàöèîíàëüíóþ îáîðîíó. Âñåãî ñ 2011 ïî 2015 

ôèí. ã. ðàñõîäû íà íàöèîíàëüíóþ îáîðîíó ñîêðàòèëèñü ïî÷òè íà 20% – ñ 691 

ìëðä. äî 560 ìëðä. äîëë., à ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ çà 2009–2015 ôèí. ãîäû áûëè 

óðåçàíû íà 28% (ñ 89 ìëðä. äî 64 ìëðä. äîëë.).*  

Ïðè ýòîì ÑØÀ ïî-ïðåæíåìó îáëàäàþò êðóïíåéøèì â ìèðå âîåííûì áþä-

æåòîì, íàìíîãî ïðåâîñõîäÿ â ýòîì îòíîøåíèè, â ÷àñòíîñòè, Êèòàé, êîòîðûé 

êàê èçâåñòíî, â 2014 ã. ñ ó÷¸òîì ïàðèòåòà ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ñðàâíÿë-

ñÿ ñ ÑØÀ ïî ÂÂÏ. Ýòè ðàñõîäû Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 

ïîëîâèíó âñåõ âîåííûõ ðàñõîäîâ â ìèðå. 

Òåì íå ìåíåå ÑØÀ íå òîëüêî íå îòêàçûâàþòñÿ îò ïðåòåíçèé íà ãëîáàëüíîå 

ëèäåðñòâî â XXI âåêå, íî è ïîñòîÿííî èùóò íîâûå ïóòè åãî îáåñïå÷åíèÿ, â òîì 

÷èñëå è â âîåííîé ñôåðå. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ 

ïðåäñòàâëÿåò çàïóùåííàÿ áûâøèì ìèíèñòðîì îáîðîíû ×. Õåéãëîì îñåíüþ 

2014 ã. «Îáîðîííàÿ èííîâàöèîííàÿ èíèöèàòèâà» (Defense Innovation Initiative – 

                                                 
* Следует обратить внимание на то, что в первую очередь сокращениям подверглись те счета, 

которые ориентированы на подготовку «сил завтрашнего поколения» (Next Force), в то время как 
НИОКР для «сил послезавтрашнего поколения» (временной горизонт – 8/20 лет), сократились 
минимально и на обозримую перспективу до 2020 фин. г. сокращениям подвергаться не будут. 
Подробнее о динамике финансирования сферы оборонных НИОКР и военных расходов в США 
см.: [2]. 
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DII, äàëåå – ÎÈÈ). Îíà ïðèçâàíà ñòàòü ñòåðæíåì òàê íàçûâàåìîé «Òðåòüåé 

ñòðàòåãèè êîìïåíñàöèè» (Third Offset Strategy, äàëåå – ÑÊ-3), êîòîðàÿ íàöå-

ëåíà íà îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà ÑØÀ â âîåííîé ñôåðå â 

XXI âåêå è îñóùåñòâëåíèå íîâîé ðåâîëþöèè â âîåííîì äåëå* âîïðåêè ëîãèêå 

áþäæåòíîé ýêîíîìèè.  

Öåëü ýòîé ñòàòüè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îáîçíà÷èòü èñòîêè, ñîäåðæàíèå è 

êëþ÷åâûå êîìïîíåíòû óêàçàííîé èíèöèàòèâû, êîòîðàÿ ïîêà ðàññìàòðèâàëàñü 

ëèøü â íåñêîëüêèõ èññëåäîâàíèÿõ àìåðèêàíñêèõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ [14; 

16; 23], òåñíî ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ âîåííûì âåäîìñòâîì ÑØÀ, è åù¸ íå ñòàíî-

âèëàñü ïðåäìåòîì îòäåëüíîãî èçó÷åíèÿ â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. 

Â ðóñëå ìíîãîëåòíèõ òðàäèöèé Èíñòèòóòà ÑØÀ è Êàíàäû ÐÀÍ àâòîðû 

ñòðåìÿòñÿ ðàññìîòðåòü íîâåéøèå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè âîåííîé, âîåííî-

òåõíè÷åñêîé è âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÑØÀ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïðàê-

òè÷åñêîé çíà÷èìîñòè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè îáîðîíû â Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè. Ïðåäëàãàåìûé ìàòåðèàë îòðàæàåò íåêîòîðûå ïðîìåæóòî÷íûå ðå-

çóëüòàòû, äîñòèãíóòûå â ðàìêàõ öåëåâîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà ÐÃÍÔ, 

êîòîðûé âûïîëíÿåòñÿ íà áàçå ôàêóëüòåòà ìèðîâîé ïîëèòèêè ÌÃÓ ñ 2015 ãîäà. 

* * * 

Èñòîêè èäåè «Òðåòüåé ñòðàòåãèè êîìïåíñàöèè», ïî âñåé âèäèìîñòè, âîñõî-

äÿò ê ïðîåêòó NextTech, ðåàëèçîâûâàâøåìóñÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíñàëòèíãîâîé 

êîìïàíèåé Noetic Group ïî çàêàçó Óïðàâëåíèÿ ïî òåõíîëîãèÿì áûñòðîãî ðåà-

ãèðîâàíèÿ (Rapid Reaction Technology Office) ïðè àïïàðàòå çàìåñòèòåëÿ ìèíè-

ñòðà îáîðîíû ïî çàêóïêàì, òåõíîëîãèÿì è ëîãèñòèêå ïîä íàó÷íûì ðóêîâî-

äñòâîì ä-ðà Ïèòåðà Ó. Çèíãåðà [31]. Åãî öåëüþ áûëî ïîíÿòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò 

ñîáîé «òåõíîëîãèÿ, ìåíÿþùàÿ ïðàâèëà èãðû» (game-changing technology), êàê 

ïðàâèëüíî èäåíòèôèöèðîâàòü òàêîãî ðîäà òåõíîëîãèè è êàê íå îòñòàòü îò íèõ, 

à òàêæå ïðåäëîæèòü íàáîð ðåêîìåíäàöèé ïî îñóùåñòâëåíèþ ïëàíèðîâàíèÿ è 

ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ýïîõó ðåñóðñíûõ îãðà-

íè÷åíèé. Ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà íàðÿäó ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÌÎ áûëè âåäóùèå 

ñïåöèàëèñòû ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ, ðóêîâîäèòåëè ðÿäà 

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ïðåäñòàâèòåëè îáîðîííîé ïðîìûøëåííî-

ñòè, èíâåñòîðû è ïðåäñòàâèòåëè âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. 

Ïî èòîãàì ðàáîòû, âêëþ÷àâøåé êàê ýêñïåðòíûå îïðîñû, òàê è íåñêîëüêî 

âîåííûõ èãð, ïðîâîäèâøèõñÿ â ïàðòí¸ðñòâå ñ òàêèìè îðãàíèçàöèÿìè, êàê Âî-

åííûé êîëëåäæ Ñóõîïóòíûõ âîéñê (Àðìèè) ÑØÀ (U.S. Army War College), Âî-

åííî-ìîðñêàÿ àêàäåìèÿ ÑØÀ (U.S. Naval Academy) è äð., áûëî äàíî ñëåäóþ-

ùåå îïðåäåëåíèå «òåõíîëîãèé, ìåíÿþùèõ ïðàâèëà èãðû»: «òåõíîëîãèÿ èëè íà-

áîð òåõíîëîãèé, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ ðàäèêàëüíûì îáðàçîì ìåíÿåò ñîîòíîøå-

íèå âîåííîé ìîùè ìåæäó êîíêóðåíòàìè è ìîìåíòàëüíî äåëàåò óñòàðåâøèìè 

ïîëèòèêó, äîêòðèíû è óïðàâëåí÷åñêèå ìåõàíèçìû âñåõ èãðîêîâ». Êðîìå òîãî, 

áûëè îïðåäåëåíû ïÿòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ñôåð, ïðîðûâû â êîòîðûõ ìîãóò îêà-

çàòü íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà âîåííóþ ñôåðó: 1) àääèòèâíûå òåõíîëîãèè; 2) àâ-

òîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû; 3) èñïîëüçîâàíèå íàïðàâëåííîé ýíåðãèè; 4) êèáåð-

òåõíîëîãèè; 5) ìîäèôèêàöèÿ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà [11].   

                                                 
* Подобнее о революции в военном деле см.: [5; 6].  
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Èäåè, âûñêàçàííûå â ðàìêàõ ïðîåêòà NextTech, áûëè ðàçâèòû Öåíòðîì çà 

íîâóþ àìåðèêàíñêóþ áåçîïàñíîñòü (Center for New American Security – 

CNAS), êîòîðûé èçäàë â ñåíòÿáðå 2013 ã. äîêëàä «Òåõíîëîãèè, ìåíÿþùèå ïðà-

âèëà èãðû, è îáîðîííàÿ ñòðàòåãèÿ ÑØÀ», ñîäåðæàâøèé ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ ðå-

êîìåíäàöèé Êîíãðåññó, Ìèíèñòåðñòâó îáîðîíû è ïðàâèòåëüñòâó ÑØÀ â öåëîì 

êàñàòåëüíî îïòèìèçàöèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îáîðîííûõ öåëÿõ [11].   

Äàííûå ðåêîìåíäàöèè äîâîëüíî áûñòðî íàøëè ïóòü íàâåðõ. Ñâÿçàíî ýòî 

áûëî ñ òåì, ÷òî â àïðåëå 2013 ã. Ñîâåò äèðåêòîðîâ Öåíòðà çà íîâóþ áåçîïàñ-

íîñòü ÑØÀ âîçãëàâèë Ð. Óîðê, êîòîðûé â ôåâðàëå áûë íàçíà÷åí Á. Îáàìîé è 

óòâåðæä¸í Ñåíàòîì â êà÷åñòâå ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà îáîðîíû 

×. Õåéãëà. Ïðîøëî âñåãî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, è èìåííî Ð. Óîðêîì â âûñòóïëå-

íèè â Óíèâåðñèòåòå íàöèîíàëüíîé îáîðîíû áûë âïåðâûå îçâó÷åí òåðìèí 

«Òðåòüÿ ñòðàòåãèÿ êîìïåíñàöèè» è îáîçíà÷åíû å¸ êîíòóðû [35].  

Ïîíÿòèå «ñòðàòåãèè êîìïåíñàöèè» Ð. Óîðê óïîòðåáèë ñîçíàòåëüíî, ïðîâîäÿ 

ïðÿìûå èñòîðè÷åñêèå ïàðàëëåëè. Â êà÷åñòâå ïåðâîé ñòðàòåãèè òàêîãî ðîäà 

(ÑÊ-1) èì ðàññìàòðèâàëàñü êîíöåïöèÿ «Íîâîãî âçãëÿäà»* Ä. Ýéçåíõàóýðà 1950-

õ ãîäîâ; â êà÷åñòâå ÑÊ-2 – «ñòðàòåãèÿ êîìïåíñàöèè» ñåðåäèíû 1970-õ ãîäîâ. 

Ïîìèìî îáùåé ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè âñå òðè «ìîäèôèêàöèè» ðîäíèò 

ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñ ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì âîåííîé ïîëèòèêè – îáùåå ñî-

êðàùåíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ (ñì. ðèñóíîê). 

Êîíöåïöèÿ «Íîâîãî âçãëÿäà», ðîäèâøàÿñÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ âîéíû â Êî-

ðåå â óñëîâèÿõ ìàñøòàáíîãî ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ, äåëàëà àêöåíò íà êîìïåí-

ñàöèè áåçóñëîâíîãî ïðåèìóùåñòâà ÑÑÑÐ è ÊÍÐ â ÷èñëåííîñòè âîîðóæ¸ííûõ 

ñèë è îáû÷íûõ âîîðóæåíèé ïîñðåäñòâîì íàðàùèâàíèÿ ÿäåðíîãî àðñåíàëà è 

ãîòîâíîñòè îñóùåñòâèòü «ìàññèðîâàííîå âîçìåçäèå» äàæå â ñëó÷àå ñóãóáî êîí-

âåíöèîíàëüíîãî êîíôëèêòà. Ðå÷ü øëà î áûñòðîì ðîñòå ÑßÑ (ïîêà åù¸ îäíî-

êîìïîíåíòíûõ), à òàêæå î äîâîëüíî øèðîêîì âíåäðåíèè òàêòè÷åñêîãî ÿäåðíîãî 

îðóæèÿ, ðàññìàòðèâàâøåãîñÿ ïðåæäå âñåãî êàê ñðåäñòâî ïîëÿ áîÿ.  

Íà ñìåíó «ìàññèðîâàííîìó âîçìåçäèþ» ïðèøëà òàê íàçûâàåìàÿ ñòðàòåãèÿ 

«ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ», îäíèì èç ýëåìåíòîâ êîòîðîé áûëè ïëàíû âåäåíèÿ Ñî-

åäèí¸ííûìè Øòàòàìè îãðàíè÷åííîé âîéíû íà îñíîâå «óïðàâëÿåìîé ýñêàëà-

öèè», ñ ïðèìåíåíèåì â òîì ÷èñëå òàêòè÷åñêîãî ÿäåðíîãî îðóæèÿ (êîòîðîå â òîò 

ïåðèîä âðåìåíè áóðíî ðàçâèâàëîñü â ÑØÀ). Ñòàâêà íà ïðèìåíåíèå òàêòè÷å-

ñêîãî ÿäåðíîãî îðóæèÿ ÑØÀ è ÍÀÒÎ íà ðàííåé ñòàäèè êîíôëèêòà áûëà îáó-

ñëîâëåíà ïîëèòè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó ñîþçíèêàìè è äëèòåëüíûì ñðî-

êîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ñèë àëüÿíñà íà ÒÂÄ. Ýòà êîíöåïöèÿ «íà-

òÿíóòîé ïðîâîëîêè» ïîäâåðãàëàñü ðåçêîé êðèòèêå ìíîãèìè çàïàäíîåâðîïåé-

ñêèìè ïîëèòèêàìè è âîåíà÷àëüíèêàìè. Íå âñå îäîáðÿëè òàêîãî ðîäà ïîëèòèêó 

è â ÑØÀ, ïîñêîëüêó îíà, åñëè è áûëà ëîãè÷åñêè îáîñíîâàííîé â ïåðèîä çíà÷è-

                                                 
* Этот термин употребил 14 декабря 1953 г. председатель КНШ адмирал А. Рэдфорд в своём 

выступлении в Национальном клубе печати в Вашингтоне для характеристики первого проекта 
военного бюджета, подготовленного новой администрацией (на 1955 фин. г.). Поскольку это было 
выступление перед представителями прессы, для оценки изменений в подходах к военному строи-
тельству адмирал использовал жаргон, связанный с новым стилем женской одежды New Look, 
предложенным Кристианом Диором в 1947 г. 
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òåëüíîãî ïðåâîñõîäñòâà ÑØÀ â ÿäåðíîé ñôåðå, òî ñ ïðèîáðåòåíèåì ÑÑÑÐ ñî-

èçìåðèìîé ÿäåðíîé ìîùè ê êîíöó 1960-õ ãîäîâ ñâîþ óáåäèòåëüíîñòü íà÷àëà 

ðåçêî òåðÿòü.  

Ðèñóíîê. Расходы Министерства обороны США, включая базовый бюджет  

и ассигнования чрезвычайного характера, млрд. долл. 

 

[9, p. 19]. 

Â êà÷åñòâå ÑÊ-2 Ð. Óîðêîì ðàññìàòðèâàëàñü «ñòðàòåãèÿ êîìïåíñàöèè» ñå-

ðåäèíû 1970-õ – 1980-õ ãîäîâ, àðõèòåêòîðàìè êîòîðîé ñ÷èòàþòñÿ ìèíèñòð 

îáîðîíû ÑØÀ, èçâåñòíûé ó÷¸íûé-ôèçèê Ã. Áðàóí è åãî çàìåñòèòåëü ïî âîî-

ðóæåíèÿì Ó. Ïåððè (ïîçæå, â 1990-å ãîäû Ïåððè çàíèìàë ïîñò ìèíèñòðà îáî-

ðîíû ÑØÀ â àäìèíèñòðàöèè Êëèíòîíà). Êñòàòè, èìåííî Ó. Ïåððè è ââ¸ë â îá-

ðàùåíèå â 1991 ã. òåðìèí «offset strategy» â ðàáîòå, ïîñâÿù¸ííîé àíàëèçó óðî-

êîâ âîéíû â Ïåðñèäñêîì çàëèâå [32].  

Åñëè ÑÊ-1 áûëà ðåàêöèåé íà èòîãè âîéíû â Êîðåå, òî ÑÊ-2 íåïîñðåäñòâåí-

íî ñâÿçàíà ñ óíèçèòåëüíûì ïîðàæåíèåì ÑØÀ â Èíäîêèòàå. È â òîì, è â äðó-

ãîì ñëó÷àå âûñøåå ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ èñõîäèëî 

èç ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî âïåðåäè – ïåðèîä äëèòåëüíîãî ïðîòèâîáîðñòâà ñ 

îñíîâíûì ïðîòèâíèêîì, áîðüáà «íà èñòîùåíèå».  

Â ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàíàõ ÍÀÒÎ ñ÷èòàëè, ÷òî ñîîòíîøåíèå ñèë ÎÂÄ è 

ÍÀÒÎ â Åâðîïå ïî îáû÷íûì âîîðóæåíèÿì è ñèëàì îáùåãî íàçíà÷åíèÿ ñêëà-

äûâàåòñÿ íå â ïîëüçó Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî àëüÿíñà; ïðè÷¸ì íè î êàêîé ëèê-

âèäàöèè ýòîãî äèñáàëàíñà ïîñðåäñòâîì íàðàùèâàíèÿ ÷èñëåííîñòè êîíòèíãåí-

òîâ Ñóõîïóòíûõ âîéñê ðå÷è èäòè íå ìîãëî. Áîëåå òîãî, äåéñòâîâàëè æ¸ñòêèå 

ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ. Â ñèòóàöèè, êîãäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû âî Âüåòíà-

ìå, âîåííûé áþäæåò ñîêðàòèëñÿ ïî÷òè íà 100 ìëðä. äîëë. (â öåíàõ 2015 ã.) ïî 

ñðàâíåíèþ ñ ïèêîâûìè çíà÷åíèÿìè êîíöà 1960-õ ãîäîâ, íåîáõîäèìî áûëî íàé-
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òè òàêóþ ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ ïðè îòíîñèòåëüíî ìàëûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàòàõ 

äàâàëà áû çíà÷èòåëüíûé ïîëèòè÷åñêèé ýôôåêò çà ñ÷¸ò ñîçäàíèÿ íîâûõ âîåí-

íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ*. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î çàïóñêå ïðîãðàììû äîëãîñðî÷íî-

ãî ïëàíèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè îáîðîíû  (Long-Range 

Research and Development Planning Program – LRRDPP) ïî âûÿâëåíèþ ïðî-

ðûâíûõ òåõíîëîãèé. Äàííàÿ ïðîãðàììà ðåàëèçîâûâàëàñü â 1973–1974 ãã. ïîä 

ýãèäîé Àãåíòñòâà ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ îáîðîííûõ íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò (Defense Advanced Research Projects Agency – 

DARPA) è ßäåðíîãî îáîðîííîãî àãåíòñòâà (Defense Nuclear Agency). Öåëüþ 

ïðîãðàììû áûëî «îöåíèòü, êàêèå èçìåíåíèÿ â íàïðàâëåííîñòè ïðîãðàììû èñ-

ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â îáëàñòè îáîðîíû òðåáîâàëà íîâàÿ äîêòðèíà ãèáêîãî 

ðåàãèðîâàíèÿ». Êîìàíäà ðàçðàáîò÷èêîâ àíàëèçèðîâàëà ñåìü âîçìîæíûõ êîí-

ôëèêòíûõ ñöåíàðèåâ â ðàìêàõ ìàêðîñöåíàðèÿ îãðàíè÷åííîé âîéíû ñ ÑÑÑÐ è 

ïðåäëàãàëà òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, èñõîäÿ èç ïðîñòîé ìûñëè î òîì, ÷òî âû-

ñîêîòî÷íîå îðóæèå â íåÿäåðíîì îñíàùåíèè ìîæåò áûòü íàñòîëüêî æå ýôôåê-

òèâíûì ñðåäñòâîì ñäåðæèâàíèÿ, êàê è ÿäåðíîå. Ïðîãðàììà èäåíòèôèöèðîâàëà 

10 òåõíîëîãèé è îáðàçöîâ òåõíèêè, èíòåãðàöèÿ êîòîðûõ äðóã ñ äðóãîì ìîãëà 

îáåñïå÷èòü òàêîå ïðåâîñõîäñòâî: 1) ïðèìåíåíèå ðàçíîîáðàçíûõ äàò÷èêîâ íîâî-

ãî òèïà äëÿ ðûâêà â ðàçâèòèè ñèñòåì íàâåäåíèÿ âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ; 2) 

òåõíîëîãèè öåëåóêàçàíèÿ äëÿ âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì îïòè-

÷åñêèõ è ðàäèîëîêàöèîííûõ ñðåäñòâ; 3) êàíàëû ïåðåäà÷è äàííûõ; 4) ñæàòèå 

èíôîðìàöèè; 5) ïðèíöèïèàëüíî íîâîå ìèííîå îðóæèå äëÿ ÂÌÑ è Ñóõîïóòíûõ 

âîéñê; 6) ñòâîëüíàÿ àðòèëëåðèÿ è ðåàêòèâíûå ñèñòåìû çàëïîâîãî îãíÿ íîâîãî 

ïîêîëåíèÿ ñ âûñîêîòî÷íûìè áîåïðèïàñàìè; 7) òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà ïîâû-

øåííîé ìîáèëüíîñòè; 8) òåëåêîäîâàÿ ñâÿçü ïîñðåäñòâîì ïàêåòèðîâàíèÿ äàí-

íûõ; 9) ìèêðîïðîöåññîðíûå òåõíîëîãèè; 10) êðûëàòûå ðàêåòû è äèñòàíöèîííî 

ïèëîòèðóåìûå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû [17; 19]. Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ äàííîé 

ïðîãðàììû áûë çàïóñê â 1978 ã. DARPA ïðîåêòà Assault Breaker, íàïðàâëåí-

íîãî íà ñîçäàíèå ðàçâåäûâàòåëüíî-óäàðíûõ êîìïëåêñîâ (íà îñíîâå ÐÑÇÎ è 

áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò). 

Ðåçóëüòàòû LRRDPP ïîñëóæèëè îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î òîì, 

÷òîáû ñäåëàòü ñòàâêó, ïðåæäå âñåãî, íà íîâåéøèå òåõíîëîãèè â ñôåðå ýëåê-

òðîíèêè, â êîòîðûõ ÑØÀ, êàê ñ÷èòàëè â Âàøèíãòîíå, íà òîò ìîìåíò ñóùåñò-

âåííî îïåðåæàëè Ñîâåòñêèé Ñîþç. Íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà öåëîãî êîìïëåêñà 

òåõíîëîãèé äëÿ âûñîêîòî÷íîãî îðóæèÿ, äëÿ êîìïëåêñîâ óïðàâëåíèÿ, ñâÿçè, 

ðàçâåäêè, öåëåóêàçàíèÿ, íàâèãàöèè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â ðåçóëüòàòå áûë îáåñïå-

÷åí ðÿä òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ, êîòîðûå, ïî çàïàäíûì îöåíêàì, ñâåëè íà 

                                                 
* Следует оговориться, что история СК-2 состоит из двух этапов, различающихся ресурсным 

обеспечением. Если в 1970-е годы действовали экономические ограничения, то после прихода к 
власти Р. Рейгана они были значительно ослаблены, и было это связано с политическим решением 
о переходе от «осады» противника к его «штурму». Необходимо также отметить, что такую же 
логику, как СК-2, имела и «Стратегическая оборонная инициатива» Р. Рейгана. Можно даже счи-
тать, что СОИ была составной частью СК-2, но дело в том, что сами авторы трактуют «стратегию 
компенсации» достаточно узко, ограничивая её последствиями информационной революции, резко 
расширившей возможности ведения боевых действий ниже ядерного порога. 
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íåò ïðåèìóùåñòâà ÎÂÄ â òðàäèöèîííîé âîåííîé òåõíèêå, îñîáåííî â òàíêàõ è 

ñòâîëüíîé àðòèëëåðèè. 

Âñå äåéñòâèÿ ÑØÀ áûëè íàïðàâëåíû íà ðàäèêàëüíîå ïîâûøåíèå áîåâûõ 

âîçìîæíîñòåé îáû÷íûõ âîîðóæåíèé, ñèë îáùåãî íàçíà÷åíèÿ ÑØÀ è èõ ñîþç-

íèêîâ, äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî áûëî óñïåøíî ïðîòèâîñòîÿòü ñè-

ëàì ÎÂÄ íà «äîÿäåðíîì» óðîâíå ïðè çíà÷èòåëüíîì ïðåâîñõîäñòâå ÑÑÑÐ è åãî 

ñîþçíèêîâ â òàíêàõ è äðóãèõ áîåâûõ áðîíèðîâàííûõ ìàøèíàõ, â ñòâîëüíîé 

àðòèëëåðèè, ðåàêòèâíûõ ñèñòåìàõ çàëïîâîãî îãíÿ è äðóãèõ ñðåäñòâàõ. Ñèëü-

íûé èìïóëüñ â ñâîåì ðàçâèòèè â ÑØÀ ïîëó÷èëè öåëûå ñåãìåíòû ïðîìûøëåí-

íîñòè, çàêðåïèâøèå ëèäåðñòâî ñîîòâåòñòâóþùèõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé. Îò-

ìå÷àåòñÿ, ÷òî òåì ñàìûì áûëà ïîâûøåíà è íàöèîíàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòü, è íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ÑØÀ. 

Íûíåøíèé ìèíèñòð îáîðîíû ÑØÀ Ýøòîí Êàðòåð, â ñâî¸ âðåìÿ îáðàùàë 

âíèìàíèå íà òî, ÷òî «âòîðàÿ ñòðàòåãèÿ êîìïåíñàöèè» èìåëà äâà îñíîâíûõ êîì-

ïîíåíòà: 1) ðàçìåùåíèå áîëåå ïðîäâèíóòûõ òåõíîëîãèé ïîñðåäñòâîì «àãðåñ-

ñèâíûõ èíâåñòèöèé» â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ íîâîãî ïîêîëå-

íèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ÂÏÊ; 2) ëèøåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïðîòèâíèêîâ äîñ-

òóïà ê òåõíîëîãèÿì ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ è çàùèòû òåõ-

íîëîãè÷åñêèõ ñåêðåòîâ [13]. 

Îêîí÷àíèå «õîëîäíîé âîéíû» íå ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü ðåàëüíóþ ýôôåê-

òèâíîñòü ÑÊ-2, îäíàêî ïðåèìóùåñòâà, ïîëó÷åííûå â õîäå å¸ ðåàëèçàöèè, áûëè 

â ïîëíîé ìåðå ïðîäåìîíñòðèðîâàíû âî âðåìÿ îïåðàöèè «Áóðÿ â ïóñòûíå» â 

1991 ã., êîòîðàÿ ÿâèëà âñåìó ìèðó çíà÷èòåëüíîå àìåðèêàíñêîå âîåííîå ïðåâîñ-

õîäñòâî â ñèëàõ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ è îáû÷íûõ âîîðóæåíèÿõ, ïðîäëèâøååñÿ 

÷åòâåðòü âåêà. Ðàçðàáîòàííûå òîãäà òåõíîëîãèè – ñ íåáîëüøèìè èçìåíåíèÿ-

ìè – ïðèìåíÿëèñü âî âñåõ êëþ÷åâûõ âîéíàõ è âîîðóæ¸ííûõ êîíôëèêòàõ, â 

êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè ÑØÀ ñ òîãî ìîìåíòà – íà òåððèòîðèè áûâøåé Þãîñëà-

âèè, â Àôãàíèñòàíå, Èðàêå, Ëèâèè.  

Îäíàêî ê íà÷àëó âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà, ãîâîðèë Ð. Óîðê â ñâîåé 

ðå÷è â Óíèâåðñèòåòå íàöèîíàëüíîé îáîðîíû, îáñòàíîâêà èçìåíèëàñü: äðóãèå 

ñòðàíû, à òàêæå íåãîñóäàðñòâåííûå èãðîêè, âíèìàòåëüíî èçó÷èâ àìåðèêàí-

ñêèé ìåòîä âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé, âûäåëèëè åãî ñëàáûå ñòîðîíû è «îêíà 

óÿçâèìîñòè», à òåõíîëîãèè ðàñïðîñòðàíèëèñü ïî âñåìó ìèðó*.  

                                                 
* Наибольшее рвение в изучении американского опыта продемонстрировал, безусловно, Ки-

тай. Как справедливо отмечает отечественный китаевед В.Б. Кашин, «эффектный разгром силами 
возглавляемой США международной коалиции иракской армии, построенной по советскому об-
разцу и относительно хорошо оснащённой (в этом отношении ВС Ирака в 1991 г. явно превосхо-
дили НОАК), произвёл глубочайшее впечатление на китайское военное руководство… Всё после-
дующее строительство китайских вооружённых сил проходило под знаком скрупулезного изуче-
ния западных военных концепций и опыта реальных военных операций, постепенного выборочно-
го переноса западных решений на китайскую почву и попыток выработки асимметричных мер 
противодействия там, где простое воспроизведение этих готовых решений не работает» [4, 
c.111−112]. Так, например, в Центральном военном совете КНР обратили внимание на то, что од-
ним из условий успеха военных операций 1990-х – начала нулевых была неспособность противни-
ков США (Ирак дважды, бывшая Югославия, Афганистан, Ливия) помешать сосредоточению сил 
многонациональных коалиций на ТВД. По имеющимся сведениям, в КНР внимательно изучали 
соответствующие американские концепции. Китайская противоавианосная система на основе 
БРСД «Дунфэн-21» построена как разведывательно-ударный комплекс, а идеология её применения 
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Â èòîãå âîçíèêëà âåñüìà âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü ñèòóàöèè, «ïðè êîòîðîé ÂÑ 

ÑØÀ íà òåàòðå áîåâûõ äåéñòâèé ñòîëêíóòñÿ ñ ïðîòèâíèêîì, îáëàäàþùèì àð-

ñåíàëîì ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáíûõ íèâåëèðîâàòü [àìåðèêàíñêîå] òåõ-

íîëîãè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî, è îíè ëèøàòñÿ îòêðûòîãî äîñòóïà ê ÒÂÄ èëè 

îïåðàòèâíîé ñâîáîäû ìàí¸âðà» [35]. Öåëü ÑÊ-3 ñîñòîèò êàê ðàç â òîì, ÷òîáû íå 

äîïóñòèòü âîïëîùåíèÿ òàêîãî ñöåíàðèÿ â æèçíü.  

Ñïóñòÿ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå âûñòóïëåíèÿ Ð. Óîðêà èäåÿ îáðåëà åù¸ 

áîëåå ÷¸òêèå î÷åðòàíèÿ è áûëà ïóáëè÷íî ïðåäñòàâëåíà ìèíèñòðîì îáîðîíû ×. 

Õåéãëîì 15  íîÿáðÿ 2014 ã. íà Íàöèîíàëüíîì îáîðîííîì ôîðóìå èìåíè Ð. Ðåé-

ãàíà â Ïðåçèäåíòñêîé áèáëèîòåêå Ð. Ðåéãàíà â Ñèìè-Âýëëè, Êàëèôîðíèÿ [33] 

«ïîä ìàðêîé» Îáîðîííîé èííîâàöèîííîé èíèöèàòèâû – ÎÈÈ (Defense Innova-

tion Initiative) è çàêðåïëåíà â îòäåëüíîì ìåìîðàíäóìå [37]. Öåëüþ èíèöèàòèâû 

ïðîâîçãëàøàëñÿ  ïîèñê èííîâàöèîííûõ ñïîñîáîâ ñîõðàíåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ 

âîåííîãî ïðåâîñõîäñòâà ÑØÀ â XXI âåêå, à å¸ êëþ÷åâûìè êîìïîíåíòàìè 

äîëæíû áûëè ñòàòü:  

– çàïóñê íîâîé ïðîãðàììû LRRDPP ïî âûÿâëåíèþ, ðàçðàáîòêå è ïîñòà-

íîâêå íà âîîðóæåíèå ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé è îáðàçöîâ âîîðóæåíèé è âîåí-

íîé òåõíèêè (ÂÂÒ);  

– âîçîáíîâëåíèå ïðàêòèêè ïðîâåäåíèÿ âîåííûõ èãð (wargaming) â öåëÿõ 

ôîðìóëèðîâàíèÿ áîëåå ÷¸òêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î áóäóùåé âîåííî-

ïîëèòè÷åñêîé è ñòðàòåãè÷åñêîé îáñòàíîâêå, ôîðìàõ è ìåòîäàõ âåäåíèÿ áîåâûõ 

äåéñòâèé; 

– ðàçðàáîòêà íîâûõ îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêèõ êîíöåïöèé; 

– óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáîðîííûõ çàêóïîê.  

Îòñòàâêà ×. Õåéãëà è íàçíà÷åíèå íîâûì ìèíèñòðîì îáîðîíû Ý. Êàðòåðà íå 

òîëüêî íå çàìåäëèëà ðåàëèçàöèþ ÎÈÈ, íî, íàîáîðîò, ïîñëóæèëà äëÿ íå¸ íî-

âûì ñòèìóëîì. Â 1990-å ãîäû Ý. Êàðòåð áûë çàìåñòèòåëåì «àðõèòåêòîðà» ÑÊ-2 

Ó. Ïåððè*, ïîä ðóêîâîäñòâîì êîòîðîãî ñòàë èçâåñòíûì ñòîðîííèêîì èñïîëüçî-

âàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ Ñîåäèí¸ííûìè Øòàòàìè ðåøàþ-

ùåãî âîåííîãî ïðåâîñõîäñòâà â ñôåðå ñèë îáùåãî íàçíà÷åíèÿ è îáû÷íûõ âîî-

ðóæåíèé [13]. Ïðè ýòîì èçâåñòíî, ÷òî â 1980-å ãîäû Ý. Êàðòåð àêòèâíî âûñòó-

ïàë ïðîòèâ ðåéãàíîâñêîé ïðîãðàììû ÑÎÈ, â êîòîðîé çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü îòâî-

äèëàñü ñîçäàíèþ ïðîòèâîðàêåòíûõ ñèñòåì íà íîâûõ ôèçè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ 

[15]. 

Õîòÿ ñ ìîìåíòà çàïóñêà èíèöèàòèâû ïðîøëî ÷óòü ìåíåå ãîäà, â õîäå å¸ 

ðåàëèçàöèè áûëè äîñòèãíóòû âïîëíå îùóòèìûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå çàñëó-

æèâàþò âíèìàíèÿ.  

* * * 

Íîâàÿ ïðîãðàììà LRRDPP ìûñëèòñÿ êàê ïðÿìîå ïîâòîðåíèå íà íîâîì èñ-

òîðè÷åñêîì îòðåçêå îäíîèìåííîé ïðîãðàììû 1970-õ ãîäîâ, ïðèíåñøåé ñòîëü 

çíà÷èòåëüíûå ïëîäû. Â íîÿáðüñêîì ìåìîðàíäóìå, ïîñâÿùåííîì ÎÈÈ, êîí-

êðåòíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñôåðû íå íàçûâàëèñü, íî â ñâî¸ì âûñòóïëåíèè 

×. Õåéãë ïðÿìî ñêàçàë, ÷òî àêöåíò áóäåò ñäåëàí íà ðîáîòîòåõíèêå, àâòîìàòè-

                                                                                                                                
в какой-то мере воспроизводит американскую концепцию 1980-х годов «удара по вторым эшело-
нам» (FOFA). См. также: [30]. 

* Одна из их совместных работ переведена на русский язык: [3]. 
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çàöèè, ìèíèàòþðèçàöèè, òåõíîëîãèÿõ «áîëüøèõ äàííûõ» è 3D-ïå÷àòè [33], ïî-

ðîäèâ îïðåäåë¸ííûå îæèäàíèÿ ó ïîäðÿä÷èêîâ. Îäíàêî óæå â ñêîðîì âðåìåíè 

óñòàíîâêè áûëè íåñêîëüêî ñêîððåêòèðîâàíû.  

Â äåêàáðå 2014 ã. Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÑØÀ ðàçìåñòèëî â ïóáëè÷íîì 

äîñòóïå Çàïðîñ ïðåäëîæåíèé (Request for Information) [41], îáðàù¸ííûé ê ñà-

ìîé øèðîêîé àóäèòîðèè. Öåëü çàïðîñà – èäåíòèôèöèðîâàòü óæå èìåþùèåñÿ 

èëè ýìåðäæåíòíûå* òåõíîëîãèè èëè ïðîåêòû òåõíîëîãè÷åñêè-îðèåíòèðîâàííûõ 

êîíöåïöèé, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èò âîåííîå ïðåâîñõîäñòâî ÑØÀ è 

èõ ïàðòí¸ðàì è ñîþçíèêàì íà ïåðñïåêòèâó äî 2030 ãîäà, è, ÷òî âàæíî, ïðè 

ïðîâåäåíèè îïåðàöèè «ïðîòèâ ðàâíîãî èëè ïî÷òè ðàâíîãî ñîïåðíèêà» (êóðñèâ 

íàø – À.Ê., Â.Á., Â.Â.). Îñîçíàâàÿ, ÷òî ñîáñòâåííî îáîðîííûå ïðîèçâîäñòâà 

áîëüøå íå ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè èñòî÷íèêàìè èííîâàöèé, Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû 

èçíà÷àëüíî çàïðàøèâàëî ïðåäëîæåíèÿ è îò ãðàæäàíñêîãî  ñåêòîðà, âêëþ÷àÿ 

êîìïàíèè è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ «âíå òðàäèöèîííîé îðáèòû». 

Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÑØÀ çàèíòåðåñîâàíî â âûÿâëåíèè òåõíîëîãèé òð¸õ 

òèïîâ: 1) òåõíîëîãèè äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè çðåëîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðè-

ìåíåíû ïî-íîâîìó ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íîâûõ áîåâûõ âîçìîæíîñòåé; 2) áûñòðî 

ðàçâèâàþùèåñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîæíî ñîçäàòü 

íîâûå áîåâûå âîçìîæíîñòè; 3) òåõíîëîãèè, íàõîäÿùèåñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè 

èëè óæå ïðèìåíÿåìûå â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðå, êîòîðûì ïîòåíöèàëüíî ìîæíî 

íàéòè ïðèìåíåíèå â âîåííîé ñôåðå. ×òî êàñàåòñÿ êîíêðåòíûõ òåõíîëîãèé, òî 

èõ íàáîð â Çàïðîñå ñóùåñòâåííî îòëè÷àëñÿ îò òîãî ñïèñêà, êîòîðûé îáîçíà÷àë 

×. Õåéãë, è îãðàíè÷èâàëñÿ ïÿòüþ òåõíîëîãèÿìè ÂÂÒ: êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè, 

òåõíîëîãèè äëÿ äåéñòâèé ïîä âîäîé, òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå äîìèíèðîâà-

íèå â âîçäóõå è íàíåñåíèå ýôôåêòèâíûõ óäàðîâ ïî íàçåìíûì è ìîðñêèì öå-

ëÿì (air dominance and strike); òåõíîëîãèè äëÿ ïðîòèâîâîçäóøíîé è ïðîòèâî-

ðàêåòíîé îáîðîíû è ïð. 

Â òî æå ñàìîå âðåìÿ, â ïóáëè÷íûõ çàÿâëåíèÿõ ïðåäñòàâèòåëè Ìèíîáîðîíû 

ïðîäîëæàþò ìûñëèòü â áîëüøåé ñòåïåíè â êàòåãîðèÿõ êîíêðåòíûõ òåõíîëîãèé, 

íåæåëè ñôåð èõ áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, â ÿíâàðå 2015 ã. Êàòðèíà 

Ìàêôàðëåíä, ïîìîùíèê ìèíèñòðà îáîðîíû ïî çàêóïêàì, òåõíîëîãèÿì è ëîãè-

ñòèêå, â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàç-

ðàáîòîê îáîçíà÷èëà «àâòîíîìíûå ñèñòåìû, ÷åëîâå÷åñêèå ñèñòåìû è êîãíèòèâ-

íûå íàóêè, ýëåêòðîííîå îðóæèå, êâàíòîâûå âû÷èñëåíèÿ, ãèïåðçâóê è ðàáîòó ñ 

«áîëüøèìè äàííûìè» [10].  

Êóðèðîâàòü èíèöèàòèâó LRRDPP áûëî ïîðó÷åíî Ñòèâåíó Óýëáè – çàìå-

ñòèòåëþ ïîìîùíèêà ìèíèñòðà îáîðîíû ïî ñèñòåìíîé èíæåíåðèè (Systems 

engineering) [26]. Îñîçíàâàÿ, ÷òî ÷àñòíûé ñåêòîð îáëàäàåò íåñðàâíåííî áîëü-

øèìè âîçìîæíîñòÿìè, íåæåëè ÎÏÊ (â åãî óçêîì ïîíèìàíèè) â ñôåðå ðàçðà-

áîòêè òåõíîëîãèé áîëüøèõ äàííûõ è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, Ñ. Óýëáè âìå-

ñòå ñ áîëüøîé ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ ÌÎ ïî÷òè ñðàçó ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ 

Çàïðîñà ïðåäëîæåíèé îòïðàâèëñÿ â Ñèëèêîíîâóþ äîëèíó, ãäå âñòðåòèëñÿ ñ 

ðóêîâîäñòâîì íåñêîëüêèõ ìåëêèõ ñòàðòàï-êîìïàíèé, ðàíåå íå ñîòðóäíè÷àâøèõ 

ñ Ìèíîáîðîíû. Îäíîé èç òàêèõ êîìïàíèé ñòàëà, íàïðèìåð, êàëèôîðíèéñêàÿ 

                                                 
* От англ. emerge – возникать, зарождаться. 
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Liquid Robotics – ïðîèçâîäèòåëü íîâåéøèõ ìîðñêèõ ðîáîòîâ-ðàçâåä÷èêîâ, ïè-

òàþùèõñÿ ýíåðãèåé îêåàíñêèõ âîëí [22].  

Íà÷èíàíèå Ñ. Óýëáè áûëî ïðîäîëæåíî è íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå – ìèíè-

ñòðîì îáîðîíû Ý. Êàðòåðîì. Â êîíöå àïðåëÿ 2015 ã. îí ïîñåòèë Ñòýíôîðäñêèé 

óíèâåðñèòåò, ãäå ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü áûâøèé ìèíèñòð îáîðîíû ÑØÀ 

Ó. Ïåððè, ñ òð¸õäíåâíûì (!) âèçèòîì. Âíà÷àëå Ý. Êàðòåð ïðåäñòàâèë «âîåííóþ 

êèáåðñòðàòåãèþ» Àìåðèêè, íà êîòîðóþ â 2015 ã. âûäåëåíî 5,5 ìëðä. äîëë. è â 

êîòîðîé áîëüøàÿ ðîëü îòâåäåíà ãðàæäàíñêèì âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèì êîìïà-

íèÿì è èõ ðàçðàáîòêàì, ïîä÷åðêíóâ íàìåðåíèå ìèíèñòåðñòâà ïðèâëåêàòü è, 

÷òî ñàìîå ãëàâíîå, óäåðæèâàòü IT-ñïåöèàëèñòîâ. Êðîìå òîãî, Ý. Êàðòåð îáúÿ-

âèë î ïëàíàõ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû îòêðûòü ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ñèëèêîíî-

âîé äîëèíå, êîòîðîå áóäåò çàíèìàòüñÿ îòñëåæèâàíèåì ñîâðåìåííûõ ðàçðàáî-

òîê è íàëàæèâàíèåì ñâÿçåé ÌÎ ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè. Â í¸ì íà 

ïåðâûõ ïîðàõ áóäåò ðàáîòàòü íå áîëüøå 15 ÷åëîâåê, âñå êàäðîâûå âîåííûå 

[18]. Äëÿ ýòîé ñëóæáû âûáðàíî ñëåäóþùåå íàçâàíèå – Ýêñïåðèìåíòàëüíîå 

ïîäðàçäåëåíèå ïî èííîâàöèÿì â îáëàñòè îáîðîíû (Defense Innovation Unit 

Experimental – DIUX).  

Â èòîãå íà óïîìÿíóòûé çàïðîñ áûëî ïîäàíî îêîëî 300 çàÿâîê, â òîì ÷èñëå 

è îò ìåëêèõ ñóãóáî ãðàæäàíñêèõ êîìïàíèé, ðàíåå íå ñîòðóäíè÷àâøèõ ñ Ìèíè-

ñòåðñòâîì îáîðîíû [26]. Ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ñòàíóò îñíîâîé 

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà íà 2017 ôèí. ã. â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ èññëåäîâàíèé 

è ðàçðàáîòîê. 

Ïîëó÷èëà ðàçâèòèå è èäåÿ ïðîâåäåíèÿ âîåííûõ èãð. Àêöåíò áûë ñäåëàí íà 

èíòåíñèôèêàöèè óñèëèé â ýòîé îáëàñòè è ïðîâåäåíèè èãð ñ ó÷àñòèåì âîåííûõ 

è ãðàæäàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå ïðèìåíèòåëüíî ê «ãèáðèäíûì âîé-

íàì» ñ ïîâûøåííîé äîëåé ïîëèòè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîãî 

êîìïîíåíòîâ. 

9 ôåâðàëÿ 2015 ã. ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáîðîíà Ð. Óîðê èçäàë 

ìåìîðàíäóì î ïîäãîòîâêå îáøèðíîãî ïëàíà âîåííûõ èãð äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ 

íàâûêîâ, «àòðîôèðîâàâøèõñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû» [36]. Â í¸ì òàêæå ãîâîðèòñÿ î 

íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ê âîåííûì èãðàì ýêñïåðòîâ èç ãðàæäàíñêîé è 

îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè» äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ «æèçíåñïîñîáíîñòè è ãèáêî-

ñòè». Ð. Óîðê ïðåäëàãàåò ïðîâîäèòü âîåííûå èãðû ñ òðåìÿ âðåìåííûìè ãîðè-

çîíòàìè: êðàòêîñðî÷íûì (5 ëåò); ñðåäíåñðî÷íûì (5–15 ëåò) è äîëãîñðî÷íûì 

(áîëåå 15 ëåò). Âîåííàÿ èãðà ñ äîëãîñðî÷íûì âðåìåííûì ãîðèçîíòîì áóäåò îñó-

ùåñòâëÿòüñÿ ïîä ýãèäîé «ìîçãà» ðÿäà ìèíèñòðîâ îáîðîíû ÑØÀ – Óïðàâëåíèÿ 

êîìïëåêñíûõ îöåíîê (ÓÊÎ – Office of Net Assessment), óíèêàëüíîãî àíàëèòè-

÷åñêîãî îðãàíà, ïîä÷èíÿþùåãîñÿ ìèíèñòðó îáîðîíû ÑØÀ. ÓÊÎ íà ïðîòÿæåíèè 

áîëåå 40 ëåò âîçãëàâëÿë Ýíäðþ Ìàðøàëë, âûõîäåö èç Êîðïîðàöèè ÐÝÍÄ, 

îäèí èç ãëàâíûõ èäåîëîãîâ ïðåäûäóùåé ðåâîëþöèè â âîåííîì äåëå*. 

Â ìåìîðàíäóìå òàêæå ñîäåðæàëîñü ðàñïîðÿæåíèå ïðîâåñòè ñàììèò, ïî-

ñâÿù¸ííûé ïðîâåäåíèþ âîåííûõ èãð â òå÷åíèå 45 äíåé. Ñàììèò ñîñòîÿëñÿ â 

àïðåëå, è ïî åãî èòîãàì, â ÷àñòíîñòè, 5 ìàÿ 2015 ã. êîìàíäóþùèé ÂÌC ÑØÀ 

èçäàë ñîîòâåòñòâóþùåå ðàñïîðÿæåíèå, â êîòîðîì ãîâîðèëîñü î íåîáõîäèìîñòè 

                                                 
* Подробнее см.: [34]. 
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ðàçðàáîòàòü èíòåãðèðîâàííûé ïëàí ïðîâåäåíèÿ òàêîãî ðîäà èãð è ïðåäñòàâèòü 

åãî íà óòâåðæäåíèå íå ïîçäíåå 30 ñåíòÿáðÿ 2015 ã. [39] 

×òî êàñàåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îáîðîííûõ çàêóïîê, òî ýòîò 

êîìïîíåíò ÎÈÈ ñîïðÿæ¸í ñ èíèöèàòèâîé, èçâåñòíîé êàê Better Buying Power 

3.0. Ðå÷ü èä¸ò î íîâîé èòåðàöèè ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðå-

çóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà â ÑØÀ, 

ïåðâàÿ âåðñèÿ êîòîðîé áûëà çàïóùåíà åù¸ â 2010 ã. 9 àïðåëÿ 2015 ã. çàìåñòè-

òåëü ìèíèñòðà îáîðîíû ïî âîåííûì çàêóïêàì, òåõíîëîãèÿì è ëîãèñòèêå 

Ô. Êåíäàëë èçäàë ñïåöèàëüíûé ìåìîðàíäóì êàñàòåëüíî Better Buying Power 

3.0, ñîäåðæàùèé èíñòðóêöèè ïî ðåàëèçàöèè äàííîé èíèöèàòèâû, êîòîðàÿ, áåç-

óñëîâíî, çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû ñòàòü ïðåäìåòîì îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ 

[40]. 

* * * 

«Òðåòüÿ ñòðàòåãèÿ êîìïåíñàöèè» è ÎÈÈ, å¸ ñòåðæíåâîé ýëåìåíò, âûçâàëè 

äîñòàòî÷íî áóðíîå îáñóæäåíèå â àìåðèêàíñêîì ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå.  

Àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû îñîçíàþò, ÷òî äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïîëüçóåòñÿ ìàñ-

øòàáíîé ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà Ìèíèñòåðñòâà 

îáîðîíû. Îäíàêî â èõ îöåíêàõ ïðåîáëàäàåò íàñòîðîæåííîñòü, ãðàíè÷àùàÿ ñî 

ñêåïòèöèçìîì. Ïðè ýòîì ïðîòèâ ñàìîé èíèöèàòèâû ýêñïåðòû íå âûñòóïàþò, íî 

ïðèâîäÿò äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî èäåÿ ðåïëèêàöèè «ñòðàòåãèè êîìïåíñàöèè» 

1970-õ ãîäîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåæèçíåñïîñîáíîé. Ïî-

ñòàðàåìñÿ îáîáùèòü èõ àðãóìåíòû:  

Аргумент №1. Â îòëè÷èå îò 1970-õ ãîäîâ, ó ÑØÀ ñåé÷àñ íåò âñåîáúåìëþ-

ùåé ïîëèòèêî-âîåííîé èëè âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè, ïîäîáíîé «ãèáêîìó 

ðåàãèðîâàíèþ» èëè «ñäåðæèâàíèþ» (containment) è ÷¸òêîãî ïîíèìàíèÿ ïðè-

îðèòåòíûõ óãðîç. Ïî ñëîâàì Á. Ôèöæåðàëüäà, äèðåêòîðà ïðîãðàììû ïî òåõíî-

ëîãèÿì è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Öåíòðà çà íîâóþ àìåðèêàíñêóþ áåçîïàñ-

íîñòü, åñëè Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû áóäóò ðàññìàòðèâàòü âåñü ñïåêòð óãðîç è âû-

çîâîâ, â êîòîðîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèñóòñòâóåò ôàêòîð Êèòàÿ è Ðîññèè, ñ 

äðóãîé ñòîðîíû, Èðàíà è Ñåâåðíîé Êîðåè, ñ òðåòüåé – «Àëü-Êàèäû» è òðàíñ-

íàöèîíàëüíûõ ïðåñòóïíûõ ñåòåé, à òàêæå âûçîâû êèáåðáåçîïàñíîñòè, òî êîëè-

÷åñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ âûçîâîâ â ðàìêàõ íîâîé èíèöèàòèâû áóäåò ðàâíî êîëè-

÷åñòâó ñöåíàðèåâ â LRRDPP 1970-õ ãîäîâ. [19] Ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü âîçâðàòà 

â ïðîøëîå, ê ôîêóñèðîâàíèþ íà åäèíñòâåííîì òèïå óãðîçû, èñõîäÿùåì îò ãî-

ñóäàðñòâ, è ðàçðàáîòêå ñëèøêîì ñëîæíûõ ñèñòåì âîîðóæåíèé, êîòîðûå ìîãóò 

îêàçàòüñÿ èçáûòî÷íûìè äëÿ áîðüáû ñ àñèììåòðè÷íûìè óãðîçàìè. 

Аргумент № 2. Ïðåäûäóùèå «ñòðàòåãèè êîìïåíñàöèè» áûëè óñïåøíûìè, íî 

îíè áûëè íàöåëåíû íå íà äîñòèæåíèå ïîáåäû â áîåâûõ äåéñòâèÿõ, à íà èçìå-

íåíèå ãèïîòåòè÷åñêîãî ñîîòíîøåíèÿ ñèë íà ÒÂÄ â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ 

ñòðàòåãè÷åñêîãî ñäåðæèâàíèÿ ïóòåì «ëèøåíèÿ îïïîíåíòà âîçìîæíîñòè âûèã-

ðûøà» (denial). Ðå÷ü øëà î òîì, ÷òîáû çàñòàâèòü ÑÑÑÐ ñîìíåâàòüñÿ â óñïåõå 

ëþáîé âîéíû ñ èñïîëüçîâàíèåì îáû÷íûõ ñèë [20]. 

Аргумент №3. Ñïåêòð òåõíîëîãèé, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü òåõíîëîãè÷åñêîå 

ïðåèìóùåñòâî, íàñòîëüêî æå øèðîê, íàñêîëüêî è ñïåêòð ñòðàòåãè÷åñêèõ âûçî-

âîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ïèøåò Á. Ôèöæåðàëüä, âñòà¸ò âîïðîñ, äîëæíû ëè íîâûå 

èññëåäîâàíèÿ ôîêóñèðîâàòüñÿ áîëüøå íà êàêîé-òî îäíîé ñôåðå (íàïðèìåð, 
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èíôîðìàöèîííîé, ñîçäàíèè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì, áèîòåõíîëîãèÿõ) èëè 

íà âñåõ ñðàçó? Âòîðîé âàðèàíò ãðîçèò ðàñïûëåíèåì óñèëèé, ïåðâûé – ðèñêîì 

«ïðîìàõíóòüñÿ» è ñäåëàòü ñòàâêó íå íà òó òåõíîëîãèþ [19].  

Аргумент №4. Â îòëè÷èå îò 1970-õ ãîäîâ, ÑØÀ ñåãîäíÿ íå îáëàäàþò ÿðêî 

âûðàæåííûì òåõíîëîãè÷åñêèì èëè ôèíàíñîâûì ïðåâîñõîäñòâîì íàä êîíêóðåí-

òàìè èç ÷èñëà ãîñóäàðñòâ è ÷àñòíûõ êîðïîðàöèé. Áîëåå òîãî, ãëàâíûì èñòî÷-

íèêîì òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé óæå ñòàë íå îáîðîííûé, à ãðàæäàíñêèé 

ñåêòîð, îñîáåííî, â òåõ òåõíîëîãèÿõ, êîòîðûå îïðåäåëåíû ÎÈÈ â êà÷åñòâå 

ïðèîðèòåòíûõ. «Ýïë» èëè «Àìàçîí» òðàòÿò íà ÍÈÎÊÐ ñòîëüêî æå, ñêîëüêî 

ÌÎ, è ðàçðàáàòûâàþò âåñüìà ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè (áþäæåò «Àìàçîí» íà 

ÍÈÎÊÐ â 2014 ã. ñîñòàâèë 10 ìëðä. äîëë. – ñóììà, â êîòîðóþ âîøëè è ñðåäñò-

âà íà ðàçðàáîòêó íîâîãî èííîâàöèîííîãî ðàêåòíîãî äâèãàòåëÿ íà ìåòàíå) [20]. 

Аргумент №5. Êîììåð÷åñêèå êîìïàíèè ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî áóäóò çàèí-

òåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ðàáîòàòü íà Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÑØÀ. Âî-ïåðâûõ, 

ðûíîê âîåííîé ïðîäóêöèè âñ¸ ðàâíî çíà÷èòåëüíî ýæå ðûíêà ãðàæäàíñêîé 

ïðîäóêöèè, âî-âòîðûõ, ñèñòåìà çàêóïîê â îáîðîííîì ñåêòîðå î÷åíü óñëîæíÿåò 

êîìïàíèÿì ïðîöåññ «âõîäà íà ðûíîê». Ñåãîäíÿ â ÑØÀ ïðîèñõîäèò êàê ðàç îá-

ðàòíûé ïðîöåññ. Òàê, íàïðèìåð, òà æå êîðïîðàöèÿ «Àìàçîí» ïðèîáðåëà íå-

ñêîëüêî êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó ðîáîòîâ, êîòîðûå íà÷èíàëè ñâîþ äåÿòåëü-

íîñòü, âûïîëíÿÿ âîåííûå çàêàçû, è ïåðåîðèåíòèðîâàëà èõ èñêëþ÷èòåëüíî íà 

ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ [20]. 

Âàæíåéøèé èç ïðåäñòàâëåííûõ àðãóìåíòîâ – îáâèíåíèå в àäðåñ Ìèíèñòåð-

ñòâà îáîðîíû â îòñóòñòâèè ÷¸òêîãî ïîíèìàíèÿ òîãî, ïðîòèâ êîãî èìåííî íà-

ïðàâëåíà ÑÊ-3. Âìåñòå ñ òåì, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îòâåò çäåñü âïîëíå î÷å-

âèäåí – äîñòàòî÷íî ëèøü â÷èòàòüñÿ â òåêñòû âûñòóïëåíèé è äîêóìåíòîâ, ïî-

ñâÿùåííûõ ÎÈÈ è LRRDPP. Ñ ñàìîãî íà÷àëà â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ñòèìóëà ê 

çàïóñêó íîâîé «ñòðàòåãèè êîìïåíñàöèè» íàçûâàëîñü ïîÿâëåíèå ó äðóãèõ ãîñó-

äàðñòâ òåõíîëîãèé «ïðîòèâîäåéñòâèÿ äîñòóïó íà ÒÂÄ/íåäîïóùåíèÿ â çîíó 

áîåâûõ äåéñòâèé» (anti-access/aria denial – A2/AD), à ýòî âïîëíå îïðåäåë¸í-

íûì îáðàçîì óêàçûâàåò íà ÊÍÐ, â XXI âåêå óñêîðåííûìè òåìïàìè ìîäåðíè-

çèðóþùåé ñâîè âîîðóæ¸ííûå ñèëû èìåííî â ýòîì íàïðàâëåíèè*. Ïîäòâåðæäå-

íèå ýòîìó ìîæíî íàéòè è â ñîâìåñòíîì çàÿâëåíèè çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà îáî-

ðîíû ïî çàêóïêàì, òåõíîëîãèÿì è ëîãèñòèêå Ô. Êåíäàëëà, çàìåñòèòåëÿ ïîìîù-

íèêà ìèíèñòðà îáîðîíû ïî èññëåäîâàíèÿì è èíæèíèðèíãó À. Øàôôåðà è äè-

ðåêòîðà Àãåíòñòâà ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ îáîðîííûõ íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò À. Ïðàáõàêàð, ïîäãîòîâëåííîì ê àïðåëüñêèì ñëóøà-

íèÿì ïîäêîìèòåòà ïî îáîðîíå ñåíàòñêîãî êîìèòåòà ïî àññèãíîâàíèÿì. Êàê ñëå-

äóåò èç òåêñòà, êëþ÷åâóþ óãðîçó ÑØÀ âèäÿò â Êèòàå, ðàçðàáîòàâøåì è ðàç-

âåðíóâøåì ðÿä ñàìûõ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì âîîðóæåíèé, ñïîñîáíûõ íàíåñòè 

ïîðàæåíèå àìåðèêàíñêèì ñèëàì ïåðåäîâîãî áàçèðîâàíèÿ (ìíîãî÷èñëåííûå âû-

ñîêîòî÷íûå êðûëàòûå è áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ íàíåñå-

íèÿ óäàðîâ ïî àâèàíîñöàì è ïåðåäîâûì áàçàì íà ÒÂÄ, ðàêåòû «âîçäóõ-

âîçäóõ», óñîâåðøåíñòâîâàííûå ïîäâîäíûå ëîäêè, óäàðíàÿ àâèàöèÿ, êèáåðîðó-

                                                 
* Подробнее о военной политике Китая на современном этапе и её восприятии Соединёнными 

Штатами, см., например: [1; 4]. 
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æèå è ïðîòèâîñïóòíèêîâûå ñðåäñòâà íîâîãî ïîêîëåíèÿ è äð.). Õîòÿ â òåêñòå 

çàÿâëåíèÿ ñîäåðæèòñÿ îãîâîðêà î òîì, ÑØÀ íå «îæèäàþò âîåííîãî êîíôëèêòà 

ñ Êèòàåì, îíè íå äîïóñòÿò òîãî, ÷òîáû ÑØÀ â îáëàñòè âîåííûõ òåõíîëîãèé 

îòñòàâàëè îò êîãî-íèáóäü èëè áûëè íàðàâíå ñ êåì-òî» [43, p.3]. Ïîìèìî Êèòàÿ 

áåñïîêîéñòâî ÑØÀ âûçûâàþò òàêæå Ðîññèÿ, Èðàí è Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ. Íà óêà-

çàííûõ ñëóøàíèÿõ áûë îçâó÷åí è äðóãîé âàæíûé âûâîä: «Äàæå åñëè îòíîøå-

íèÿ ñ ýòèìè ñòðàíàìè îñòàíóòñÿ ìèðíûì, è äî âîåííîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ äåëî 

íå íèêîãäà íå äîéäåò, òåõíîëîãèè, êîòîðûå âûçûâàþò îáåñïîêîåííîñòü, îáÿçà-

òåëüíî ïîïàäóò è ê äðóãèì ãîñóäàðñòâàì, âåðîÿòíîñòü êîíôëèêòà ñ êîòîðûìè 

ìîæåò áûòü âûøå» [43, p.4]. 

Èíûìè ñëîâàìè, åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî â ðåàëèçàöèè ÑÊ-3 ÑØÀ 

áóäóò îðèåíòèðîâàòüñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî 

ïðåâîñõîäñòâà íàä ÊÍÐ êàê íàä ñâîèì ãëàâíûì ñîïåðíèêîì â ÀÒÐ. Íà ýòî 

óêàçûâàåò è òîò ôàêò, ÷òî â óïîìÿíóòîì âûøå Çàïðîñå ïðåäëîæåíèé ê ïðî-

ãðàììå LRRDPP îãîâîðåíî, ÷òî öåëü ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå òàêèõ òåõíîëîãèé, 

êîòîðûå îáåñïå÷àò âîåííîå ïðåâîñõîäñòâî íà ïåðñïåêòèâó äî 2030 ãîäà ïðè 

ïðîâåäåíèè îïåðàöèè ïðîòèâ «ðàâíîãî èëè ïî÷òè ðàâíîãî ñîïåðíèêà» (êóðñèâ 

íàø – àâòîðû).  

Îäíàêî î÷åíü ìíîãèå àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû ñîìíåâàþòñÿ â òîì, ÷òî ÑØÀ 

ñìîãóò äîáèòüñÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä ÊÍÐ â äîëãîñðî÷íîé ïåð-

ñïåêòèâå. Ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 

Âîåííî-ìîðñêîãî êîëëåäæà ÑØÀ Ï. Äîìáðîâñêè, «ðóêîâîäñòâî ÊÍÐ ïðåêðàñíî 

îñâåäîìëåíî î ñâîèõ âîåííûõ ïðåèìóùåñòâàõ è óÿçâèìûõ òî÷êàõ ÑØÀ, …íåò 

ïî÷òè íèêàêèõ ñîìíåíèé â òîì, ÷òî îáðåòøèé äîïîëíèòåëüíóþ óâåðåííîñòü â 

ñîáñòâåííûõ ñèëàõ è îòíîñèòåëüíî áîãàòûé Êèòàé àäàïòèðóåòñÿ ê «òðåòüåé 

ñòðàòåãèè êîìïåíñàöèè» [16, p.10]. 

Áîëåå òîãî, ÷àñòü ýêñïåðòîâ ïîëàãàåò, ÷òî ïîäãîòîâêà ê «áîëüøîé âîéíå» è 

êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé íà îáåñïå÷åíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà íàä 

«ðàâíûì èëè ïî÷òè ðàâíûì ñîïåðíèêîì» îøèáî÷íà ñàìà ïî ñåáå. Òàê, íàïðè-

ìåð, Á. Ëîêñ – ñòàðøèé àíàëèòèê â «Àâàñåíò ãðóïï» (Avascent Group) ïîä÷¸ð-

êèâàåò: «Èñòî÷íèêîì ðÿäà êðóïíûõ âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèõ âûçîâîâ äëÿ ÑØÀ, 

îñîáåííî, â ÀÒÐ, ÿâëÿåòñÿ Êèòàé. Îäíàêî, êàê ïîêàçàëà èñòîðèÿ, àñèììåòðè÷-

íûå áîåâûå äåéñòâèÿ âåäóòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ è ñòàíóò òîëüêî îïàñíåå â 

áóäóùåì» [21]. Ñðàâíèâàÿ ÑÊ-3 ñ å¸ ïðåäøåñòâåííèöàìè, òîò æå Á. Ëîêñ ïîä-

÷¸ðêèâàåò, ÷òî åù¸ íå òàê äàâíî ÑØÀ è èõ ñîþçíèêè ïî ÍÀÒÎ èìåëè îäíó 

îáùóþ óãðîçó â ëèöå ÑÑÑÐ, à ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè â íîâåéøèå òåõíîëî-

ãèè, êîòîðûå äåëàëè ÑØÀ, ïîäòàëêèâàëè åâðîïåéñêèå ñòðàíû ê óâåëè÷åíèþ 

ñîáñòâåííûõ âîåííûõ ðàñõîäîâ. Ñåãîäíÿ æå ñèòóàöèÿ ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ. 

«Óçêèé ôîêóñ íà ïðîòèâîäåéñòâèè óãðîçå, èñõîäÿùåé îò Êèòàÿ, îáëàäàþùåãî 

òåõíîëîãèÿìè A2/AD ìîæåò óñïîêîèòü ñîþçíèêîâ ÑØÀ â Âîñòî÷íîé Àçèè, íî 

áóäåò íå ñëèøêîì ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ âçàèìîîòíîøåíèé ñ åâðîïåé-

ñêèìè ñòðàíàìè èëè ñîþçíèêàìè ÑØÀ íà Áëèæíåì è Ñðåäíåì Âîñòîêå», ïî-

ñêîëüêó ïåðâûå ñîñðåäîòî÷åíû íà óãðîçå èñëàìñêîãî òåððîðèçìà è óñèëåíèè 

Ðîññèè, à âòîðûå – íà ïðîòèâîäåéñòâèè Èðàíó è ÈÃÈË/«Àëü-Êàèäå» [21].  
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* * * 

Íåñìîòðÿ íà ñêåïòèöèçì ýêñïåðòîâ, èäåè ÑÊ-3 ïîëó÷àþò îòðàæåíèå â äîê-

òðèíàëüíûõ äîêóìåíòàõ ÑØÀ.  

Òàê, â «Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ» 2015 ã. ãîâîðèòñÿ: 

«Ìû áóäåì îáåðåãàòü îò ñîêðàùåíèé íàøè èíâåñòèöèè â áàçîâûå ñèëû è ñðåä-

ñòâà (capabilities), òàêèå êàê ñèëû ÿäåðíîãî ñäåðæèâàíèÿ, à òàêæå íàðàùèâàòü 

èíâåñòèöèè â êëþ÷åâûå ñôåðû, òàêèå êàê êèáåðòåõíîëîãèè; êîñìè÷åñêèå òåõ-

íîëîãèè è ñðåäñòâà ðàçâåäêè. Ìû áóäåì ðàçâèâàòü íàøó íàó÷íóþ è òåõíîëî-

ãè÷åñêóþ áàçû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðåâîñõîäñòâà â âîçìîæíîñòÿõ (capabilities), 

íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîáåäû íàä ëþáûì ïðîòèâíèêîì» [29]. Â Íàöèî-

íàëüíîé âîåííîé ñòðàòåãèè (National Military Strategy), îáíàðîäîâàííîé â èþíå 

2015 ãîäà, ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëîãèé îáîçíà÷åíî â êà÷åñòâå îäíîé èç òð¸õ 

âàæíåéøèõ ÷åðò ñîâðåìåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé îáñòàíîâêè, íàðÿäó ñ ãëîáàëèçà-

öèåé è äåìîãðàôè÷åñêèìè ñäâèãàìè [28]. Îáîðîííàÿ èííîâàöèîííàÿ èíèöèàòè-

âà óïîìèíàåòñÿ â äàííîé ñòðàòåãèè íàïðÿìóþ [28, p.16].  

×òî åù¸ áîëåå âàæíî – ó «Òðåòüåé ñòðàòåãèè êîìïåíñàöèè» ïîÿâëÿåòñÿ íå 

òîëüêî äîêòðèíàëüíîå, íî è âïîëíå îñÿçàåìîå ôèíàíñîâîå ïîäêðåïëåíèå. Ñåíàò 

ÑØÀ, â êîòîðîì ñåé÷àñ ïðåîáëàäàþò ðåñïóáëèêàíöû, ñ ýíòóçèàçìîì îòí¸ññÿ ê 

èäåå ÑÊ-3, è õîòÿ àäìèíèñòðàöèÿ â ïðîåêòå áþäæåòà íà 2016 ôèí. ã. íå çà-

ïðàøèâàëà îòäåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ýòè öåëè, ðåøèë «çàáåæàòü âïå-

ðåä». Êëþ÷åâóþ ðîëü â ýòîì ïëàíå ñûãðàë ñåíàòîð Äæ. Ìàêêåéí, íûíå âîç-

ãëàâëÿþùèé êîìèòåò ïî äåëàì âîîðóæ¸ííûõ ñèë. Åãî áûâøèå ñîâåòíèêè êàê 

ðàç è ðóêîâîäÿò Öåíòðîì çà íîâóþ àìåðèêàíñêóþ áåçîïàñíîñòü, à ñàì ñåíàòîð 

âûñòóïàåò àêòèâíûì ñòîðîííèêîì óñèëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÌÎ è Ñè-

ëèêîíîâîé äîëèíîé [25]. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïî èíèöèàòèâå Äæ. Ìàêêåéíà 

â ñîãëàñîâàííóþ îáåèìè ïàëàòàìè Êîíãðåññà 29 ñåíòÿáðÿ 2015 ã. âåðñèþ çàêî-

íîïðîåêòà îá àññèãíîâàíèÿõ ñðåäñòâ íà íàöèîíàëüíóþ îáîðîíó áûëà âêëþ÷åíà 

ñòàòüÿ 218, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò çàïóñê îòäåëüíîé «ïðîãðàììû Ìèíè-

ñòåðñòâà îáîðîíû ïî ñîçäàíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîòèâîâåñà â öåëÿõ óêðåï-

ëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ âîåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåâîñõîäñòâà ÑØÀ». Äàííóþ 

öåëü ïðåäïîëàãàåòñÿ äîñòè÷ü ïîñðåäñòâîì: 1) ðàçðàáîòêè è áîåâîãî ïðèìåíå-

íèÿ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîìîãóò êîìïåíñèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùå-

ñòâà ïîòåíöèàëüíûõ ïðîòèâíèêîâ ÑØÀ, â èõ ÷èñëå: îðóæèå íàïðàâëåííîé 

ýíåðãèè, íèçêîçàòðàòíûå âûñîêîñêîðîñòíûå ñðåäñòâà ïîðàæåíèÿ, àâòîíîìíûå 

ñèñòåìû (ðîáîòû), ïîäâîäíîå îðóæèå, êèáåðòåõíîëîãèè è àíàëèç ðàçâåääàííûõ 

(òåõíîëîãèè äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ 

íà èññëåäîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû) è óñêîðåíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè 

äàííûõ òåõíîëîãèé; 2) ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ïðîöåäóð, â òîì ÷èñëå 

â ñôåðå çàêóïîê è áèçíåñ-ìåõàíèçìîâ. 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â òå÷åíèå ãîäà ñ ìîìåíòà óòâåðæäåíèÿ çàêîíîïðîåêòà 

Ìèíèñòð îáîðîíû èçäàñò ñîîòâåòñòâóþùèå äèðåêòèâû, êîòîðûå óñòàíîâÿò 

êðèòåðèè ïîäà÷è çàÿâîê íà ôèíàíñèðîâàíèå âèäàìè âîéñê, îáîðîííûìè àãåíò-

ñòâàìè è áîåâûìè êîìàíäîâàíèÿìè; öåëè ðàçðàáîòîê è ñîîòâåòñòâóþùèå òðå-

áîâàíèÿ ê ïðîöåññó ðàçðàáîòêè è êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé; ïðèîðèòåòû 

â ðàçìåùåíèè â âîéñêàõ èëè êîììåðöèàëèçàöèè ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé; êðè-

òåðèè îöåíêè çàÿâîê.  
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Çàêîíîïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò îáú¸ì ôèíàíñèðîâàíèÿ íà èññëåäîâàíèÿ â 

èíòåðåñàõ ðàçðàáîòêè ïîëíîìàñøòàáíûõ ïðîãðàìì ÍÈÐ è ÎÊÐ ïî ñîîòâåòñò-

âóþùèì íàïðàâëåíèÿì â ðàçìåðå äî 400 ìëí. äîëë. â ãîä, èç êîòîðûõ íå áîëåå 

200 ìëí. ìîæåò áûòü ïîòðà÷åíî íà ðàçðàáîòêó îðóæèÿ íàïðàâëåííîé ýíåðãèè 

[27] Ñðîê äåéñòâèÿ ïðîãðàììû ñîñòàâëÿåò 5 ëåò – äî 30 ñåíòÿáðÿ 2020 ãîäà.  

Îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå (â ìàñøòàáàõ îáùåãî âîåííîãî áþäæåòà ÑØÀ) 

ñóììû, âûäåëÿåìûå äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ÎÈÈ, à òàêæå ðàçíîãëàñèÿ â 

îïðåäåëåíèè íàáîðà ïðèîðèòåòíûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðåàëèçàöèè ÑÊ-3 ãîâîðÿò î 

òîì, ÷òî ïîêà åù¸ êîíòóðû íîâîé ÐÂÄ îïðåäåëåíû íå äî êîíöà. Òåì íå ìåíåå, 

àíàëèç èñòîðè÷åñêîãî îïûòà äàåò îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ýòîé èíèöèàòèâå 

óãîòîâàíà äîëãàÿ æèçíü, è îíà îòðàæàåò èçìåíåíèÿ íå òîëüêî â íàó÷íî-

òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå ÑØÀ, íî è â èõ ïîëèòèêî-âîåííîé ñòðàòåãèè íà 

îáîçðèìóþ ïåðñïåêòèâó.  

Ýòî âïîëíå ñîîòíîñèòñÿ ñ óñòàíîâêàìè, çàôèêñèðîâàííûìè â âàæíåéøåì 

äîêòðèíàëüíîì äîêóìåíòå «Ñòðàòåãè÷åñêèå óêàçàíèÿ â îáëàñòè îáîðîíû» ïîä 

íàçâàíèåì «Ïîääåðæàíèå ãëîáàëüíîãî ëèäåðñòâà ÑØÀ: ïðèîðèòåòû äëÿ îáî-

ðîíû â XXI âåêå», îïóáëèêîâàííîì â ÿíâàðå 2012 ã. Â í¸ì ñîäåðæèòñÿ îáåùà-

íèå «ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû.., ñî÷åòàÿ ñîêðàùåíèÿ, 

ïðåäîïðåäåëÿåìûå áþäæåòíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ñ ïîääåðæêîé êëþ÷åâûõ íà-

ïðàâëåíèé èííîâàöèé, êîòîðûå ìîãóò ïðèíåñòè çíà÷èòåëüíûå äèâèäåíäû â 

äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå» [38, p.8]. 

Ïðîöåññó ïëàíèðîâàíèÿ âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà â ÑØÀ ïðèñóùå ñèñòåì-

íîå ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñîãëàñîâàííîñòü ôàç ïëàíèðîâà-

íèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñ ôàçîé áþäæåòèðîâàíèÿ. Áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ 

äàþò ìîùíûé ñòèìóë äëÿ çàïóñêà íîâîé ðåâîëþöèè â âîåííîì äåëå, ïðè ýòîì 

ÑØÀ óæå íàó÷èëèñü óïðàâëÿòü ðåæèìîì áþäæåòíîé ýêîíîìèè òàêèì îáðà-

çîì, ÷òîáû îí íå ìåøàë èì çàêëàäûâàòü îñíîâû îáåñïå÷åíèÿ ëèäåðñòâà (â òîì 

÷èñëå òåõíîëîãè÷åñêîãî) íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.  

Ïî-âèäèìîìó, ñòàâêà äåëàåòñÿ íà òî, ÷òîáû Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû èìåëè 

ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå îòíîñèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà íàä ëþáûì äðóãèì 

ñóáúåêòîì ìèðîâîé ïîëèòèêè. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ãëàâíûìè çàäà÷àìè ÑØÀ 

â íîâûõ óñëîâèÿõ áóäóò:  

âî-ïåðâûõ, ìèíèìèçàöèÿ ÷èñëà ñàìîñòîÿòåëüíûõ (îáëàäàþùèõ ðåàëüíûì 

ñóâåðåíèòåòîì) ó÷àñòíèêîâ áîðüáû íà ïîëå ìèðîâîé ïîëèòèêè;  

âî-âòîðûõ, îáåñöåíèâàíèå (íåéòðàëèçàöèÿ) òåõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûìè 

ìîãóò ðàñïîëàãàòü ãîñóäàðñòâà, îñòàþùèåñÿ â ÷èñëå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ó÷àñò-

íèêîâ.  

Èìåííî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ âòîðîé èç íàçâàííûõ çàäà÷ ìû ñâÿçû-

âàåì âûáîð òåðìèíà offset äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñóòè íîâîé àìåðèêàíñêîé ñòðàòå-

ãèè. Îáåñöåíèòü ïðåèìóùåñòâà îïïîíåíòîâ ÑØÀ ðàññ÷èòûâàþò ñ ïîìîùüþ òåõ 

âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå îíè ñìîãóò ïðèîáðåñòè ïîñðåäñòâîì îñâîåíèÿ ðåçóëü-

òàòîâ íîâîé ðåâîëþöèè â âîåííîì äåëå. Â å¸ ïîäãîòîâêå, êàê è â ïðîøëîì, ðå-

øàþùóþ ðîëü äîëæíû ñûãðàòü òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, óïðàâëåíèå êîòî-

ðûìè (êàê â îáîðîííîì, òàê è â ãðàæäàíñêîì ñåêòîðàõ) ñîñòàâëÿåò îäèí èç 

ïðèîðèòåòîâ íûíåøíåãî âîåííîãî ðóêîâîäñòâà ÑØÀ.  
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In November 2014 the U.S. Department of Defense officially launched a new 

Defense Innovation Initiative, which is meant to form the basis for the Third 

Offset Strategy aimed at ensuring the US dominance in defense technologies 

throughout the XXI century and making the next revolution in military affairs 

regardless of budget constraints. This paper examines the origins, substance, and 

key components of this initiative, as well as the factors that might hinder its im-

plementation. It concludes with assessing of the role that these US plans to ac-

complish the new RMA are supposed to play in achieving the goals of the long-

term national security strategy of the United States in the XXI century. Key-
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