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Ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â ÑØÀ èíñòèòóò èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ðàñ-

ñìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ýòàëîííîãî ïðèìåðà èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Â 

òîì ÷èñëå, îí èñïîëüçóåòñÿ êàê ìîäåëü äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ 

çàâåäåíèé. Â ñòàòüå âûÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìíûå òî÷êè ôîðìàòà èññëåäîâàòåëüñêîãî 

óíèâåðñèòåòà, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàííûå ñ îïàñíîñòüþ ïîä÷èíåíèÿ åãî îáðàçîâà-

òåëüíûõ ôóíêöèé ïðèîðèòåòó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. 

Ключевые слова: íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ÑØÀ, âûñøåå îáðàçîâàíèå, èññëå-

äîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, àìåðèêàíñêàÿ äîêòîðàíòóðà, íàó÷íàÿ ïîëèòèêà. 

 

Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå êàê îäíà èç íàè-
áîëåå óñïåøíûõ â ìèðå. Àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû ïðî÷íî îêêóïèðîâàëè 
âåðõíèå ñòðî÷êè íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâ** è ñòàëè 
îñíîâíûì ìåñòîì ïðèòÿæåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé ìèãðàöèè***. Óñ-
ïåõ àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âûçâàë ïîïûòêè äðóãèõ ñòðàí ñêîïè-
ðîâàòü å¸ ïðèíöèïû èëè îòäåëüíûå ýëåìåíòû. Â ðåçóëüòàòå îíà ñòàëà áàçîâîé 
ìîäåëüþ, îïðåäåëÿþùåé ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. 

Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ýòîé ìîäåëè – ñîâìåùåíèå â îäíîì ó÷ðåæäåíèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ôóíêöèé. Âåäóùèå àìåðèêàíñêèå óíèâåð-
ñèòåòû íå òîëüêî ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ âûñî÷àéøåé êâàëèôèêàöèè, îíè òàêæå 
ïðåâðàòèëèñü  â  êðóïíåéøèå  öåíòðû ïðîèçâîäñòâà  çíàíèé,  îáîðóäîâàííûå 

                                                 
* ИСТОМИН Игорь Александрович – кандидат политических наук, старший преподава-

тель Кафедры прикладного анализа международных проблем МГИМО (У) МИД России. 
Российская Федерация, 119454, Москва, проспект Вернадского, д. 76 (i.istomin@inno.mgimo.ru). 

Исследование выполнено за счёт гранта Российского научного фонда (проект № 13-02-00337). 
Автор выражает благодарность за помощь в проведении исследования Е. Клочихину, Бр. Пэрроту, 
А. Стент, А. Федяшину. 

** В рейтинге лучших университетов мира авторитетного британского агентства «Куакварелли 
Саймондс» за 2012–2013 учебный год американские университеты заняли шесть из десяти первых 
мест. В аналогичном рейтинге «Таймс» – семь из десяти. 

*** По данным Национального центра образовательной статистики США, количество ино-
странных студентов, обучающихся в Соединённых Штатах в 2012–2013 учебном году превышало 
782 тыс. человек [23, p. 428]. 
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ìîùíûìè, ñîâðåìåííûìè ëàáîðàòîðèÿìè*. Óíèâåðñèòåòû âûïîëíÿþò îñíîâíóþ 
ðîëü â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé íàóêè, íà íèõ ïðèõîäèòñÿ áóëüøàÿ ÷àñòü ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ñòðàíå. 

Ñîâìåùåíèå óíèâåðñèòåòàìè íåñêîëüêèõ ôóíêöèé çà÷àñòóþ âîñïðèíèìà-
åòñÿ êàê ñèìáèîòè÷åñêîå – èõ îáðàçîâàòåëüíàÿ è íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü äîïîë-
íÿþò è âçàèìíî îáîãàùàþò äðóã äðóãà. Îíî ñïîñîáñòâóåò ñèíòåçèðîâàíèþ íî-
âûõ çíàíèé è èõ ñêîðåéøåìó âíåäðåíèþ â ó÷åáíûé ïðîöåññ. Â òî æå âðåìÿ 
ïîäîáíàÿ ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ ñîçäà¸ò è ðèñêè. Äîëãîå âðåìÿ 
óñïåõè ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè â ðàçâèòèè àìåðèêàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
ñêðûâàëè å¸ íåäîñòàòêè. Òåì íå ìåíåå, â ïîñëåäíèå ãîäû ñëàáîñòè ïðîÿâëÿþò-
ñÿ ãîðàçäî ÿâñòâåííåå. 

Â Ðîññèè ñåé÷àñ ðàñò¸ò èíòåðåñ ê äîñòèæåíèÿì àìåðèêàíñêîãî óíèâåðñè-
òåòñêîãî ñîîáùåñòâà, ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè àäàïòàöèè ñëîæèâøèõñÿ â 
ÑØÀ ïðèíöèïîâ ñîâìåùåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ïðàêòèêå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ ñèñ-
òåìà èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ, 
õîòÿ ðàáîò íà ýòó òåìó ïî-ïðåæíåìó îñòà¸òñÿ ñðàâíèòåëüíî ìà-
ëî [1; 2; 5; 6; 7; 14]. Â òî æå âðåìÿ áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå íà íàó÷íîì èçìåðåíèè äåÿòåëüíîñòè ïîäîáíûõ 
îðãàíèçàöèé. Ìåæäó òåì, ñîîòíîøåíèå è âçàèìîñâÿçü îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè çà÷àñòóþ îñòàþòñÿ â òåíè. 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ è èõ ðîëü â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ âû-
ÿâèòü òàêæå îñíîâíûå îñîáåííîñòè è ïðåèìóùåñòâà àìåðèêàíñêîé ìîäåëè. 
Ðå÷ü èä¸ò î ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåíû ñëîæíîñòè è ïðîòèâîðå-
÷èÿ ñîâìåùåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåð-
ñèòåòñêîé ïðàêòèêå. Òàêîé àíàëèç ïîçâîëèò ñäåëàòü âûâîäû è î ïðèìåíèìîñòè 
àìåðèêàíñêîãî îïûòà ê ðàçâèòèþ ðîññèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ**. 

 

Опыт деятельности американских  
исследовательских университетов 

 

Ìîäåëü èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ñåé÷àñ ïðî÷íî àññîöèèðóåòñÿ ñ 
îïûòîì Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ. Ìåæäó òåì, îíà íå ÿâëÿåòñÿ ýíäîãåííîé è áûëà 
èìïîðòèðîâàíà èç Åâðîïû òîëüêî â êîíöå XIX âåêà. Äî ýòîãî âðåìåíè àìåðè-
êàíñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îãðàíè÷èâàëèñü ïðåäîñòàâëåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã. Â íåñêîëüêèõ âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ ïîääåðæèâàëèñü èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ðàçðàáîòêè, íî ïðåèìóùåñòâåííî ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè [41, p. 39-
40]. Îäíàêî îíè íå ïîîùðÿëè ñòðåìëåíèÿ ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîâåäåíèþ 

                                                 
* Примеры подобных крупных научно-образовательных центров см.: [11, 12]. 
** При подготовке статьи использованы результаты более двух десятков интервью с предста-

вителями и бывшими сотрудниками ведущих американских университетов и исследовательских 
центров (в том числе Американских институтов исследований, Американского университета в 
Вашингтоне, Джорджтаунского университета, Йельского университета, Национальной академии, 
Университета Аризоны, Университета Джонса Хопкинса, Университета Джорджа Вашингтона, 
Университета Сан-Диего, Центра Вудро Вильсона для международных исследователей), собран-
ных автором с 2009 года. 
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ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ïåðâàÿ ñòåïåíü 
äîêòîðà ôèëîñîôèè â ÑØÀ áûëà ïðèñóæäåíà Éåëüñêèì óíèâåðñèòåòîì òîëüêî 
â 1863 ãîäó [43, p. 89]. 

Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå ñòèìóëèðîâàëî ìàññîâóþ ñòóäåí÷åñêóþ ìèãðàöèþ èç 
ÑØÀ â Åâðîïó â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ Ãðàæäàíñêîé âîéíû. 
Îáðàçîâàíèå, ïîëó÷àåìîå â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ, îêàçûâàëîñü âñ¸ ìåíåå àäå-
êâàòíûì äëÿ òåõ, êòî ñòðåìèëñÿ ïðîäîëæèòü íàó÷íóþ êàðüåðó. Ìåæäó òåì, â 
Ãåðìàíèè â ýòîò ïåðèîä íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ êðóïíåéøèå íàó÷íûå öåíòðû 
íà áàçå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ôîðìàò èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ñëîæèë-
ñÿ èìåííî òàì [41, p. 36-37]. Àìåðèêàíñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, 
ñòðåìÿñü ïðåêðàòèòü îòòîê ïåðñïåêòèâíûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, âûíóæäåíû 
áûëè àäàïòèðîâàòüñÿ. 

Ïåðâûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì Íîâîãî Ñâåòà, êîòîðîå ïîñòàðàëîñü âîñïðîèç-
âåñòè íåìåöêóþ ìîäåëü, ñòàë Óíèâåðñèòåò Äæîíñà Õîïêèíñà [43, p. 90; 
36, p. 178-179]. Òðàäèöèîííûå äëÿ ÑØÀ ïðîãðàììû áàêàëàâðñêîãî óðîâíÿ â 
í¸ì áûëè äîïîëíåíû ïðèâëå÷åíèåì ðàñòóùåãî ÷èñëà äîêòîðàíòîâ*. Ïîñëåäíèå 
ñòàëè ñîâìåùàòü ïîëó÷åíèå óãëóáë¸ííîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïðîâåäåíèåì íàó÷íûõ 
ðàáîò ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðñêîãî ñîñòàâà. Ñàì õàðàêòåð ïîñëåâóçîâñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ òðåáîâàë áîëüøåãî àêöåíòà íà èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ ïîëó÷èëè ïîääåðæêó è ñî ñòîðî-
íû ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Ðàñòóùàÿ ÷àñòü ïðîôåññóðû áûëà çàèíòåðåñî-
âàíà â ðàçâèòèè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè. 

Óñïåõ Óíèâåðñèòåòà Äæîíñà Õîïêèíñà ñïîñîáñòâîâàë òîìó, ÷òî äðóãèå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñòàëè àêòèâíåå ïåðåíèìàòü åãî îïûò. Â ðåçóëüòàòå ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ïðîãðàìì ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñôîðìèðîâàëàñü âåðòèêàëü-
íî âûñòðîåííàÿ ñèñòåìà ñòåïåíåé, ïî êîòîðîé ñòóäåíòû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü 
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè íàâûêè è ïëàâíî ïåðåõîäèòü îò ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ê 
âêëþ÷åíèþ â èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó [17]. Â èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñè-
òåòàõ îíè òàêæå ñìîãëè ïåðåíèìàòü çíàíèÿ è íàâûêè íåïîñðåäñòâåííî ó âå-
äóùèõ ó÷¸íûõ è çíàêîìèòüñÿ ñ ïîñëåäíèìè äîñòèæåíèÿìè íàóêè, íå ïîêèäàÿ 
ó÷åáíûõ êàìïóñîâ. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, íàó÷íûå öåíòðû è ëàáîðàòîðèè óíèâåðñèòåòîâ ìîãëè ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà ïîñòîÿííóþ ïîäïèòêó ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè è íîâûìè èäåÿ-
ìè. Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì óñïåõà ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ñòàëà ñðàâíèòåëü-
íàÿ äåøåâèçíà èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ – ó÷àñòèå äîêòîðàíòîâ â èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ çà÷àñòóþ ïðîèñõîäèëî â ñ÷¸ò îïëàòû èõ îáó÷åíèÿ. Ñòàâ-
êè îïëàòû òðóäà â ëþáîì ñëó÷àå îñòàâàëèñü íèæå, ÷åì ó ñïåöèàëèñòîâ ñ íà-
ó÷íîé ñòåïåíüþ. Èõ ðàáîòà ìîòèâèðîâàëàñü, ïðåæäå âñåãî, ðàñ÷¸òîì íà óñïåø-
íóþ íàó÷íóþ êàðüåðó â áóäóùåì [10]. 

Â óñïåõå àìåðèêàíñêîé ìîäåëè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ñûãðàëè íåìàòåðèàëü-
íûå, ñòàòóñíûå, ñòèìóëû. Â ÷àñòíîñòè, â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ íå ïðèíÿòî âû-
ïëà÷èâàòü ãîíîðàðû àâòîðàì íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé. Ãðàíòîâîå ôèíàíñèðîâàíèå 
èññëåäîâàíèé òàêæå, êàê ïðàâèëî, íå ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüñòâ ïî ðàçìåùå-
íèþ íàó÷íûõ ñòàòåé è ïîäãîòîâêå ìîíîãðàôèé. Â òî æå âðåìÿ ïóáëèêàöèîííàÿ 

                                                 
* Американский вариант докторантуры сопоставим с аспирантурой в России. 
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àêòèâíîñòü èññëåäîâàòåëÿ îïðåäåëÿåò åãî àâòîðèòåò è ïðèçíàíèå â íàó÷íîì 
ñîîáùåñòâå. Ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòñêîé êàðüåðû, ïåðñïåêòèâû ïîëó÷åíèÿ ïî-
ñòîÿííîé ðàáîòû èëè ïðîôåññîðñêîé äîëæíîñòè íàïðÿìóþ óâÿçàíû ñ ïîäîá-
íûìè îöåíêàìè. Ìàòåðèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â 
áîëåå âûñîêîì óðîâíå çàðïëàò â èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè [8, c. 65–66]. 

Ïðè ýòîì îæèäàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ îòíîñèòåëüíî èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè èõ ïðåäñòàâèòåëåé ïîäêðåïëåíû àäåêâàòíûì ðåñóðñíûì îáåñïå÷å-
íèåì – ñíèæåíèåì ó÷åáíîé íàãðóçêè, ïðèîðèòåòíûì âíèìàíèåì ê îñíàùåíèþ 
áèáëèîòåê è ëàáîðàòîðèé. Â ÷àñòíîñòè, ñëîæèëàñü îòäåëüíàÿ êàòåãîðèÿ íàó÷-
íûõ äîëæíîñòåé â óíèâåðñèòåòàõ. Îêîëî ïîëîâèíû çàíèìàþùèõ èõ ñïåöèàëè-
ñòîâ èìåþò ìåíåå ÷åòûð¸õ ÷àñîâ ó÷åáíîé íàãðóçêè â íåäåëþ. Ìåæäó òåì, ñðå-
äè âñåõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòîâ ïîëîâèíà âû-
ðàáàòûâàåò áîëåå âîñüìè àóäèòîðíûõ ÷àñîâ [23, p. 503]. Ê òîìó æå, ñëîæèëàñü 
òàêàÿ ïðàêòèêà, êîãäà ïðîôåññîðîâ îñâîáîæäàþò îò ó÷åáíîé ðàáîòû íà äëè-
òåëüíûé ñðîê (äî ãîäà) äëÿ íàó÷íîé ðàáîòû (òàê íàçûâàåìûé ñàááàòèêàë). Êàê 
ïðàâèëî, ïðåïîäàâàòåëü íà ïîñòîÿííîé äîëæíîñòè ïîëó÷àåò òàêóþ âîçìîæ-
íîñòü ðàç â ñåìü ëåò. 

Òàêèì îáðàçîì, â èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ñëîæèëñÿ ïðîäóêòèâ-
íûé ñèìáèîç, êîãäà îáðàçîâàòåëüíàÿ è ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü âçàèìíî îáîãà-
ùàþò è ïîääåðæèâàþò äðóã äðóãà. Â òî æå âðåìÿ ðåàëèçîâàòü ïîäîáíóþ ìî-
äåëü íà ïðàêòèêå äî ñåðåäèíû XX âåêà óäàâàëîñü ëèøü â åäèíè÷íûõ ñëó÷àÿõ. 
Ëèøü ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, êîãäà íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîëó÷èëà 
ìàñøòàáíóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëüñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ ñòàëî ðàñòè [34, p. 57-58; 38, p. 38-39]. 

Ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé ñïîñîáñòâîâàëî ñóùåñòâåííîìó óêðåïëåíèþ ñëîæèâøåéñÿ ìîäåëè â 
óíèâåðñèòåòàõ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ âåäîìñòâàõ áûëî ñîç-
äàíî íåñêîëüêî êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ ëàáîðàòîðèé [16], îñíîâíàÿ ÷àñòü 
ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì óíèâåðñèòåòñêèì èññëåäîâàòåëÿì â ôîðìå 
ãðàíòîâ [21, p. 303-306]. 

Ãîñóäàðñòâåííûå âëèâàíèÿ îáåñïå÷èëè ïîêðûòèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðàñ-
õîäîâ ïî îïëàòå òðóäà âåäóùèõ ïðîôåññîðîâ è ïîìîãàþùèõ èì ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ è äîêòîðàíòîâ. Êðîìå òîãî, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü êîìïåíñèðîâàòü çà ñ÷¸ò ãîñóäàðñòâà ÷àñòü ñâîèõ êàïèòàëüíûõ çàòðàò, 
ñâÿçàííûõ ñ ïðîâåäåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Äëèòåëüíîå âðåìÿ êîíòðîëü 
íàä ðàñõîäîâàíèåì ýòèõ ñðåäñòâ îñòàâàëñÿ ñëàáûì. Ëèøü â 1990-õ ãîäàõ, êîãäà 
âñêðûëèñü ïðèìåðû íåöåëåâûõ òðàò ïî ãðàíòàì, îíî áûëî óæåñòî÷åíî. 

Øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïðèîáð¸ë ñëó÷àé, êîãäà Ñòýíôîðäñêèé óíèâåðñèòåò 
èñïîëüçîâàë èññëåäîâàòåëüñêèå ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëü-
ñêèõ èçäåðæåê, à òàêæå íà ïîääåðæàíèå ñïîðòèâíîé ÿõòû [28]. Ïðàâèòåëüñòâî 
ñåé÷àñ, êàê ïðàâèëî, ôèíàíñèðóåò íå áîëåå ïîëîâèíû íåïðÿìûõ ðàñõîäîâ, ïîä 
êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ ñîçäàíèå è ñîäåðæàíèå ëàáîðàòîðèé è îáñåðâàòîðèé, 
çàêóïêà íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèå òðàòû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ íàó÷íîé ðàáîòû [35, p. 180-184]. 
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Òåì íå ìåíåå âåäóùèå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ïîëó÷àþò îò íà-
ó÷íîé ðàáîòû çíà÷èòåëüíî áóëüøèå ñðåäñòâà, ÷åì îò ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã. Â ÷àñòíîñòè, îêîëî ïîëîâèíû äîõîäîâ Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, êîòîðûé, ïî îöåíêàì àãåíòñòâà «Êóàêâàðåëëè Ñàé-
ìîíäñ», â 2014–2015 ó÷åáíîì ãîäó áûë ïðèçíàí ëó÷øèì óíèâåðñèòåòîì ìèðà, 
ïðèõîäèëàñü íà èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðè÷¸ì, áîëüøàÿ èõ ÷àñòü 
(27% îáùèõ ïîñòóïëåíèé) íà Ëàáîðàòîðèþ Ëèíêîëüíà – ôèíàíñèðóåìûé ôå-
äåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì íàó÷íûé öåíòð, ïðîâîäÿùèé èññëåäîâàíèÿ â èíòå-
ðåñàõ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû*. Ïëàòà çà îáó÷åíèå, íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå 
íàáîðà è ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîêðûâàåò íå áîëåå 
10% áþäæåòà óíèâåðñèòåòà [37]. 

Îïûò Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà íå óíèêàëåí. Îäèí èç 
åãî îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ (çàíèìàåò ñåäüìîå ìå-
ñòî â ñïèñêå «Êóàêâàðåëëè Ñàéìîíäñ»), Ñòýíôîðäñêèé óíèâåðñèòåò, ïîëó÷àåò 
ïî÷òè â 2,5 ðàçà áîëüøå ñðåäñòâ îò èññëåäîâàòåëüñêîé, ÷åì îò îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè [40]. 

Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëüíà è ñòðóêòóðà äîõîäîâ îò îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïî÷òè ïîëîâèíà ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ â ñ÷¸ò îïëàòû ñòóäåí÷åñêîãî îáó-
÷åíèÿ Ñòýíôîðäñêèì óíèâåðñèòåòîì, ïðèõîäèòñÿ íà ïðîãðàììû ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìåæäó òåì, ñòàðåéøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ÑØÀ – Ãàð-
âàðäñêèé óíèâåðñèòåò (÷åòâ¸ðòîå ìåñòî â ðåéòèíãå «Êóàêâàðåëëè Ñàéìîíäñ») 
â 2014 ã. â êà÷åñòâå ïëàòû çà îáó÷åíèå áàêàëàâðîâ ïîëó÷èë ïî÷òè 282,7 ìëí. 
äîëë., à åãî äîõîäû îò ïðîãðàìì ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåâûñèëè 
479,6 ìëí. äîëëàðîâ [32]. 

Ïîäîáíîå ñîîòíîøåíèå îòðàæàåò è êîëè÷åñòâî ìåñò íà ðàçëè÷íûõ òèïàõ 
ïðîãðàìì. Ñåé÷àñ â Ãàðâàðäå îáó÷àåòñÿ áîëåå 11,5 òûñ. áàêàëàâðîâ è 17,5 òûñ. 
ìàãèñòðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ**. Â ïîëîâèíå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ýëèòíîé «Ëèãè 
ïëþùà» áîëüøàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ ïîëó÷àåò áîëåå âûñîêèå ñòóïåíè îáðàçîâà-
íèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå âîâëå÷åíèå â èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü (êðîìå 
Ãàðâàðäà, ïîäîáíîå ñîîòíîøåíèå õàðàêòåðíî äëÿ Êîëóìáèéñêîãî è Éåëüñêîãî 
óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå äëÿ Óíèâåðñèòåòà Ïåíñèëüâàíèè) [33]. Îñîáåííî çà-
ìåòíûé àêöåíò íà ìàãèñòðàòóðó è äîêòîðàíòóðó äåëàåò Êîëóìáèéñêèé óíè-
âåðñèòåò, â êîòîðîì îáó÷àþùèõñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàììàõ â 2 ðàçà 
áîëüøå, ÷åì â áàêàëàâðèàòå. 

Òàêèì îáðàçîì, ñ ñåðåäèíû XX âåêà äëÿ ðÿäà âåäóùèõ àìåðèêàíñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ íàó÷íàÿ ðàáîòà ïðåâðàòèëàñü â îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ïîñëåäíèå ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ ïðèîáðåëà ïîïóëÿðíîñòü ãèïîòåçà î 
ïðèîáðåòåíèè óíèâåðñèòåòàìè â äîïîëíåíèå ê òðàäèöèîííûì îáðàçîâàòåëüíûì 
è èññëåäîâàòåëüñêèì çàäà÷àì åù¸ è òðåòüåé ôóíêöèè – ñîäåéñòâèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Îíà îòðàæàåò ðàñòóùåå âíèìàíèå ê êîììåðöèà-
ëèçàöèè çíàíèé è ïðåîäîëåíèþ ðàçðûâà ìåæäó íàóêîé è âíåäðåíèåì èííîâà-

                                                 
* Изначально лаборатория создавалась в годы Второй мировой войны для разработки радар-

ных устройств. 
** В США не всегда проводят жёсткое разделение между научной магистратурой и докторан-

турой. Зачастую магистерская степень присваивается в ходе обучения по программе докторанту-
ры. Обе ступени относят к послевузовскому образованию. 
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öèé â ïðîèçâîäñòâî [25]. Ðàíåå ãîñóäàðñòâî è óíèâåðñèòåòû óäåëÿëè ïðåèìó-
ùåñòâåííîå âíèìàíèå ôóíäàìåíòàëüíûì èññëåäîâàíèÿì, îñòàâëÿÿ çàäà÷ó 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê áèçíåñó*. 

Ñ 1980-õ ãîäîâ ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ íà÷àëî ñîçäàâàòü ñèñòåìó ñòèìóëîâ 
äëÿ áîëåå èíòåíñèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñà, ïåðåäà÷è 
ðàçðàáîòàííûõ â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå îòêðûòèé è òåõíîëîãèé â ÷àñòíûé ñåê-
òîð [34, p. 57-58]. Òåì ñàìûì, îíî ïîñòàðàëîñü ïðîëîæèòü ìîñòèê ÷åðåç «äîëè-
íó ñìåðòè». Ýòîé ìåòàôîðîé ïðèíÿòî îáîçíà÷àòü ñòàäèþ ÍÈÎÊÐ, íà êîòîðîé 
ïåðñïåêòèâû êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ îòêðûòèé îñòàþòñÿ íåîïðåäåë¸ííû-
ìè, ò.å. ðå÷ü èä¸ò óæå íå ïðîñòî îá îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè ïî 
ðàçâèòèþ ïîçíàíèÿ, ôèíàíñèðóåìîé ãîñóäàðñòâîì, ïðè ýòîì òðàäèöèîííîìó 
áèçíåñó åù¸ íå âûãîäíî çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ñ 
ó÷¸òîì âûñîêèõ ðèñêîâ. Ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà îñîáåííî âîñòðåáîâàííîé, 
êîãäà ñòàëî íàáëþäàòüñÿ ñòðåìëåíèå êîðïîðàöèé áîëåå ïðàãìàòè÷íî подходить 
ê ÍÈÎÊÐ, îãðàíè÷èâàÿ íåïðîôèëüíûå âëîæåíèÿ [15, c. 83]. 

Íàèáîëåå ÿðêèìè ïðèìåðàìè óñïåõà ýòîé ñèñòåìû ñòàëè òðè îñíîâíûõ èí-
íîâàöèîííûõ êëàñòåðà Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ – Êðåìíèåâàÿ äîëèíà, «Ìàãèñò-
ðàëü 128», è Èññëåäîâàòåëüñêèé òðåóãîëüíèê, ðàñïîëîæåííûå â Êàëèôîðíèè, 
Ñåâåðíîé Êàðîëèíå è Ìàññà÷óñåòñå ñîîòâåòñòâåííî. Â îñíîâå êàæäîãî èç íèõ 
ëåæèò óíèâåðñèòåò èëè öåëûé êîíñîðöèóì óíèâåðñèòåòîâ, âîêðóã êîòîðûõ 
âîçíèêëî ìíîæåñòâî òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ è èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé.  

Â òî æå âðåìÿ, ïåðñïåêòèâíîñòü ïîäîáíîé «ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé» ìîäåëè 
óíèâåðñèòåòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïîðíîé: ïîêà ëèøü íåçíà÷èòåëüíîé ÷àñòè àìå-
ðèêàíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé óäàëîñü äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííûõ óñïåõîâ â êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ñâîåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ äîõîäû îò ïåðåäà÷è ïðàâ íà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè áèçíåñó åäâà ïîêðûâàþò 
ðàñõîäû íà àäìèíèñòðèðîâàíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè è çàùèòó ïàòåíòíûõ 
ïðàâ [24, p. 32-34]. 

Òàêèì îáðàçîì, êëþ÷åâóþ ðîëü â ïîääåðæàíèè àìåðèêàíñêîãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ëèäåðñòâà ïðîäîëæàåò èãðàòü ñâÿçêà îáðàçîâàòåëüíîé è èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëîæèâøèåñÿ ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, îáåñïå÷å-
íèÿ ñîöèàëüíîé äèíàìèêè è âçàèìíîé ýêñïåðòíîé îöåíêè ñîçäàëè óíèêàëüíóþ 
äèíàìè÷åñêóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ ïðîäóêòèâíîñòü íàó÷-
íîé ðàáîòû è ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðè ñðàâíèòåëüíî óìåðåííûõ èçäåðæêàõ. 

 

Риски существующей модели  
исследовательских университетов 

 

Ðàñøèðåíèå ÷èñëà èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íå ïðèâåëî ê âûòåñ-
íåíèþ äðóãèõ òèïîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íà ïðîòÿæåíèè XX âåêà, îíè, ïî-ïðåæíåìó, 
ñîñòàâëÿþò ëèøü íåáîëüøóþ ÷àñòü ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî îöåíêàì 
Ôîíäà ðàçâèòèÿ ïðåïîäàâàíèÿ Êàðíåãè, ê íèì ìîæíî îòíåñòè íå áîëåå 

                                                 
* Подобное разделение труда было впервые обосновано в работе В. Буша, которая стала кон-

цептуальной основой научной политики США в послевоенные годы [23]. 
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297 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èëè 6,3% îáùåãî ÷èñëà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ. 

Ïðè ýòîì ê íèì îòíîñÿòñÿ íàèáîëåå êðóïíûå îðãàíèçàöèè, íà êîòîðûå â 
2010 ã. ïðèõîäèëîñü ïî÷òè 28% íàáðàííûõ ñòóäåíòîâ [20]. Åæåãîäíûé íàáîð â 
52 èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòà ïðåâûøàåò 30 òûñ. ÷åëîâåê, è ëèøü îäíî 
ïîäîáíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå íàáèðàåò ìåíåå 500 ñòóäåíòîâ. Âìåñòå ñ òåì, â 
ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå àìåðèêàíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íàó÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íå èãðàåò çíà÷èòåëüíîé ðîëè. 

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ñîñòàâëÿþò ïóñòü âëèÿ-
òåëüíóþ, íî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøóþ ãðóïïó â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå. Ïðè 
ýòîì â ÑØÀ âñ¸ ãðîì÷å ñëûøíà êðèòèêà ñëîæèâøåãîñÿ ñòàòóñíîãî ðàçäåëåíèÿ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðèâèëåãèðîâàííîãî ñòàòóñà, êîòîðûì ïîëüçóþòñÿ ýëèò-
íûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû [1, c. 36–38]. 

Çàêðåïèâøèéñÿ â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ ìåòîä ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íîé 
ðàáîòû çà ñ÷¸ò ãðàíòîâ [29, p. 2] ñïîñîáñòâóåò êîíñåðâèðîâàíèþ ñëîæèâøåãîñÿ 
íåðàâåíñòâà è óòâåðäèâøåãîñÿ ñòàòóñíîãî ðàññëîåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ. Âåäóùèå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñïîñîáíû ïðèâëåêàòü íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ èññëåäîâàòå-
ëåé è ïðîèçâîäèòü íàèáîëåå êà÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ, ïîýòîìó èìåííî èõ 
ïðåäñòàâèòåëè âûèãðûâàþò ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êîíêóðñîâ. Ãðàíòîâûå 
ñðåäñòâà åù¸ áîëüøå óêðåïëÿþò èõ íàó÷íûé è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöè-
àë [39, p. 42-43]. 

Òàêèì îáðàçîì, âîçðàñòàþò áàðüåðû äëÿ íîâûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñòðå-
ìÿùèõñÿ ïîïàñòü â ïðèâèëåãèðîâàííóþ ãðóïïó. Â ðåçóëüòàòå ñîõðàíÿåòñÿ 
çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó ýëèòîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è îñòàëüíûìè 
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. 

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðàñøèðÿåòñÿ ïðàêòèêà öåëåâîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, âûäåëÿåìîãî íà âíåêîíêóðñíîé îñíîâå îòäåëüíûì óíèâåðñèòåòàì. Îíî 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç êàíàëîâ ïîääåðæêè ìåíåå óñïåøíûõ âóçîâ è 
ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà çà ïðåäåëàìè òðàäèöèîííûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ öåíòðîâ. 

Â òî æå âðåìÿ ýòè ñðåäñòâà ïîëó÷àþò, ïðåæäå âñåãî, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, 
èìåþùèå ëó÷øèå ñâÿçè â Êîíãðåññå. Â ðåçóëüòàòå âñ¸ áîëüøåå ðàñïðîñòðàíå-
íèå ïðèîáðåòàåò èíäóñòðèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ëîááèçìà – ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
ïðåäïðèíèìàþò âñ¸ áîëåå àêòèâíûå óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû çàðó÷èòüñÿ ïîä-
äåðæêîé âëèÿòåëüíûõ çàêîíîäàòåëåé [27, p. 40-43]. 

Ñ ó÷¸òîì íåïðîçðà÷íîñòè è àìîðôíîñòè êðèòåðèåâ âûáîðà óíèâåðñèòåòîâ, 
êîòîðûì íàïðàâëÿåòñÿ öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå, òðóäíî îöåíèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî, íåñìîòðÿ 
íà êðèòèêó ñèñòåìû âûäåëåíèÿ ãðàíòîâ, îíà ïî-ïðåæíåìó ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê ïðåäïî÷òèòåëüíûé è îñíîâíîé èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïîëó÷åíèå íàó÷íûõ ãðàíòîâ ïîçâîëÿåò èññëåäîâà-
òåëüñêèì óíèâåðñèòåòàì ïîêðûâàòü ÷àñòü áþäæåòà. Âî ìíîãèõ åñòåñòâåííîíà-
ó÷íûõ äèñöèïëèíàõ áîëüøàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîôåññîðîâ ôîðìèðó-
åòñÿ çà ñ÷¸ò ýòèõ ñðåäñòâ. Â òî æå âðåìÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ðàñòóò èçäåðæêè 
ñàìèõ óíèâåðñèòåòîâ íà ñòèìóëèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â 
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óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè çà ïåðñïåêòèâíûõ ó÷¸íûõ âóçû ãîòîâû èíâåñòèðîâàòü 
áîëüøå ñðåäñòâ â ðàçâèòèå íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñíèæàþùèåñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû íå âñåãäà ïîçâîëÿþò êîìïåíñèðîâàòü ýòè òðàòû. Â ðåçóëü-
òàòå óíèâåðñèòåòû âûíóæäåíû èçûñêèâàòü íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà èç ñîáñò-
âåííîãî áþäæåòà. Â òîì ÷èñëå ÷àñòü ýòèõ èçäåðæåê ìîãóò ïîêðûâàòü äîõîäû 
îò îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ð. Ýðåíáåðã, Ì. Ðèööî è Ã. ßêóáñîí óñòàíî-
âèëè, ÷òî ñ 1970-õ ïî íà÷àëî 2000-õ ãîäîâ ðàñõîäû óíèâåðñèòåòîâ íà èññëåäî-
âàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü óâåëè÷èëèñü ïî÷òè â 2 ðàçà è äîñòèãëè 20,7% áþä-
æåòîâ ýòèõ îðãàíèçàöèé [25, p. 20-21]. Ðàñòóùèå èçäåðæêè íà íàóêó ñòèìóëè-
ðóþò óâåëè÷åíèå íàáîðà íà áàêàëàâðñêèå ïðîãðàììû. Â ðåçóëüòàòå ðàñò¸ò ñî-
îòíîøåíèå ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Â 2001–2011 ãã. ýòîò ïîêàçàòåëü èçìå-
íèëñÿ ñ 15,1 äî 15,6 [23, p. 494]. 

Ðàçâèòèå ïîäîáíîé òåíäåíöèè îçíà÷àåò, ÷òî ó ïðåïîäàâàòåëÿ îñòà¸òñÿ 
ìåíüøå âðåìåíè íà îòäåëüíîãî ñòóäåíòà, à ýòî íå ìîæåò íå ñêàçàòüñÿ íà êà÷å-
ñòâå ïîäãîòîâêè. Â äàííîì ñëó÷àå îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íûå çàäà÷è óíèâåð-
ñèòåòîâ âñòóïàþò â ïðÿìîå ïðîòèâîðå÷èå. Óâåëè÷åíèå íàáîðà íåãàòèâíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ, â òî æå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íîå èíâåñòèðîâàíèå 
â íàó÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó ìîæåò ïðèâåñòè ê îòòîêó âåäóùèõ íàó÷íûõ êàä-
ðîâ. Óíèâåðñèòåòàì ïðèõîäèòñÿ íàõîäèòü áàëàíñ ìåæäó íàðàùèâàíèåì äîõî-
äîâ çà ñ÷¸ò ðàñòóùåãî íàáîðà è ðàñõîäàìè íà íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÷àñòíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â ïîèñêàõ äîïîëíèòåëüíûõ 
ñðåäñòâ ïîðîé èäóò íà ïîâûøåíèå ïëàòû çà îáó÷åíèå. Â òî æå âðåìÿ îñòðàÿ 
êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íå ïîçâîëÿåò èì èñïîëüçîâàòü 
ýòîò èíñòðóìåíò ñëèøêîì àêòèâíî. Ðîñò ñòîèìîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è â 
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ ìîùíûì èñòî÷íèêîì îáùåñòâåííîãî íåäîâîëü-
ñòâà [1, ñ. 35]. 

Ñ íåäîñòàòêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâÿçàíà åù¸ áîëåå ñåðü¸çíàÿ ïðîáëåìà óñ-
òîé÷èâîñòè ñîâðåìåííîé ìîäåëè ñîâìåùåíèÿ ó÷åáíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ïåðåïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ êàäðîâ âåðòèêàëüíàÿ 
äèíàìèêà àêàäåìè÷åñêîãî ñòàíîâëåíèÿ çàìåäëÿåòñÿ è äàæå ïîëíîñòüþ íàðó-
øàåòñÿ. Ñ ó÷¸òîì âîñòðåáîâàííîñòè äîêòîðàíòîâ â êà÷åñòâå êâàëèôèöèðîâàí-
íîé ðàáî÷åé ñèëû äëÿ ëàáîðàòîðèé è èñòî÷íèêà äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ, êî-
ëè÷åñòâî ïðîãðàìì ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñòîÿííî ðàñò¸ò, à ñïðîñ íà 
ìîëîäûõ âûïóñêíèêîâ íå óñïåâàåò çà ïðåäëîæåíèåì. Â 2005–2009 ãã. â àìåðè-
êàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ îòêðûëîñü òîëüêî 16 òûñ. âàêàíñèé. Çà ýòîò æå ïåðèîä 
áûëî ïîäãîòîâëåíî áîëåå 100 òûñ. äîêòîðîâ íàóê [30]. 

Îòáîð ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó â óíèâåðñèòåòû ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå 
æ¸ñòêèì, ñîîòâåòñòâåííî, ìåíÿþòñÿ è ïðèîðèòåòû âûïóñêíèêîâ. Ïî äàííûì 
Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà îáðàçîâàòåëüíîé ñòàòèñòèêè, â 2010–2011 àêàäåìè÷å-
ñêîì ãîäó ëèøü 20,4% çàùèòèâøèõñÿ ìîëîäûõ äîêòîðîâ íàóê ðàññ÷èòûâàëè 
ïðîäîëæèòü êàðüåðó â óíèâåðñèòåòàõ. Îñîáåííî âûñîêà êîíêóðåíöèÿ â áèîìå-
äèöèíñêèõ è òåõíè÷åñêèõ íàóêàõ: òàì ýòîò ïîêàçàòåëü â 2010–2011 ã. íå ïðå-
âûøàë 9,3% [24, p. 583]. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü íàó÷íîé êàðüåðû ñíèæàåòñÿ. Âûñîêèå 
ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå è íèçêèå çàðàáîòêè îòïóãèâàþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü 
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ïîòåíöèàëüíûõ ó÷¸íûõ. Â ðåçóëüòàòå â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ 
ëèøü 57% äîêòîðàíòîâ íà ïðîãðàììàõ ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ 
ïîëó÷àþò ñòåïåíü. Ìíîãèå, íå çàêîí÷èâ, áðîñàþò îáó÷åíèå [42].  

Ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî óíè-
âåðñèòåòû âñ¸ ìåíåå îõîòíî áåðóò ó÷¸íûõ íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó*, ïðåäïî÷èòàÿ 
íàáèðàòü èññëåäîâàòåëåé íà ïîñòäîêòîðñêèå ïðîãðàììû (ïðåèìóùåñòâåííî â 
åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóêàõ) èëè ïðåïîäàâàòåëåé íà îäíîëåòíèå êîí-
òðàêòû (ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðàêòèêà â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ). Ïîñòäîêòîðñêèé 
ñòàòóñ ðàíüøå çà÷àñòóþ ðàññìàòðèâàëñÿ â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé ñòóïåíè íà 
ïóòè ê ïîëíîöåííîé ïðîôåññîðñêîé äîëæíîñòè íà ïîñòîÿííîì êîíòðàêòå òåïåðü 
îí âñ¸ ÷àùå ñòàíîâèòñÿ ïîòîëêîì äëÿ ðîñòà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. 

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïðåæäå âñåãî â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ, çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàáîòû íîñèò ðóòèííûé, à íå òâîð÷åñêèé õàðàêòåð, è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðåèìóùåñòâåííî êîððåêòíîå è ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðèìåíåíèå 
ïîäõîäÿùèõ ìåòîäèê. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå òðåáóåò èíòåëëåêòóàëüíîé ãëó-
áèíû è îðèãèíàëüíîñòè ìûñëè, õîòÿ è ïðåäïîëàãàåò ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïîä-
ãîòîâêó. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàêîíîìåðíî ïîÿâëÿåòñÿ íàó÷íûé «ïðîëåòàðèàò», ñïå-
öèàëèçèðóþùåéñÿ íà âûïîëíåíèè îãðàíè÷åííîãî êðóãà òåõíè÷åñêèõ îïåðàöèé. 

Ñ ó÷¸òîì íèçêèõ ñòàâîê îïëàòû è ñëàáîé ñîöèàëüíîé çàùèù¸ííîñòè ïðè 
áîëüøîé, êàê ïðàâèëî, íàãðóçêå ïðåïîäàâàòåëè è èññëåäîâàòåëè íà êðàòêî-
ñðî÷íûõ êîíòðàêòàõ âñ¸ ÷àùå âûðàæàþò íåäîâîëüñòâî ñëîæèâøèìñÿ ïîëîæå-
íèåì. Ïîòåðÿ ïåðñïåêòèâ óñòîé÷èâîãî ïðîôåññîðñêîãî ñòàòóñà ñíèæàåò èõ ìî-
òèâàöèþ ê íàó÷íîé ðàáîòå. Â òî æå âðåìÿ ðàñòóùàÿ ñòåïåíü ñïåöèàëèçàöèè 
ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ è åãî îðèåíòàöèÿ íà îñâîåíèå èññëåäîâàòåëüñêîé 
ìåòîäîëîãèè çà÷àñòóþ äåëàåò åãî âûïóñêíèêîâ ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â 
÷àñòíîì ñåêòîðå, ãäå òðåáóþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî èíûå íàâûêè. 

Òàêèì îáðàçîì, âûáðàâ íà ðàííåì ýòàïå êàðüåðû íàó÷íóþ ñïåöèàëèçàöèþ, 
îíè îêàçûâàþòñÿ â «ëîâóøêå íåâîñòðåáîâàííîñòè». Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàáëþäàåò-
ñÿ ïðîöåññ ñàìîîðãàíèçàöèè ïðåïîäàþùèõ äîêòîðàíòîâ äëÿ îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ 
ïðàâ – ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ îíè ñòàëè ñîçäàâàòü ñâîè ïðîôñîþçû, ÷òî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ âûçûâàåò íåäîâîëüñòâî ðóêîâîäñòâà óíèâåðñèòåòîâ [42]. 

Ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé ôóíêöèÿìè 
óíèâåðñèòåòîâ âñ¸ îñòðåå ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàñïðåäåëåíèè ðàáî÷åãî âðåìåíè 
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ àìåðèêàíñêîãî àêàäåìè÷å-
ñêîãî ñîîáùåñòâà íàìåòèëèñü äèâåðãåíòíûå, âî ìíîãîì ïðîòèâîïîëîæíûå òåí-
äåíöèè â îòíîøåíèè àäìèíèñòðàöèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîôåññóðû. 

                                                 
* В большинстве университетов США существует система пожизненного найма для постоян-

ного профессорского состава. Получению такой постоянной должности предшествует долгосроч-
ный контракт (как правило, на пять–семь лет), по итогам которого оценивается преподавательская, 
научная и общественная деятельность кандидата и принимается решение о его соответствии уста-
новленным критериям. Очень редко отказывают в предоставлении пожизненной должности, и 
преподаватель не имеет права продолжать работать в университете. Если же ему предоставляют 
постоянную профессорскую должность, в будущем его можно уволить только, если закрывается 
подразделение, в котором он работает, или из-за аморального поведения или полной физической 
нетрудоспособности профессора. 
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Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âåäóùèå ó÷¸íûå ïðèâëåêàþò çíà÷èòåëüíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå ÷åðåç ãðàíòû, ïðåïîäàâàòåëüñêèå îáÿçàííîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè âîç-
ëàãàþòñÿ íà äîêòîðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ ïî êðàòêîñðî÷íûì 
êîíòðàêòàì. Â ðåçóëüòàòå âîçìîæíîñòü ñòóäåíòîâ íåïîñðåäñòâåííî ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñ ðàáîòîé íàó÷íûõ ñâåòèë ñíèæàåòñÿ. Ñàìè ó÷¸íûå çà÷àñòóþ ñ áîëü-
øîé íåîõîòîé âåäóò çàíÿòèÿ, îñîáåííî íà ìëàäøèõ áàêàëàâðñêèõ êóðñàõ, è 
ñòðåìÿòñÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ çàíÿòèÿìè äëÿ ìàãèñòðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ, à â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè*. 

Îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ, â êîòîðûõ èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ ðàáîòà íîñèò ñòàòóñíûé õàðàêòåð è çà÷àñòóþ íå ïîäêðåïëåíà âíåø-
íèì ôèíàíñèðîâàíèåì. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòîâ ñòðåìÿòñÿ 
áîëüøå íàãðóæàòü ïðîôåññîðîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòîé, ÷òî íåãàòèâíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà èõ ñïîñîáíîñòè âåñòè àêòèâíóþ íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Íà ôîíå ñîâðåìåííîãî ñîêðàùåíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðàñõîäîâ ñóùåñò-
âóþùèé ðàçðûâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè òèïàìè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé åù¸ áîëüøå 
óâåëè÷èâàåòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, íåñìîòðÿ íà ïðåäâûáîðíûå îáåùàíèÿ Á. Îáàìû, 
åãî àäìèíèñòðàöèÿ èñïûòûâàåò ñëîæíîñòè äàæå ñ ñîõðàíåíèåì ôåäåðàëüíîé 
ïîääåðæêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ïðåæíåì óðîâíå. Äëÿ òîãî ÷òîáû çàùè-
òèòü íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ïðîãðàììû (â ÷àñòíîñòè ãðàíòû Ïåëëà), åé ïðè-
õîäèòñÿ îòêàçûâàòüñÿ îò ìåíåå çàìåòíûõ, íî ïîëåçíûõ èíèöèàòèâ â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ [9, c. 93–94]. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðÿäîâûõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ çàâèñèò îò ïîääåðæêè ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ. Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè èã-
ðàþò áóëüøóþ ðîëü â ôèíàíñèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åì 
ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî. Ñíèæåíèå ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû øòàòîâ íåãà-
òèâíî ñêàçûâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà ïîëîæåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòå-
òîâ, à òàêæå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé [38, p. 56]. Â òî 
æå âðåìÿ, âåäóùèå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ïî-ïðåæíåìó ñïîñîáíû 
ïðèâëåêàòü çíà÷èòåëüíûå îáú¸ìû ñðåäñòâ â ñ÷¸ò îïëàòû çà îáó÷åíèå è áëàãî-
äàðÿ ïðàâèòåëüñòâåííûì ãðàíòàì. 

Â óñëîâèÿõ, êîãäà øòàòû ñíèæàþò îáðàçîâàòåëüíûå ðàñõîäû, ôåäåðàëüíîå 
ïðàâèòåëüñòâî â 2009 ã. ïðèíÿëî çàêîí «Î âîññòàíîâëåíèè è ðåèíâåñòèðîâàíèè 
â Àìåðèêó» [19]. Ýòîò äîêóìåíò ïðåäóñìàòðèâàë ñóùåñòâåííîå íàðàùèâàíèå 
ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â òîì ÷èñëå Íàöèîíàëüíûé 
íàó÷íûé ôîíä â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì çàêîíîì ïîëó÷èë äîïîëíèòåëüíî 3 ìëðä. 
äîëë. Áîëüøèíñòâî íàó÷íûõ ñðåäñòâ â âèäå ãðàíòîâ ïîëó÷èëè êàê ðàç âåäóùèå 
èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû. 

Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ îíè ïîêðûâàþò èç ôîíäîâ öåëå-
âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (òàê íàçûâàåìûõ ýíäàóìåíòîâ), â ðåçóëüòàòå îíè ãîðàçäî 
ìåíåå ÷óâñòâèòåëüíû ê íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðå. Íàïðè-
ìåð, êðóïíåéøèé â ìèðå ïîäîáíûé ôîíä ïðèíàäëåæèò Ãàðâàðäñêîìó óíèâåð-
ñèòåòó. Â õîäå êðèçèñà 2008–2009 ãã. îí ïîòåðÿë 20% ñâîåé ñòîèìîñòè è äî ñèõ 
ïîð íå ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü ýòî ïàäåíèå. Âìåñòå ñ òåì, ðàíüøå, ñ íà÷àëà 

                                                 
* Несмотря на такое отношение, в Массачусетском технологическом институте администра-

ция учебного заведения обязала ведущих исследователей вести занятия на младших курсах. 
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2000-õ ãîäîâ, îí óâåëè÷èëñÿ â 1,5 ðàçà è â 2014 ã. ïðåâûøàë 36,4 ìëðä. äîëëà-
ðîâ* [31]. 

Òàêèì îáðàçîì, â ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íå òîëüêî íå ïðî-
èçîøëî ñîêðàùåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó âåäóùèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè óíèâåðñè-
òåòàìè è îñíîâíîé ìàññîé çàâåäåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ó÷åáíóþ ðàáîòó, à 
íàîáîðîò, çíà÷åíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ýëèòíûõ óíèâåðñèòåòîâ åù¸ 
áîëüøå âîçðîñëî, à îíà, êàê ýòî âèäíî èç ïðèâåä¸ííûõ ïðèìåðîâ âñ¸ ÷àùå 
âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

 

Американская модель — уроки для России 
 

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îòìå÷åíî ìàñøòàáíûì ðåôîðìèðîâàíèåì ðîññèéñêîé 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ñèíõðîíèçèðîâàííûìè ïîïûòêàìè ïðåîáðàçîâàíèé â 
ñôåðå íàóêè. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ýòèõ ñôåðàõ 
ñòðîèëàñü íà îñíîâå àäàïòàöèè àìåðèêàíñêîé ìîäåëè âçàèìîîáîãàùåíèÿ ó÷åá-
íîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîäîáíûé êóðñ ïîëó÷èë èíñòèòóöèî-
íàëüíîå çàêðåïëåíèå ñ âîññîçäàíèåì â 2004 ã. åäèíîãî Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè. Îí òàêæå âûðàçèëñÿ â óâåëè÷åíèè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ñîçäàíèè ñåòè ôåäåðàëüíûõ è íàöèî-
íàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ [3, ñ. 15–20; 18, ñ. 25–26]. 

Ïðè ýòîì çàèìñòâîâàíèå äîñòèæåíèé àìåðèêàíñêîé ìîäåëè íå ìîãëî ïðî-
èñõîäèòü ïóò¸ì ïðîñòîãî êîïèðîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà, îíî øëî ñ ó÷¸òîì 
ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó Ðîññèåé è ÑØÀ. Â òîì ÷èñëå ñóùåñòâåííî 
îòëè÷àåòñÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè è ñòèìóëèðîâàíèè èññëåäîâà-
òåëüñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñò-
âî èãðàëî öåíòðàëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè íàóêè è çíà÷èòåëüíî â ìåíüøåé ñòå-
ïåíè âëèÿëî íà îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó. Â òî æå âðåìÿ â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ áûë âîâëå÷¸í øèðîêèé êðóã çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñóáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíûå âëàñòè, êîðïîðàöèè, áëàãîòâîðèòåëüíûå 
ôîíäû, ôîíäû öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Òàêîå ñîîáùåñòâî çàèíòåðåñîâàííûõ äîíîðîâ â Ðîññèè îòñóòñòâóåò. Ãîñó-
äàðñòâî èãðàåò ãîðàçäî áîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî ïàòðîíà è ñïîíñîðà êàê îáðàçîâàíèÿ, òàê è íàóêè. Ñâîáîäà äåÿòåëüíîñòè 
ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ëèìèòèðîâàíà [5], à ñàìè 
îíè çà÷àñòóþ ðàñïîëàãàþò îãðàíè÷åííîé êîìïåòåíöèåé â îáëàñòè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è âûñòðàèâàíèÿ óñòîé÷èâîé ôèíàíñîâîé è îáðàçîâàòåëü-
íîé ìîäåëè. Íàêîíåö, â Ðîññèè îòñóòñòâóåò ñòîëü æ¸ñòêàÿ ñèñòåìà ñòàòóñíîãî 
ðàçãðàíè÷åíèÿ è ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ íàó÷íîé ðàáîòû, êàêàÿ ñôîðìèðîâà-
ëàñü çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà ñòîëåòèÿ â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî àäàïòàöèÿ îïûòà èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ 
òðåáîâàëà ñåðü¸çíîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ. Îò÷àñòè ýòà ðàáîòà áûëà ïðîäåëàíà. Â 
òî æå âðåìÿ â ïðîöåññå ìàñøòàáíîé ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû ðîññèéñêîãî îáðàçî-

                                                 
* Тем не менее, президент Гарвардского университета Дрю Фауст в торжественной речи, по-

свящённой началу 2013–2014 учебного года, заявила, что сейчас американская система образова-
ния переживает «сейсмические изменения», которые затрагивают и Гарвард [26]. 
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âàíèÿ è íàóêè ìíîãèå ñóùåñòâåííûå àñïåêòû ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé îñòà-
þòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííûìè èëè ïðîäóìàííûìè. Â òîì ÷èñëå íåîòðå-
ãóëèðîâàííûì îñòà¸òñÿ âîïðîñ î ñîîòíåñåíèè îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ. 

Âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ ê èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íå âñåãäà îáåñïå÷åíû ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåñóðñà-
ìè. Ðå÷ü èä¸ò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî î ôèíàíñèðîâàíèè, õîòÿ, çà èñêëþ÷åíèå 
îãðàíè÷åííîãî êðóãà íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, ýòà ïðî-
áëåìà âñòà¸ò äîñòàòî÷íî ðåãóëÿðíî. Íå ìåíüøèå ïðåïÿòñòâèÿ ñîçäàåò è íåäîñ-
òàòîê âðåìåííûõ ðåñóðñîâ. Îáú¸ìû ó÷åáíîé íàãðóçêè çà÷àñòóþ íå îñòàâëÿþò 
äîñòàòî÷íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà çàíèìàòüñÿ íàó÷-
íîé ðàáîòîé. Íè÷åãî ïîäîáíîãî àìåðèêàíñêèì «ñàááàòèêàë» äëÿ ðîññèéñêèõ 
ïðîôåññîðîâ íå ïðåäóñìîòðåíî. 

Ñòîèò ó÷èòûâàòü è íåäîñòàòêè àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ïðè ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â òîì ÷èñëå íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü 
ïðîÿâëÿþùèåñÿ ñëàáîñòè ìîäåëè èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ïðåèìó-
ùåñòâåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ íà íàó÷íîé ðàáîòå ìîæåò èäòè â óùåðá îáó÷åíèþ 
ñòóäåíòîâ, ïðåæäå âñåãî ìëàäøèõ êóðñîâ. 

Â ðàçâèòèè ìàãèñòåðñêèõ è àñïèðàíòñêèõ ïðîãðàìì, â õîäå êîòîðûõ ñòó-
äåíòû óæå âîâëå÷åíû â èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ, òàêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
çàèíòåðåñîâàíû. Ñîîòâåòñòâåííî, èõ ðàçâèòèå â èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñè-
òåòàõ ñïîñîáñòâóåò âçàèìîîáîãàùåíèþ îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â òî æå âðåìÿ äëÿ íèõ âîçíèêàåò ñîáëàçí ðàññìàòðèâàòü áàêàëàâðñêîå 
îáðàçîâàíèå ïðåèìóùåñòâåííî â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ 
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â 
îòäåëüíûõ íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ Ðîññèè óæå ñåãî-
äíÿ íàáëþäàåòñÿ áåçðàçìåðíîå óâåëè÷åíèå íàáîðà â áàêàëàâðèàò*.  

Íàèáîëåå ëîãè÷íûé ïóòü ñ ó÷¸òîì âîçíèêàþùèõ ðèñêîâ – ñîäåéñòâîâàòü 
ðàçâèòèþ ìàãèñòåðñêèõ è àñïèðàíòñêèõ ïðîãðàìì ïðè âåäóùèõ íàó÷íûõ öåí-
òðàõ è ïàðàëëåëüíî âûñòðàèâàòü ñåòü íàöèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ óíèâåðñèòåòîâ. 
Òàêèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãëè áû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñôîêóñèðî-
âàòüñÿ íà ðàçâèòèè ïåðâîêëàññíûõ áàêàëàâðñêèõ ïðîãðàìì, à òàêæå ìàãèñòåð-
ñêèõ ïðîãðàìì ïðèêëàäíîé, ïðàêòè÷åñêîé, íàïðàâëåííîñòè. Ïîêà ýòîìó íà-
ïðàâëåíèþ óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå. 

Ïîäîáíîå ðàçäåëåíèå òðóäà íàáëþäàåòñÿ è â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ. Òàì 
çà÷àñòóþ êà÷åñòâåííîå áàêàëàâðñêîå îáðàçîâàíèå ìîæíî ïîëó÷èòü â íåáîëü-
øèõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîëëåäæàõ, êîòîðûå è íå ïðåäëàãàþò ïðîãðàììû 
îáó÷åíèÿ íà áîëåå âûñîêèå ñòåïåíè (в так называемых колледжах свободных ис-
кусств – liberal art colleges). 
                                                 

* По данным исследования «Эксперт РА» в список двадцати российских вузов, лидирующих 
по качеству предоставляемого образования, вошли восемь национальных исследовательских уни-
верситетов, но в пятёрку входит только один из них [13]. 
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Заключение 
 

Îïûò ÑØÀ äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ñîâìåùåíèå îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü èõ âçàèìîîáîãàùåíèå è ñîðàçâèòèå. Â òî æå 
âðåìÿ ïîäîáíûé ñèìáèîç òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
óñëîâèé. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü ïåðâîíà÷àëüíî 
îòòàëêèâàëàñü îò åâðîïåéñêîãî îïûòà, îíà ñóùåñòâåííî ýâîëþöèîíèðîâàëà è 
àäàïòèðîâàëàñü. Îíà äîñòàòî÷íî äàëåêî óøëà îò ïåðâîíà÷àëüíîãî ãåðìàíñêîãî 
îðèãèíàëà, ÷òî ïîçâîëèëî åé ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì åãî ïðåâçîéòè. Ñåãîäíÿ 
èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû â ÑØÀ îïèðàþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ñèñ-
òåìó âçàèìíîé ýêñïåðòíîé îöåíêè è ñòàòóñíîãî ðàíæèðîâàíèÿ, ñ äðóãîé – íà 
ìàñøòàáíûå ãîñóäàðñòâåííûå âëèâàíèÿ. 

Âìåñòå ñ òåì, äàæå â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ ñòàíîâèòñÿ ñåé÷àñ î÷åâèäíûì, 
÷òî îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íûå öåëè â äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ íåðåäêî 
âõîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå. Õðóïêèé áàëàíñ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ôóíêöèÿìè òðå-
áóåò ïîñòîÿííîé êîððåêòèðîâêè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé. Ñåé÷àñ ïóòè íàóêè è íèçøèõ ñòóïåíåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
âñ¸ áîëüøå ðàñõîäÿòñÿ. Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü âûñòðàèâàòü íà-
öèîíàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó êàê ñåòè ðàçíîòèïíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â 
ÑØÀ ðàçâèòèå â ýòîì íàïðàâëåíèè èä¸ò â îñíîâíîì ñòèõèéíî, è ðåãóëèðóåòñÿ 
ïðåæäå âñåãî ðûíî÷íûìè ñèëàìè. 

Ïîñëåäîâàòåëüíûå óñèëèÿ â Ðîññèè âûñòðàèâàòü íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó 
ìîùíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, âñòðîåííûõ â ãëîáàëüíûé êîí-
òåêñò, íå âñåãäà âêëþ÷àåò îöåíêó áîëåå øèðîêèõ ïîñëåäñòâèé ñîâìåùåíèÿ íà-
ó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ôóíêöèé â îäíèõ è òåõ æå ó÷ðåæäåíèÿõ. Íåäîñòà-
òî÷íûé ó÷¸ò âîçìîæíûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè 
äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ ñîçäà¸ò äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè â ðåôîðìèðóåìîé 
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íîé ïîëèòèêå ñòðàíû. 
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