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ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì â ïðîèçâîäñòâå è ýêñïîðòå ñåëüñêîõîçÿéñò-

âåííîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîäòâåðæäàþò ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè àãðàðíîãî 

ñåêòîðà â ãîäû êðèçèñà. Àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû ðîñòà êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè àìåðèêàíñêîãî ôåðìåðñòâà: ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ 

ïðîèçâîäñòâà, ãîðèçîíòàëüíàÿ è âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, èíôîðìàòèçàöèÿ, áèî-

òåõíîëîãèÿ, áèîýíåðãåòèêà, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå è óïðàâëåíèå íà îñíîâå 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çàêîíîâ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ. 

Ключевые слова: àãðàðíûé ñåêòîð, ýêîíîìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-

âîäñòâà, îòðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà, àìåðèêàíñêîå ôåðìåðñòâî, 

ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå. 

 

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ÑØÀ îñòàåòñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì â ïðîèç-

âîäñòâå è ýêñïîðòå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â í¸ì âûïóñêàþò, ïåðå-

ðàáàòûâàþò è ðåàëèçóþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ 

íà ñóììó áîëåå 1,3 òðëí. äîëë. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò 

âíóòðåííþþ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ÑØÀ, íî è ÿâëÿåòñÿ êðóïíåé-

øèì ïîñòàâùèêîì ïðîäóêöèè íà âíåøíåì ðûíêå. Òàê, â 2011 ã. îáùèé îáú¸ì 

ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðîèçâåä¸ííîé àìåðèêàíñêèìè ôåðìåðàìè, äîñòèã 

368 ìëðä. äîëë., à íà âíåøíåì ðûíêå å¸ áûëî ïðîäàíî íà ñóììó, ïðåâûøàþ-

ùóþ 137 ìëðä. äîëëàðîâ [2].     

Ñðàçó æå óêàæåì íà íàèáîëåå âàæíóþ îñîáåííîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 

ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÑØÀ. Ýòî íå ñòîëüêî åãî âåñîìûå «âàëîâûå» ïîêàçàòåëè, 

ñêîëüêî óñòîé÷èâîñòü ñàìîé àãðàðíîé ìîäåëè. Íàèáîëåå óáåäèòåëüíûì äîêàçà-

òåëüñòâîì ýòîãî, íåñîìíåííî, ñòàë òîò ôàêò, ÷òî òÿæåëûé ýêîíîìè÷åñêèé êðè-

çèñ, íà÷àâøèéñÿ  â 2008 ã., íå îêàçàë ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû. Îá ýòîì, â ÷à-

ñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóþò íàèáîëåå îáùèå ïîêàçàòåëè, îòíîñÿùèåñÿ ê äîêðè-

çèñíîìó (2005–2007 ãã.) è êðèçèñíîìó (2009–2011 ãã.) ïåðèîäàì (ñì. òàáë. 1). 

                                                 
* ЧЕРНЯКОВ Борис Абрамович – доктор экономических наук, руководитель Цен-

тра аграрных проблем ИСКРАН. E-mail: bobchern@mail.ru 
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Òàáëèöà 1 

Показатели работы аграрного сектора США, 1985—2011 г. 

Рост, % 
Показатели 

Единицы 
измере-

ния 
1
9
8
5
—

1
9
8
7
 г

г.
 

1
9
9
5
—

1
9
9
7
 г

г.
 

2
0
0
5
—

2
0
0
7
 г

г.
 

2
0
0
9
—

2
0
1
1
 г

г.
 

за четверть 
века 

в период 
кризиса* 

Производство зерна, всего млн. т 273,7 316,4 370,0 399,3 46 8 

урожайность ц/га 48,0 50,3 63,5 71,1 48 12 

в том числе   

кукуруза млн. т 185,2 221,0 294,6 321,0 73 9 

урожайность ц/га 70,0 77,3 94,1 97,3 39 3 

пшеница млн. т 44,0 63,3 54,4 58,3 32 7 

урожайность ц/га 25,6 25,0 27,2 30,2 18 11 

Производство сои млн. т 51,2 66,5 80,3 88,4 73 10 

урожайность ц/га 21,6 25,3 28,5 28,9 34 1 

Производство молока млн. т 65,1 70,4 82,6 87,4 34 6 

Поголовье молочных  
коров 

млн. гол 
10,6 9,4 9,1 9,2 -13 1 

Надой на корову в год кг 6140 7486 9077 9500 55 5 

Производство мяса, всего млн. т. 27,2 34,4 40,5 41,7 53 3 

в том числе  

говядина -«- 11,0 11,5 11,7 11,9 8 2 

свинина -«- 6,7 7,9 9,6 10,3 54 7 

мясо птицы -«- 9,3 14,7 19,0 19,2 106 1 

Производство яиц, штук млрд. 69,4 76,2 91,1 91,2 31 0 

Годовая яйценоскость кур штук 248 255 263 269 8 2 

* 2009–2011 ãã. â ñðàâíåíèè ñ 2005–2007 ãã. 
World Agricultural Supply and Demand Estimates. ERS USDA. December 2011; Agri-

cultural Statistics 1990, 2000, 2006, 2010 // Amber Waves. November 2011. Indicators. 

Îòìåòèì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ïîêàçàòåëåé áûëà âûñîêîé è â âåñüìà äëè-

òåëüíûé (ïî÷òè äâà äåñÿòèëåòèÿ) ïåðèîä, ïðåäøåñòâîâàâøèé êðèçèñó. Îäíàêî 

ýòî íå ïîìåøàëî èõ çàìåòíîìó ðîñòó â êðèçèñíûå ãîäû. Ïðè÷¸ì ïðèðîñò îáåñ-

ïå÷èâàëñÿ íå óêðóïíåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, à ïîâûøåíèåì óðî-

æàéíîñòè è ïðîäóêòèâíîñòè. Òàê, íåñìîòðÿ íà îùóòèìûé ðîñò ïðîäóêöèè çåì-

ëåäåëèÿ, ðàçìåðû ïàõîòíûõ çåìåëü ñîêðàòèëèñü ñî 138 ìëí. ãà â 1990 ã. äî 

135,5 ìëí. ãà â 2010 ã. [20]. Åù¸ íàãëÿäíåå ñðàâíåíèå âàëîâîãî ñáîðà çåðíîâûõ 

êóëüòóð. Â 2007 è 2010 ãã. â ÑØÀ áûëî ñîáðàíî ðàâíîå êîëè÷åñòâî çåðíà – ïî 

416 ìëí. ò. Íî ðàíüøå (ïðè óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ 68 ö/ãà) äëÿ ýòèõ öåëåé 

ïîòðåáîâàëîñü 61 ìëí. ãà óáîðî÷íîé ïëîùàäè, à â 2010 ã. – (ïðè áîëåå âûñîêîì 

óðîæàå), òîëüêî 57 ìëí. ãà, èëè íà 4 ìëí. ãà ìåíüøå. Åñëè òàêóþ ïëîùàäü çà-

íÿòü êóêóðóçîé, òî ïðè ñðåäíåì óðîæàå â 100 ö/ãà, ìîæíî ïîëó÷èòü 40 ìëí. ò. 

çåðíà, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ âàëîâûì ñáîðîì çåðíà â òàêèõ êðóïíûõ àãðàðíûõ 

ñòðàíàõ, êàê Àðãåíòèíà, Àâñòðàëèÿ, Ìåêñèêà, Òóðöèÿ, Ïîëüøà.   
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Â öåëîì æå, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ïðèâåä¸ííûå äàííûå, àãðàðíûé ñåêòîð 

ÑØÀ çà ÷åòâåðòü âåêà óâåëè÷èë ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà è ÿèö íà îäíó òðåòü, 

çåðíà è ìÿñà – â 1,5, à ñîåâûõ áîáîâ – â 1,7 ðàçà. Îñîáåííî êðàñíîðå÷èâû ïî-

êàçàòåëè  êðèçèñíîãî ïåðèîäà, êîãäà ïðè ñðàâíèòåëüíî ñêðîìíîì ðîñòå ïðîèç-

âîäñòâà ìÿñà (íà 3%) è ìîëîêà (íà 6%), âàëîâîé óðîæàé ãëàâíûõ êóëüòóð – 

êóêóðóçû, ïøåíèöû è ñîè âûðîñ íà 7–10%.  

×òîáû îöåíèòü ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë òð¸õ ïðèîðèòåòíûõ êóëüòóð ÑØÀ, 

ñîçäàâøèõ áëàãîïîëó÷èå íå òîëüêî â àìåðèêàíñêîì çåìëåäåëèè è æèâîòíîâîä-

ñòâå, íî è â ïðîäîâîëüñòâåííî-ôóðàæíîì îáåñïå÷åíèè äðóãèõ ñòðàí, ïðèâåä¸ì 

äàííûå îá èõ ýêñïîðòíîé öåííîñòè. Çà ÷åòûðå ïîñëåäíèõ (êðèçèñíûõ) ãîäà 

ÑØÀ íà âíåøíåì ðûíêå ðåàëèçîâàëè 116 ìëí. ò ïøåíèöû, 203 ìëí. ò êóêóðó-

çû è 148 ìëí. ò ñîåâûõ áîáîâ. Âñåãî íà îáùóþ ñóììó – 165 ìëðä. äîëëàðîâ [11]. 

Особенности внешней торговли сельскохозяйственной продукцией. Äëÿ 

ïîíèìàíèÿ îñîáîé ðîëè, ìåñòà è çíà÷èìîñòè âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé â àãðàðíîé è îáùåé ýêîíîìèêå ÑØÀ, ïðèâåä¸ì 

îòäåëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è îöåíêè àìåðèêàíñêèõ ýêñïåðòîâ. Èçìåíå-

íèÿ â áàëàíñå âíåøíåé òîðãîâëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè è ïðîäîâîëüñòâåííû-

ìè òîâàðàìè â íà÷àëå XXI âåêà õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè 

(ñì. òàáë. 2). 

Ýòè öèôðû äåìîíñòðèðóþò âåñüìà àêòèâíóþ âíåøíåòîðãîâóþ ïîëèòèêó. 

Àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû, íå áåç âåñêèõ îñíîâàíèé, ñ÷èòàþò, ÷òî èõ àãðàðíûé 

ýêñïîðò èìååò ñåãîäíÿ áëàãîäàòíóþ îñíîâó äëÿ ðàñøèðåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ëè-

äèðóþùèõ ïîçèöèé â ìèðå ïî òð¸ì ïðè÷èíàì: çàìåòíîìó ðîñòó ñïðîñà íà ïðî-

äîâîëüñòâåííûå ïðîäóêòû, áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ÑØÀ ñèòóàöèè íà ðûíêå ôó-

ðàæíîãî çåðíà è «ñëàáîìó» äîëëàðó. Íåñëó÷àéíî ñ íà÷àëà XXI âåêà, ýêñïîðò è 

èìïîðò àìåðèêàíñêîé àãðàðíîé ïðîäóêöèè âûðîñëè âäâîå, à îáùèé áàëàíñ ïî÷-

òè óòðîèëñÿ. Åù¸ çàìåòíåå ýòà òåíäåíöèÿ ïðîÿâèëàñü â êðèçèñíûå ãîäû, êîãäà 

áàëàíñ óâåëè÷èëñÿ áîëåå, ÷åì â 4 ðàçà. Ýêñïîðòíàÿ ýêñïàíñèÿ ÑØÀ íà ìèðîâîì 

àãðàðíîì ðûíêå ïîçâîëÿåò çà ñ÷¸ò âûâîçà èçëèøíåé ïðîäóêöèè ðåøèòü íå 

òîëüêî ïðîáëåìó ñîõðàíåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ äîõîäà ôåðìåðîâ, íî âíåñòè íå-

ìàëûé è ïîëîæèòåëüíûé âêëàä â ðåøåíèå îáùåýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ñòðàíû.  

Òàê, ïî ðàñ÷¸òàì àìåðèêàíñêèõ ýêñïåðòîâ, ðåàëèçàöèÿ íà âíåøíåì ðûíêå 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ñóììó â 1 ìëðä. äîëë. ñîçäà¸ò â ñòðàíå 

äîïîëíèòåëüíî 8400 ðàáî÷èõ ìåñò. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî â 2011 ã. ýêñïîðò àãðàðíîé 

ïðîäóêöèè ÑØÀ ïðåâûñèë 137 ìëðä., òî ÷èñëî çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ñòðàíû 

óâåëè÷èëîñü áîëåå, ÷åì íà 1 ìëí. ÷åëîâåê.  

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, êàæäûé äîëëàð, ïîëó÷åííûé îò 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ýêñïîðòà, ñòèìóëèðóåò ñîçäàíèå îò 1,65 äî 2,5 äîëë. âî 

âíóòðåííåé ýêîíîìèêå ñòðàíû [18]. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, – â ïåðåðàáàòûâàþùåé 

ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâëå è òðàíñïîðòíîé ñôåðå.  

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ñðåäè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ àãðàðíîé ïîëèòèêè ÑØÀ 

âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì. Ìèíèñòåðñòâî 

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ, âñåìåðíî ïîääåðæèâàåìîå âûñøåé àäìèíèñòðàöèåé 

ñòðàíû, â ñâîèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çàêîíàõ, ñïåöèàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 

ïëàíàõ, äðóãèõ àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ íà÷èíàíèÿõ, ìåðàõ è ìåõà-

íèçìàõ, óäåëÿåò ýêñïîðòíûì îïåðàöèÿì ìàêñèìàëüíîå âíèìàíèå.  
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Òàáëèöà 2 

Сельскохозяйственный внешнеторговый баланс США, млрд. долл.  

Годы и периоды Экспорт Импорт Баланс 

2000 50,7 38,9 11,8 

2001 52,7 39,0 13,7 

2002 53,3 41,0 12,3 

2003 56,0 45,7 10,3 

В среднем, 2000—2003 53,2 41,2 12,0 

2004 62,4 52,7 9,7 

2005 62,5 57,7 4,8 

2006 68,6 64,0 4,6 

2007 82,2 70,1 12,1 

В среднем, 2004—2007 68,9 61,1 7,8 

2008 114,9 79,3 35,6 

2009 96,3 73,4 22,9 

2010 108,7 79,0 29,7 

2011 137,4 94,5 42,9 

В среднем 2008—2011 114,3 81,6 32,7 

2008—2011 к 2000—2003, % 214,8 198,1 272,5 

2008—2011 к 2004—2007, % 165,9 133,6 419,2 

U.S. Agricultural Trade: Trends, Composition, Direction, and Policy. Congressional Re-
search Service 7-5700. 29.07.2011; Outlook for U.S. Agricultural Trade / AE-72/November 
30, 2011. 

Â ðåçóëüòàòå äîëÿ ÑØÀ â ìèðîâîé òîðãîâëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-

äóêöèåé îñòà¸òñÿ âåñüìà âûñîêîé. Íàïðèìåð, â 2010 ã. îíà ñîñòàâèëà: ïî ðè-

ñó – 11%, ãîâÿäèíå – 14%, ïøåíèöå – 28%, ïòè÷üåìó ìÿñó – 33%, ñâèíèíå – 

35%, õëîïêó – 41%, ñîå – 44%, ïî êóêóðóçå – 54 % [8].  

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ è ÿðêî âûðàæåííîé òåíäåíöèåé â ñòðóêòóðå ýêñ-

ïîðòíîé ïðîäóêöèè  ñòàëî âñ¸ áîëüøåå ïðåîáëàäàíèå â íåé òîâàðîâ ñ äîáàâ-

ëåííîé ñòîèìîñòüþ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå áîëåå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè. 

Äëÿ íàãëÿäíîñòè óêàæåì, ÷òî â 1984 ã. àáñîëþòíî áîëüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå 

ýêñïîðòà – 56,1% – çàíèìàëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû, ðåàëèçîâàííûå 

ïðÿìî ñ ôåðì. Ïðè ýòîì äîëÿ ïðåäâàðèòåëüíî ïåðåðàáîòàííûõ òîâàðîâ íå 

ïðåâûøàëà 23,5% [5]. À â 2006 ã. ýòè ïîêàçàòåëè âûãëÿäåëè êàê 36,5 è 42,7%, 

ñîîòâåòñòâåííî. Íîâàÿ è âåñüìà âûãîäíàÿ òåíäåíöèÿ òàêîé ñòðóêòóðíîé ïåðå-

ñòðîéêè ýêñïîðòà èç ãîäà â ãîä òîëüêî ðàñò¸ò è óêðåïëÿåòñÿ. Â òî æå âðåìÿ, 

êàê îòìå÷àþò ýêñïåðòû, çàìåòíûì ÿâëåíèåì ñòàëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå áîëü-

øåé ÷àñòè äîõîäà, ïîëó÷åííîãî âñëåäñòâèå ýêñïîðòà àãðàðíîé ïðîäóêöèè îò 

ôåðì è ñôåðû ïåðåðàáîòêè â ïîëüçó ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò 

â ñåáÿ ôèíàíñîâûå, þðèäè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, àäìèíèñòðàòèâíûå è ìíî-

ãèå äðóãèå âèäû óñëóã.  

Òàê, åñëè â 1984 ã. â îáùåì äîõîäå îò ýêñïîðòà íà äîëþ ñôåðû óñëóã ïðè-

õîäèëîñü 17%, ôåðì – 33,1% è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè – 14,1%, òî â 2006 ã. 

ýòè ïîêàçàòåëè ñîñòàâèëè 35,4; 23,8 è 9,7%, ñîîòâåòñòâåííî. Â ðåçóëüòàòå çà-
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ìåòíî ñîêðàòèëàñü äîõîäíîñòü ôåðì è ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòûõ ïåðåðàáîòêîé 

ïðîäóêöèè, à äîõîä ñåðâèñíîé ñôåðû âûðîñ âäâîå, ÷òî, âïðî÷åì, ñîîòâåòñòâóåò 

è îáùåé òåíäåíöèè ýêîíîìèêè ÑØÀ. È åù¸ îäíà íåìàëîâàæíàÿ äåòàëü. Óâå-

ëè÷åíèå äîëè ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè ñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ îò÷¸òëèâî 

óêàçûâàåò è íà ñîîòâåòñòâóþùèé ðîñò ÷èñëà çàíÿòûõ, òàê êàê äëÿ å¸ ñîçäàíèÿ 

òðåáóåòñÿ áîëüøå ðàáîòíèêîâ êàê â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, òàê è â ñôåðå óñëóã. 

Âìåñòå ñ òåì ÑØÀ ìíîãî èìïîðòèðóåò àãðàðíîé ïðîäóêöèè. Â òîì æå ùå-

äðîì ïî ýêñïîðòó 2010 ã. å¸ áûëî ââåçåíî íà ñóììó 79 ìëðä. äîëë. Òàêèì îáðà-

çîì, ïî÷òè ÷åòâåðòü ïîòðåáëÿåìîé àìåðèêàíöàìè åäû è ïèòüÿ èìåþò èíî-

ñòðàííîå ïðîèñõîæäåíèå. Ïðè íåïðåäâçÿòîì è âíèìàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè 

ñòðóêòóðû ýòîãî èìïîðòà ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî  èñïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè ãëîáà-

ëèçàöèè è åñòåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, 

àìåðèêàíöû ðàñøèðÿþò àññîðòèìåíò ñâîåãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ïðèëàâêà, äà 

åù¸ ïî ïóòè ôîðìèðóþò è çàâîåâûâàþò íîâûå ðûíêè ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè. 

Â öåëîì âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ âûïîëíÿåò äâå ôóíêöèè – ãóìàíèòàðíóþ è 

ñâîåîáðàçíîãî âûïóñêíîãî êëàïàíà äëÿ èçëèøêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-

äóêöèè. Äàæå íàçâàíèÿ äâóõ ìíîãîëåòíåäåéñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-

ãðàìì «Ïðîäîâîëüñòâèå ðàäè ïðîãðåññà» è «Ïðîäîâîëüñòâèå âî èìÿ ìèðà» îò-

÷¸òëèâî âûðàæàþò èõ íàïðàâëåííîñòü. Ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ ôåðìåðû ÑØÀ 

ïîïîëíÿþò ïðîäîâîëüñòâèåì ìèðîâîé ðûíîê. Ýòèì ñòðàíà íå òîëüêî çàðàáàòû-

âàåò ñåáå íåìàëûé ïîëèòè÷åñêèé êàïèòàë, íî è ñîçäàåò ïîòåíöèàëüíûå ðûíêè 

äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé, è íå òîëüêî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. 

Êñòàòè, è ýòî íå ìåíåå âàæíî, èçëèøêè ôåðìåðñêîé ïðîäóêöèè, îñòàþùèå-

ñÿ â ñòðàíå, ôîðìèðóþò ôîíä ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîìîùè àìåðèêàíñêèì áåä-

íÿêàì è äðóãèì ìàëîèìóùèì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ. Èíîãäà èõ ÷èñëî ïðåâûøàåò 

10% æèòåëåé ñòðàíû, à â ïîñëåäíèå ãîäû äîñòèãàåò áîëåå 40 ìëí. ÷åëîâåê. 

Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîëó÷àþò ïîìîùü ïî ïðîãðàììå ýëåêòðîííûõ ïðîäîâîëü-

ñòâåííûõ êàðòî÷åê (SNAP). Â 2011 ã. áþäæåòîì òîëüêî íà ýòó ïðîãðàììó âû-

äåëåíî 79,6 ìëðä. äîëë. [6].  À ñ ó÷¸òîì îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì ìíîãî-

äåòíûõ ñåìåé, ìàòåðåé-îäèíî÷åê, à òàêæå ïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ (îáåäû è çàâ-

òðàêè) ÑØÀ â öåëîì èñòðàòèëè â 2010 è 2011 ã. 94 è 105 ìëðä. äîëë. ñîîòâåò-

ñòâåííî. Òàêèå ïðîãðàììû, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ïîääåðæêè äîëãî-

âðåìåííîãî è ãàðàíòèðîâàííîãî ñïðîñà íà öåëûé ðÿä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è 

ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ôàêòè÷åñêè ñòàëè äåéñòâåííûì ôàêòîðîì ïîâû-

øåíèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà. Â öåëîì âíåøíÿÿ 

òîðãîâëÿ ñòàíîâèòñÿ êðóïíåéøèì è âñ¸ áîëåå ýôôåêòèâíûì ôàêòîðîì ôèíàí-

ñîâîé óñòîé÷èâîñòè îòäåëüíûõ îòðàñëåé è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â öåëîì. 

Американское фермерство — ключевое звено аграрного сектора США. 

Ýôôåêò ìîäåðíèçàöèè áûë áû íåâîçìîæåí áåç åãî îðãàíèçàöèîííîé, òåõíè÷å-

ñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè. Åñëè ñðàâíèâàòü íàèáîëåå îáùèå ïîêàçà-

òåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîâðåìåííîå ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî ÑØÀ, òî îêàæåò-

ñÿ, ÷òî îíî â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ðàçâèâàåòñÿ êîëè÷åñòâåííî è ñîêðà-

ùàåòñÿ â ðàçìåðàõ çåìåëüíûõ óãîäèé. Òàê, ÷èñëî ôåðì â 1990, 2000 è 2010 ã. 

ðàâíÿëîñü 2146, 2167 è 2201 òûñ., à ðàçìåð çåìåëüíûõ óãîäèé îäíîé ôåðìû â 

ñðåäíåì ñîñòàâëÿë 186, 176 è 169 ãà ñîîòâåòñòâåííî [14; 20]. Êàê è ïðåæäå, 

áîëüøèíñòâî ôåðì (93,4%) – ñåìåéíûå, õîòÿ ïî ôîðìå îðãàíèçàöèè è îòíîøå-
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Òàáëèöà 3  

Распределение ферм по реализации продукции и активам, % к итогу 

Фермы по типу 
Количество  

ферм 

Стоимость  
реализуемой 
продукции 

Активы 

Мелкие семейные фермы  

Хозяйства пенсионеров 18,4 1,6 12,9 

Как стиль жизни, с ограниченными ресурсами 45,1 4,2 26,0 

Промежуточные фермы 

С низким доходом 19,8 4,0 17,3 

С высоким доходом 5,1 6,6 7,9 

Крупные товарные семейные  фермы    

Крупные 4,3 12,2 9,3 

Очень крупные 5,0 53,7 20,1 

Несемейные фермы и корпорации 2,3 17,7 6,6 

Structure and Finances of U.S. Farms: Family Farm Report. EIB-24, USDA, ERS, 
June 2007. 

íèÿ ê ïðèíàäëåæàùåé èì çåìëå ïîÿâèëèñü çàìåòíûå ïðèçíàêè óêðóïíåíèÿ è 

îáîáùåñòâëåíèÿ. Ýòî îñîáåííî ïðîÿâèëîñü â ñåãîäíÿøíåì ïîäõîäå àãðàðíîé 

àäìèíèñòðàöèè ê òèïîëîãèè ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, îñíîâàííîé íà ïîêàçàòåëå 

óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.  

Îäíàêî ïðîáëåìû ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ. È åù¸ áîëåå àêòóàëüíîé ñòàíî-

âèòñÿ ìûñëü, âûñêàçàííàÿ ìíîãî äåñÿòèëåòèé íàçàä èçâåñòíûì àìåðèêàíñêèì 

èññëåäîâàòåëåì Ó. Íèêîëñîì: «Îñíîâíàÿ àãðàðíàÿ ïðîáëåìà Àìåðèêè â áóäó-

ùåì – ýòî íå “èçëèøêè” õëîïêà, ïøåíèöû èëè ãðåéïôðóòîâ. Ñêîðåå ýòî ïðîáëå-

ìà “èçëèøíèõ” ôåðìåðîâ»[20]. 

Ïî ïîñëåäíåé êëàññèôèêàöèè ôåðìû äåëÿòñÿ íà êðóïíûå – ñî ñðåäíåãîäî-

âîé ðåàëèçàöèåé ñâûøå 250 òûñ. äîëë. è ìåëêèå – ìåíåå 250 òûñ. äîëë. 

(òàáë. 3). Ïîä âîçäåéñòâèåì èíäóñòðèàëüíûõ òåõíîëîãèé, ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-

ãóëèðîâàíèÿ è ïðîöåññîâ ìèðîâîé ãëîáàëèçàöèè, èõ ñòðóêòóðà èçìåíèëàñü êî-

ðåííûì îáðàçîì. Ñåãîäíÿ èç îáùåãî ÷èñëà 2,2 ìëí. ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ îêîëî 

12% – êðóïíûå, ãîäîâîé ðàçìåð ðåàëèçàöèè êîòîðûõ áîëåå 250 òûñ. äîëë. Îíè  

ïðîèçâîäÿò è ðåàëèçóþò ïî÷òè 84% àãðàðíîé ïðîäóêöèè, ðàñïîëàãàÿ âñåãî 36% 

àêòèâîâ. Áîëåå 63% ìåëêèõ ôåðì (ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè ìåíåå 250 òûñ. äîëë.) 

ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþò â àãðàðíîé äåÿòåëüíîñòè (6% ðåàëèçàöèè), èìåÿ 

ïî÷òè 40% àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå áîëåå 60% çåìåëü.   

Ó êðóïíûõ ôåðìåðîâ – òîëüêî 30% çåìåëü è 40% ïàøíè. Íî îíè ïðîèçâîäÿò 

60% çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð, 72% ãîâÿäèíû, îêîëî 80% ôðóêòîâ, 

õëîïêà è ìîëîêà, 90% îâîùåé, êàðòîôåëÿ è ïðîäóêöèè çàêðûòîãî ãðóíòà, 92% 

ñâèíîâîä÷åñêîé, 95%  ïòèöåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè. À ôåðìû-ìèëëèîíåðû, ðåàëè-

çóþùèå ïðîäóêöèþ íà ñóììó ñâûøå 1 ìëí. äîëë., ðàñïîëàãàÿ âñåãî 13% àêòèâîâ 

(âêëþ÷àÿ çåìëþ), ïðîèçâîäÿò ïî÷òè ïîëîâèíó àãðàðíîé ïðîäóêöèè ñòðàíû.  

Èòàê, 6–8% îáùåãî ÷èñëà ôåðìåðîâ îáåñïå÷èâàþò ïðîäîâîëüñòâèåì 75% 

íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Íåñìîòðÿ íà òîâàðíûé è ñûðüåâîé «ïåðåêîñ», 92% ôåðìåð-

ñêèõ õîçÿéñòâ òîæå íå áåäñòâóþò è ïîñèëüíî ó÷àñòâóþò â àãðàðíîé äåÿòåëü-
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íîñòè, íî главный доход ïîëó÷àþò îò âíåôåðìåðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî÷òè 

2 ìëí. ôåðìåðîâ âûïîëíÿåò èíóþ, íî íå ìåíåå âàæíóþ äëÿ ãîñóäàðñòâà ôóíê-

öèþ. Îíè ñâîåé çàáîòîé î ñåìåéíîé ôåðìå ñîõðàíÿþò ãðîìàäíûå êîëîíèçîâàí-

íûå çåìåëüíûå ïðîñòðàíñòâà, ïðèðîäó, ìîðàëü è êóëüòóðó, êîíôåññèîíàëüíîå 

ìíîãîîáðàçèå è âåêîâûå òðàäèöèè ñðàâíèòåëüíî ìîëîäîé ñòðàíû. 

È åù¸ íåñêîëüêî ôàêòîâ, ðàñøèðÿþùèõ ïðåäñòàâëåíèå îá àìåðèêàíñêèõ 

ôåðìåðàõ. Ïî âûáîðî÷íûì äàííûì, â 2010 ã. ê âîçðàñòíîé ãðóïïå äî 54 ëåò 

îòíîñèëîñü 38% îáùåãî ÷èñëà ôåðìåðîâ ÑØÀ. Â äîïåíñèîííîì âîçðàñòå (55–

64 ãîäà) òðóäèëîñü 32%, à ïåíñèîíåðû (áîëåå 65 ëåò) ñîñòàâëÿëè 30%. Îáðàçî-

âàòåëüíûé óðîâåíü ôåðìåðîâ äîñòàòî÷íî âûñîê: òîëüêî 9% íå ïðîøëè ñòàð-

øèå êëàññû ñðåäíåé øêîëû. Áîëåå 68% èìåþò ñðåäíåå îáðàçîâàíèå è çàêîí÷è-

ëè îáó÷åíèå â êàêîì-ëèáî êîëëåäæå, à 24% íå òîëüêî ïîëó÷èëè âûñøåå ñïåöè-

àëüíîå îáðàçîâàíèå, íî è ïðîäîëæèëè îáó÷åíèå íà áîëåå âûñîêîé ñòóïåíè. 

Факторы интенсификации и устойчивости аграрного сектора. Îñíîâíûå 

ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè, ïðèâåä¸ííûå âûøå, äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíû, 

÷òîáû ïðèçíàòü îïòèìàëüíûìè íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà, 

èçáðàííûå àìåðèêàíñêèìè ôåðìåðàìè. Íî íå ìåíåå âàæíûìè â ñîâðåìåííûõ 

óñëîâèÿõ ñòàíîâÿòñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èõ äåÿòåëüíîñòè. 

Ñóäÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì äàííûì, îíè òàêæå ïîäòâåðæäàþò âåðíîñòü èç-

áðàííîé â ñòðàíå àãðàðíîé ïîëèòèêè, â îñîáåííîñòè ïðè ñðàâíåíèè äîêðèçèñ-

íîãî è êðèçèñíîãî ïåðèîäîâ (òàáë. 4). 

Ñðàçó æå îòìåòèì, ÷òî íàèáîëåå çàìåòíûì ÿâëåíèåì ñòàëî ñíèæåíèå ðàç-

ìåðîâ ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Â íåé, ïîæàëóé, åäèíñòâåííûì íå-

òðîíóòûì ðàçäåëîì îñòàåòñÿ ïðîãðàììà ñîõðàíåíèÿ âûñîêîýðîäèðîâàííûõ çå-

ìåëü, â êîòîðîé ó÷àñòâóåò áîëüøèíñòâî ìåëêèõ ôåðìåðîâ. Íî òàêàÿ ïîääåðæ-

êà – ýòî ñêîðåå çàáîòà ãîñóäàðñòâà î ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íàöèè, 

ñîõðàíåíèè è ïðåóìíîæåíèè çåìåëü. Íî è, êîíå÷íî, ïîääåðæêà ìåëêèõ ôåð-

ìåðîâ, ïîëó÷àþùèõ ñâîé îñíîâíîé äîõîä îò âíåôåðìåðñêîé äåÿòåëüíîñòè, êî-

òîðûå íå ðàññòàþòñÿ ñ çåìë¸é, äîñòàâøåéñÿ èì â õîäå ïîëóòîðàâåêîâîé, æåñ-

òîêîé è òðóäíîé êîëîíèçàöèè. Òî åñòü ãîñóäàðñòâî, ïîíèìàÿ âàæíîñòü è ìåë-

êèõ è êðóïíûõ ôåðì, ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ìíîãîëåòíå 

âûâåðåííîé, öåëåíàïðàâëåííîé àãðàðíîé ñòðàòåãèåé ñïîñîáñòâóåò óïðî÷åíèþ 

óñòîé÷èâîé ìîäåëè àìåðèêàíñêîãî ôåðìåðñòâà.  

Â öåëîì âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè ìîäåðíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 

ïðîèçâîäñòâà îñòàþòñÿ:  

– региональная специализация, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ðàöèîíàëüíîì ðàçìåùå-

íèè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â çîíàõ ñ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè áèîêëè-

ìàòè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûìè óñëîâèÿìè; 

– концентрация производства ñ èñïîëüçîâàíèåì øèðîêîé è êîìïëåêñíîé 

ìàøèíèçàöèè; 

– орошение и химизация, ïîçâîëÿþùèå â êðàò÷àéøèå ñðîêè ðåçêî ïîâû-

ñèòü ïðîäóêòèâíîñòü ïàøíè; 

– горизонтальная и вертикальная интеграции â ïðîèçâîäñòâå, ïåðåðàáîòêå, 

òðàíñïîðòèðîâêå è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ëîãèñòèêè;  

– биотехнологические инновации в семеноводстве и селекции животных; 
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Òàáëèöà 4  

Баланс производственно-финансовой деятельности фермеров США  
в 2004—2011 гг., млрд. долл. 

Показатели 
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Доход от реали-
зации, всего 237,9 240,7 239,3 288,5 251,6 316,7 288,6 314,4 370,4 322,5 

земледелие 114,3 115,9 120,0 150,1 125,5 175,0 168,3 172,9 206,5 180,7 

животноводство 123,6 124,9 119,3 136,5 126,1 141,6 120,3 141,4 163,8 141,8 

Прямая  
господдержка 13,0 24,4 15,8 11,9 16,3 12,2 12,2 12,4 10,2 11,7 

Другие доходы  16,9 16,2 17,5 17,6 17,0 21,5 22,0 18,3 18,6 20,1 

Валовой доход  267,8 281,3 272,5 318,0 284,9 360,4 322,8 345,0 399,1 354,3 

Производствен-
ные издержки 186,3 195,5 204,7 240,6 206,8 261,8 248,4 252,7 284,3 261,8 

Чистый доход  81,5 85,8 67,9 77,4 78,1 88,6 74,4 92,3 114,8 92,5 

Неденежный  
доход 16,8 19,3 20,5 21,0 19,4 20,9 21,1 21,6 23,3 21,7 

Переоценка 11,6 -1,1 -1,6 0,6 2,4 6,6 -1,1 -2,0 -0,7 0,7 

Валовой фермер-
ский доход  296,2 299,6 291,5 339,6 306,7 377,9 3 42,7 364,7 421,7 376,7 

Валовые  
издержки  210,8 222,5 232,5 269,5 233,8 293,2 281,1 285,6 318,1 294,5 

Чистая прибыль  85,4 77,1 59,0 70,0 72,9 84,7 61,6 79,1 103,6 82,2 

Agricultural Income & Finance Outlook / AIS-84 / November 2006. ERS. USDA; 
AIS-91/ December 2011. 

– информационное обеспечение íà îñíîâå êîìïüþòåðèçàöèè è ïðèìåíå-

íèÿ êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé; 

– биоэнергетика â êà÷åñòâå íîâîé ôóíêöèè è ðåàëüíîé àëüòåðíàòèâû àã-

ðàðíîé ýêîíîìèêå; 

— системный подход ê îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîé è ìåëêîòîâàðíîé ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; 

– кооперация и развитие многообразных контрактных ôîðì; 

– государственное регулирование ïðîèçâîäñòâà è âíåøíåé òîðãîâëè íà îñ-

íîâå ñïåöèàëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çàêîíîâ, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, âû-

âåðåííîé âíóòðåííåé è âíåøíåé àãðàðíîé ñòðàòåãèè. 

– оптимизация ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé â 

сельском развитии.    

Региональная специализация, ïðè êîòîðîé ðàçìåùåíèå è àññîðòèìåíò 

êóëüòóð âåä¸òñÿ ñ ó÷¸òîì ôàêòè÷åñêîãî áèîêëèìàòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, âíóò-

ðåííåé è ýêñïîðòíîé ïîòðåáíîñòè â îñíîâíûõ ïðîäóêòàõ è íà îñíîâå ëîãèñòè-

êè. Îíà ñòàëà åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà â óñëî-
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âèÿõ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïî îöåíêå àìåðèêàíñêèõ ýêñïåð-

òîâ, ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïîçâîëèëà äî 3-õ ðàç ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-

íîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðè âñåõ ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ.  

Ýòî íå òîëüêî îïðåäåëèëî êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî àìåðèêàíñêèõ ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, íî è ìíîãèõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé â ãåíåòèêå 

è ñåëåêöèè, òåõíèêå, àãðîòåõíè÷åñêèõ è æèâîòíîâîä÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ, îðãà-

íèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ ñõåìàõ îïòèìèçàöèè àãðîáèçíåñà.  

Â ðåçóëüòàòå, â èçâåñòíîì Êóêóðóçíîì ïîÿñå, ñîñòîÿùåì èç ïÿòè øòàòîâ 

(Àéîâà, Èëëèíîéñ, Èíäèàíà, Íåáðàñêà è Ìèííåñîòà) íûíå ïðîèçâîäèòñÿ äî 

210 ìëí. ò çåðíà êóêóðóçû, èëè 63% îáùåãî óðîæàÿ ïî ÑØÀ. Äà åù¸ è áîëåå 

50 ìëí. ò ñîåâûõ áîáîâ (58% ê îáùåìó ñáîðó). 

Óêàçàííûå ïÿòü øòàòîâ ïëþñ Îãàéî äàþò 35 ìëðä. øòóê ÿèö (îêîëî 40% 

îáùåãî ïðîèçâîäñòâà). Îíè æå ïëþñ Ìèññóðè ñîäåðæàò 40 ìëí. ãîëîâ ñâèíåé 

(60% îáùåãî ïî ÑØÀ). Â ýòîé æå çîíå áåç ìàëîãî 30 ìëí. ãîëîâ (îêîëî 30% îá-

ùåãî ïîãîëîâüÿ) êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, â îñíîâíîì, ìÿñíûõ ïîðîä. 

Â òî æå âðåìÿ â Ïøåíè÷íîì ïîÿñå, ñîñòîÿùåì èç ïÿòè ñîñåäíèõ øòàòîâ – 

Êàíçàñà, Êîëîðàäî, Ìèííåñîòû, Ñåâåðíîé è Þæíîé Äàêîòû, ïðîèçâîäèòñÿ 

31 ìëí. ò ïøåíèöû, èëè 52% å¸ îáùåãî óðîæàÿ ïî ñòðàíå. 

Òðàäèöèîííî ìîëî÷íûå øòàòû Âèñêîíñèí, Ìè÷èãàí è Ìèííåñîòà ñåãîäíÿ îò-

äàëè ïàëüìó ïåðâåíñòâà ïî ìîëîêó Êàëèôîðíèè, ãäå ïðîæèâàåò îêîëî 40 ìëí. 

÷åëîâåê è âûñîê ñïðîñ íà öåëüíîìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ. Òàì ñîñðåäîòî÷åíî îêîëî 

1,8 ìëí. êîðîâ (20% îáùåãî ÷èñëà) ñ ãîäîâîé ïðîäóêòèâíîñòüþ  10 òûñ. êã íà ãî-

ëîâó è âàëîâûì íàäîåì áîëåå 21% îáùåãî ïî ñòðàíå. 

Íàêîíåö, äåâÿòü ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ þãî-âîñòî÷íûõ øòàòîâ âî ãëàâå ñ 

Òåõàñîì, ñîâìåñòíî ïðîèçâîäÿò ïî÷òè 7 ìëðä. áðîéëåðîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 77% 

îáùåãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ïðîöåññ ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ïðîäîëæàåòñÿ íà îñíîâå êîíöåíòðà-

öèè çåìëè è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà íà êðóïíûõ ôåðìàõ, êîòîðûå, èñïîëüçóÿ 

ìîùíóþ òåõíèêó è ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, ïðîèçâîäÿò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 

ïðîäóêöèè âñ¸ áîëüøå è ëó÷øåãî êà÷åñòâà.   

Концентрация и кооперация îêàçàëèñü íå ïðîñòî âåñîìûì ôàêòîðîì óâå-

ëè÷åíèÿ ñáîðà ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôåðìåðñêîãî õîçÿéñò-

âîâàíèÿ, íî è ãëàâíûì óñëîâèåì ãàðàíòèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìûõ 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.  

Îñîáåííî áûñòðî ðàñòóò ðàçìåðû ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Â çåìëåäåëèè ýòîò 

ïðîöåññ, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàí ñ ðàñøèðåíèåì ïëîùàäåé çåìåëüíûõ óãîäèé, 

èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïîñåâîâ ïðèîðèòåòíûõ êóëüòóð. Ïðè÷¸ì, ïîñêîëüêó ìåëêèå 

ôåðìåðû-ñîáñòâåííèêè çåìëè ïðîäàþò å¸ íåîõîòíî, ïðîöåññ óêðóïíåíèÿ ÷àùå 

âñåãî ïðîèñõîäèò íà îñíîâå àðåíäû. Ïðîèçâîäñòâåííûé è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-

÷åñêèé «ýôôåêò ìàñøòàáà» îñîáåííî çàìåòåí â æèâîòíîâîäñòâå, ãäå óêðóïíå-

íèå ïðîäóêòèâíîãî ïîãîëîâüÿ ïîçâîëÿåò ðåçêî ñíèçèòü óäåëüíûå èçäåðæêè. 

Â öåëîì î òåíäåíöèÿõ êîíöåíòðàöèè ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ìîæíî ñóäèòü ïî 

ñëåäóþùèì äàííûì (òàáë. 5).   
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Òàáëèöà 5  

Концентрация в земледелии и животноводстве на основе  
переписей 1987,1997 и 2007 гг. 

 1987 г. 1997 г. 2007 г. 

Земледельческие фермы (га на ферму) 

Кукуруза 81 142 243 

Соевые бобы 18 154 198 

Пшеница 163 280 368 

Хлопок 182 324 441 

Рис 119 200 283 

Картофель 146 225 401 

Салат 384 591 734 

Томаты 162 238 332 

Апельсины 182 311 450 

Животноводческие фермы (голов на ферму) 

Бройлеры 300 000 480 000 681 600 

Свиньи 1 200 11 000 30 000 

Откорм крупного рогатого скота 17 500 38 000 35 000 

Молочные коровы 80 140 570 

The Changing Organization of US Farming /EIB-88/, Dec. 2011 ERS USDA. 

Êðîìå óêàçàííûõ öèôð, ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè ïðîäóêòèâíûõ æèâîòíûõ íà 

ôåðìàõ ìîæíî îöåíèòü ïî ñëåäóþùèì äàííûì. Â 2009 ã. èç 63,3 òûñ. ôåðì, íà 

êîòîðûõ ñîäåðæàëèñü ñâèíüè, 96% (60,8 òûñ.) ñîñòàâëÿëè ìåëêèå (â ñðåäíåì äî 

1 òûñ. ñâèíåé), è çäåñü áûëî ñîñðåäîòî÷åíî âñåãî 16,4% îáùåãî ïîãîëîâüÿ. Íà 

4,1 òûñ. ôåðì (1–5 òûñ. ãîëîâ.) ñîäåðæàëîñü îêîëî 14% ïîãîëîâüÿ. À íà 

1410 êðóïíûõ ñâèíîôåðìàõ (áîëåå 5 òûñ. ñâèíåé), äîëÿ êîòîðûõ â îáùåì ÷èñëå 

íå ïðåâûñèëà 2,2%, ñîäåðæàëè ïî÷òè 47% îáùåãî ïîãîëîâüÿ. Ïðè ýòîì â 

130 õîçÿéñòâàõ  ñòðàíû ïîãîëîâüå ñâèíåé ïðåâûøàëî 50 òûñ. ãîëîâ åäèíîâðå-

ìåííîãî ñîäåðæàíèÿ.  

Òàáëèöà 6  

Издержки при производстве одного американского центнера* молока,  
в зависимости от размера молочной фермы, долл. 

Виды расходов 
Менее  

50 коров 
50—99 100—199 206—499 500—999 

Более  
1000 коров 

Общие расходы 30,09 25,50 20,82 17,92 16,07 13,59 

Оперативные** 12,30 12,94 11,51 11,31 10,07 9,74 

Прочие 17,79 12,50 9,31 6,61 5,00 3,85 

* Îäèí àìåðèêàíñêèé. öåíòíåð (õàíäðåäâåéò, õâ) = 45,36 êã.  

** Êîðìà è äð. êðóïíûå ñòàòüè ðàñõîäîâ. 

MacDonald, James M., William D. McBride, and Erik J. O’Donoghue. Low Costs Drive 
Production to Large Dairy Farms. USDA, ERS. Vol. 5, Issue 4, September 2007-35. 

Óäèâèòåëüíû ïåðåìåíû â, êàçàëîñü áû, íàèáîëåå êîíñåðâàòèâíîé îòðàñ-

ëè – ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå. Ñåãîäíÿ 57% ïîãîëîâüÿ ìîëî÷íûõ êîðîâ è ïî÷òè 

60% âàëîâîãî íàäîÿ ìîëîêà ñîñðåäîòî÷åíî âñåãî íà 3 350 ôåðìàõ, ñîäåðæàùèõ 
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êàæäàÿ íå ìåíåå 500 êîðîâ. Ñðåäíèé ðàçìåð ïðîäóêòèâíîãî ïîãîëîâüÿ íà òà-

êèõ ôåðìàõ áîëåå 1560 êîðîâ [20]. Ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíóþ ÷èñòóþ ïðèáûëü îò 

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (áåç ó÷¸òà ãîñïîääåðæêè) ïîëó÷àþò ôåðìåðû 

èìåííî òàêèõ êðóïíûõ õîçÿéñòâ. Äåòàëüíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ñåáåñòîè-

ìîñòü ìîëîêà íà ìåëêèõ ôåðìàõ ñòîëü âûñîêà, ÷òî îíè ïðàêòè÷åñêè íå ìîãóò 

áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, åñëè, êîíå÷íî, íå ïîëó÷àþò ãîñóäàðñòâåííóþ 

ïîääåðæêó (òàáë. 6).  

Ñëåäóåò îòäàòü äîëæíîå ãîñóäàðñòâó. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ìåëêèõ ìîëî÷íûõ 

ôåðì «íà ïëàâó» ñîçäàíà î÷åíü ñëîæíàÿ öåíîâàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè. È, êðîìå 

òîãî, êðóïíûå ìîëî÷íûå êîìïëåêñû è îñîáåííî ìîëî÷íûå êîîïåðàòèâû â ñâîé 

áèçíåñ âîâëåêàþò ñîñåäíèå ìàëûå ôåðìû äëÿ âûðàùèâàíèÿ ìîëîäíÿêà, êîð-

ìîâ è óòèëèçàöèè íàâîçà. Ýòî è ñîçäàåò äëÿ òåõ ñâîåîáðàçíóþ «ñåòü áåçîïàñ-

íîñòè». Îòìåòèì è òîò ôàêò ÷òî ïðîöåññ óêðóïíåíèÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì 

ïðîèñõîäèò â ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, åù¸ â 1960 ã. ÷èñëî 

ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíå ñîñòàâëÿëî 5,3 òûñ. Ê ñåðå-

äèíå 80-õ èõ ñòàëî 850, ê 2000 ã. ñîêðàòèëîñü äî 405, à ê 2010 ã. – äî 332 [9].     

Американская сельская кооперация — äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ è ïîâñåìåñòíî 

ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ ôåðìåðîâ. Ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè îêàçàë 

âëèÿíèå íà ñîêðàùåíèå ÷èñëà êîîïåðàòèâîâ. Åñëè â 2000 ã. èõ áûëî 3 346 ñ 

÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ, ïðåâûøàâøèì 3 ìëí. êîîïåðàòîðîâ, â îñíîâíîì ôåðìåðîâ, 

òî â 2007ã. èõ ñòàëî 2 594 ñ 2,5 ìëí. ÷ëåíîâ [5]. Íî òàêîå ñíèæåíèå íå äîëæíî 

îáìàíûâàòü. Äåëî â òîì, ÷òî â êîîïåðàöèè òàêæå èä¸ò ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè, î 

÷åì ìîæíî ñóäèòü ïî ðàçìåðàì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è óñëóã. Â öåëîì, ïî 

êîîïåðàòèâàì ñòðàíû â 2000 ã. ýòà ñóììà ñîñòàâëÿëà 121 ìëðä. äîëë., à â 

2007 ã.  äîñòèãëà 147 ìëðä. äîëë. Ðàñòóò è çàíèìàþò âñ¸ áîëüøóþ äîëþ íà 

ðûíêå îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ êðóïíåéøèå êîîïåðàòèâû. Òàê, íà äîëþ âñåãî 

òð¸õ òàêèõ îáúåäèíåíèé (Dairy Farmers of America, California Dairies Inc., 

Land-O-Lakes Ink.) â 2009 ã. ïðèõîäèëîñü 35,4% ìîëîêà, ïîëó÷åííîãî â öåëîì 

ïî ñòðàíå [11].     

Ïðè ýòîì ñîâåðøåíñòâóþòñÿ êîíòðàêòíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñò-

íèêîâ àãðàðíîãî ðûíêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â äâóõ å¸ 

ôîðìàõ – ïðîèçâîäñòâåííîé è ìàðêåòèíãîâîé – ïîëó÷àþò îêîëî 40% âñåé 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è áîëåå 50% õëîïêà, òàáàêà, ôðóêòîâ, ìîëîêà 

è ñâèíèíû. È åñëè â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ êîîïåðàòèâîâ àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðè-

íèìàþò è ìåëêèå ôåðìû, òî â êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèÿõ íàõîäÿòñÿ ïðàêòè÷å-

ñêè òîëüêî êðóïíûå ôåðìû.  

* * * 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè è ðàöèîíàëèçàöèè çåìëåäåëèÿ ñûãðàëè технико-технологическое 

перевооружение, химизация и мелиорация. Îíè ïîçâîëèëè íå òîëüêî ñäåëàòü 

òðóä ôåðìåðîâ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûì, âûãîäíûì è êîìôîðòíûì, íî è 

îêîí÷àòåëüíî ðåøèòü âîïðîñ î ïðèîðèòåòå êðóïíîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ. Áû-

ñòðàÿ, êà÷åñòâåííàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ ïîäãîòîâêà ïàøíè íà îñíîâå ïî÷âîçà-

ùèòíûõ òåõíîëîãèé; ìãíîâåííûé è òî÷íûé âûñåâ âûñîêîóðîæàéíûõ è óñòîé-

÷èâûõ ê íåïîãîäå è âðåäèòåëÿì ñåìÿí; íåòðóäî¸ìêàÿ è ïðîèçâîäèòåëüíàÿ îá-
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ðàáîòêà ïîëåé â ïåðèîä âåãåòàöèè, â òîì ÷èñëå ïîäêîðìêà è çàùèòà îò ñîðíÿ-

êîâ è äðóãèõ «ñîïåðíèêîâ»; îðîøåíèå; ñâîåâðåìåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ óáîðêà 

óðîæàÿ – âñå ýòî ñòàëî íåîáõîäèìûìè ýëåìåíòàìè èíäóñòðèàëüíûõ òåõíîëî-

ãèé â ðóêàõ êâàëèôèöèðîâàííîãî è îáðàçîâàííîãî ôåðìåðà. Àíàëîãè÷íîå îáî-

ðóäîâàíèå è òåõíîëîãè÷åñêîå îñíàùåíèå óñòàíîâëåíî è ó ïàðòí¸ðîâ, ÷òî ïî-

çâîëÿåò äîâåñòè òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ äî âûñîêèõ êîíäèöèé, à çàòåì õðàíèòü, 

òðàíñïîðòèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü å¸ ñ âûñîêîé âûãîäîé.  

Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà øèðîêî èçâåñòíîé è ìíîãîêðàòíî òèðàæèðîâàííîé 

òåîðèè è ïðàêòèêå ïåðåäîâîé àãðîòåõíèêè, òåì áîëåå õèìèçàöèè, îòìåòèì îñî-

áóþ ðîëü îðîøåíèÿ, êàê ìîãó÷åãî ôàêòîðà èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, â 

îñîáåííîñòè â àðèäíûõ çîíàõ è óñëîâèÿõ ìåíÿþùåãîñÿ êëèìàòà. Â ïîñëåäíèå 

äâà äåñÿòèëåòèÿ ìàñøòàáû îðîøåíèÿ â ÑØÀ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííû – â 

ïðåäåëàõ 22–23 ìëí. ãà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 18–19% îáùåé óáîðî÷íîé ïëîùàäè. 

Â 2007 ã. (äàííûå ïîñëåäíåé ïåðåïèñè) îðîøåíèå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðî-

âîäèëîñü íà 301 òûñ. ôåðì, ÷òî ñîñòàâèëî 13,7% îáùåãî èõ ÷èñëà [7]. Íà 

164 òûñ. ôåðì îðîøåíèåì áûëà îáåñïå÷åíà âñÿ óáîðî÷íàÿ ïàøíÿ.  

Íàèáîëåå çàìåòíûì ýôôåêòîì ïîëèâà ìîæíî ñ÷èòàòü ôèíàíñîâóþ âûãîäó, 

ïîëó÷åííóþ îò íåãî. Â öåëîì ïî ñòðàíå â òîò ãîä áûëî ðåàëèçîâàíî ïðîäóêöèè 

çåìëåäåëèÿ íà ñóììó 143 ìëðä. äîëë. È 46,8 ìëðä. äîëë., èëè îêîëî 33% áûëî 

ïîëó÷åíî íà ôåðìàõ, ïðèìåíÿâøèõ îðîøåíèå. Ïðè ýòîì äîëÿ óáîðî÷íûõ ïëî-

ùàäåé ïîä îðîøàåìûìè êóëüòóðàìè ñîñòàâèëà âñåãî 10 ìëí. ãà, èëè 8% èõ îá-

ùåãî êîëè÷åñòâà â ñòðàíå â òîò ãîä.  

Êîíå÷íî, íå ñëåäóåò çàáûâàòü è î áîëüøèõ èçäåðæêàõ íà îðîøåíèè. Íî 

âûñîêèé, à ãëàâíîå ãàðàíòèðîâàííûé óðîæàé ïîëåâûõ êóëüòóð ñîçäà¸ò íåîá-

õîäèìûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ýòîãî ïðè¸ìà. Âîò ëèøü íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. 

Óðîæàéíîñòü êóêóðóçû ïðè ïîëíîöåííîì îðîøåíèè – 113 ö/ãà, ïðè ÷àñòè÷-

íîì – 94, áåç îðîøåíèÿ – 90 ö/ãà. Ïøåíèöà äà¸ò ïðè îïòèìàëüíîì îðîøåíèè 

54 ö/ãà, ýêîíîìíîì ðåæèìå – 28,7, áåç ïîëèâà – 24,8 ö/ãà. Ëþöåðíà íà ñåíî – 

44 ö/ãà, 30 ö/ãà è 22 ö/ãà, ñîîòâåòñòâåííî. Äàæå ñóõîé ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé 

óêàçûâàåò íà âûñîêèé è óñòîé÷èâûé ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò 

îðîøåíèÿ.     

Â ìîäåðíèçàöèè, ïîçâîëèâøåé ñîçäàòü âûñîêîýôôåêòèâíîå ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò аграрной науке и специаль-

ному образованию. Çíàìåíèòàÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ ñëóæáà âíåäðåíèÿ ðàáîòàåò 

êàê íèêîãäà ýôôåêòèâíî, ÿâëÿÿñü ïîñòîÿííûì ìåõàíèçìîì ïåðåäà÷è çíàíèé îò 

íàóêè ê ïðàêòèêå.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü òîò íåîñïîðèìûé ôàêò, ÷òî ïî ìåðå êîíöåíòðàöèè è ñïå-

öèàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îïòèìèçàöèè åãî îðãàíèçà-

öèîííûõ ôîðì è ñîñðåäîòî÷åíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà íà êðóïíûõ ôåðìàõ, èõ 

õîçÿåâà âñ¸ áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿþò íîâåéøèì íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì â 

àãðàðíîé ñôåðå. Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ äîñòèæåíèé ïîçâîëè-

ëî êðóïíåéøèì ôåðìåðàì äîáèòüñÿ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, è 

áîëüøîé îòäà÷è îò ðåñóðñîâ. Ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ Ò. Âèëñàê 

ñ÷èòàåò, ÷òî èííîâàöèè «çàëîæèëè îñíîâó äëÿ ýòîé íåâåðîÿòíîé ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè ïóò¸ì äëèòåëüíûõ èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ…» [4]. Ïî 

åãî îöåíêå «êàæäûé äîëëàð, âëîæåííûé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå èññëåäîâà-
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íèÿ, âîçâðàùàåò àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå íå ìåíåå 20 äîëë. äîõîäà». Ìèíèñòð 

óâåðåí, ÷òî òàêèå âëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò íå òîëüêî ïîëó÷èòü âûñîêèé ýêîíîìè-

÷åñêèé ýôôåêò â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, íî ñïîñîáñòâóþò ñîõðàíåíèþ è 

ïðèóìíîæåíèþ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âîäû è âîçäóøíîé 

ñðåäû, ñîçäàþò îñíîâó äëÿ óñïåøíîãî ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, 

ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì êëèìàòà.    

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê íàèáîëåå âåñîìûì è ñîâðåìåííûì äîñòèæåíèÿì 

íàóêè, íåñêîëüêî ñëîâ îá информационном обеспечении и компьютеризации. 

Îíè ñòàëè íåîáõîäèìûìè àòðèáóòàìè ôåðìåðà, ïîçâîëÿþùèìè ñëåäèòü çà 

ðûíêîì, ïðîèçâîäèòü ñëîæíûå ðàñ÷¸òû, ðàñøèðÿòü áàçó äàííûõ, ïîëó÷àòü 

íîâåéøóþ èíôîðìàöèþ ïî òåõíèêå, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè è äðóãèì âîïðî-

ñàì. Â 2009 ã. äîñòóï â Èíòåðíåò èìåëè 59% àìåðèêàíñêèõ ôåðìåðîâ, à íà 64% 

ôåðì êîìïüþòåð ñòàë îáûäåííûì èíñòðóìåíòîì. Îñîáåííî âûñîê (áîëåå 80%) 

óðîâåíü êîìïüþòåðèçàöèè íà êðóïíûõ ôåðìàõ. Îòìåòèì, ÷òî ôåðìåðû-

ïîëüçîâàòåëè Èíòåðíåòà, îáåñïå÷èâàþò âûïóñê 80% âñåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íîé ïðîäóêöèè ÑØÀ.  

Îñîáîå çíà÷åíèå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðèîáðåëî âî âíåøíåé òîð-

ãîâëå ñåëüõîçïðîäóêöèåé. ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ ëèäåðîì ìèðîâîãî ïðîäîâîëüñòâåí-

íîãî ðûíêà, ýêñïîðòèðóÿ å¸ â ñðåäíåì íà 100 ìëðä. äîëë. â 188 ñòðàí [11]. 

À ïîääåðæêîé ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé â Ìèíèñòåðñòâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 

ÑØÀ çàíèìàåòñÿ 800 ñîòðóäíèêîâ çàðóáåæíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñëóæáû, 

è åù¸ òûñÿ÷è ðàáîòíèêîâ ýêñïîðòíûõ àññîöèàöèé è ôåðìåðñêèõ îðãàíèçàöèé, 

ðàáîòàþùèõ ïî âñåìó ìèðó.  

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñòèìóëèðîâàëî ðàçâèòèå 

òàêèõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé êàê áèîòåõíîëîãèÿ è, êîíå÷íî, áèîýíåðãåòèêà.  

Биотехнология ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâî-

âàíèÿ ðàñòåíèé è æèâîòíûõ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè, íî è ñàìûì ýôôåêòèâ-

íûì ýëåìåíòîì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Ïîÿâëåíèå ïåðâûõ ãåííî-ìîäèôèöè-

ðîâàííûõ (ÃÌ) êóëüòóð îçíàìåíîâàëî íîâûé ýòàï ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè â 

ðàñòåíèåâîäñòâå ÑØÀ. Ñåãîäíÿ íå òîëüêî èñêëþ÷èòåëüíî òåõíè÷åñêîå ðàñòå-

íèå – õëîïîê – ñòàë ÃÌ-êóëüòóðîé, íî è ãëàâíûå çåðíîáîáîâûå ñòðàíû – êó-

êóðóçà è ñîÿ, âûñîêîïðîäóêòèâíûå è óñòîé÷èâûå íå òîëüêî ê âðåäèòåëÿì, íî è 

êî ìíîãèì íåãàòèâíûì êëèìàòè÷åñêèì ïåðåìåíàì (òàáë. 7).  

Áèîòåõíîëîãèÿ ïîâëèÿëà íå òîëüêî íà ïðîäóêòèâíîñòü ïîëåé è ñîõðàííîñòü 

óðîæàÿ. Ðåçêî âîçðîñ èíòåðåñ àìåðèêàíñêèõ ôåðìåðîâ ê ðåñóðñîñáåðåãàþùèì 

òåõíîëîãèÿì, ÷òî ñâÿçûâàþò ñ øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì ñîðòîâ ñîè è êóêó-

ðóçû, óñòîé÷èâûõ ê ãåðáèöèäó «Ðàóíäàï». Ýòî ïîçâîëèëî àìåðèêàíñêèì ôåð-

ìåðàì áåçáîëåçíåííî ïåðåéòè íà íóëåâóþ îáðàáîòêó ïî÷âû. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü 

ëåò â ÑØÀ ïëîùàäè, îáðàáàòûâàåìûå ïî ïî÷âîñáåðåãàþùèì òåõíîëîãèÿì, 

âîçðîñëè áîëåå ÷åì íà 30%, à ýêîíîìèÿ òîïëèâà äîñòèãëà 1 ìëðä. ë â ãîä. Ñî-

ãëàñíî ïðîâåä¸ííûì îïðîñàì, ìíîãèå ôåðìåðû çàäóìàëèñü î âíåäðåíèè ó ñåáÿ 

íóëåâîé îáðàáîòêè òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ñòàëè âûðàùèâàòü áèîòåõíîëîãè÷å-

ñêèå ñîðòà. 
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Òàáëèöà 7 

Расширение площадей главных  
генно-модифицированных культур в США, % 

 2000 г. 2005 г. 2010 г. 

Кукуруза, всего 27 52 86 

устойчивая к вредным насекомым 18 26 16 

устойчивая к гербицидам 6 17 23 

контроль нескольких признаков 1 9 47 

Хлопок, всего 61 79 93 

устойчивый к вредным насекомым 15 18 15 

устойчивый к гербицидам 26 27 20 

контроль нескольких признаков 20 34 58 

Соевые бобы, всего 54 87 93 

устойчивые к гербицидам 54 87 93 

Adoption of Genetically Engineered Crops in the US July 2010, USDA, ERS 
http://www.ers.usda.gov/Data/BiotechCrops/  

Â ïîñëåäíèå ãîäû, êîãäà óðîæàéíîñòü êóêóðóçû ïðàêòè÷åñêè â ðàçíûõ, 

èíîãäà ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ, ïîääåðæèâàåòñÿ íà óðîâíå 95–100 ö/ãà, 

êðóïíûå ôåðìåðû íå âèäÿò àëüòåðíàòèâû ÃÌ-ñåìåíàì. È ïîñêîëüêó êóêóðóçà 

è ñîÿ âõîäÿò â ñîñòàâ ìíîæåñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè 

èíãðåäèåíòàìè êîðìîâûõ ðàöèîíîâ ñêîòà, ñâèíåé, ïòèöû, òî, ïî ïðîãíîçàì 

àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ, óæå âî âòîðîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà áîëüøèíñòâî 

ïðîäóêòîâ, ïðîèçâîäèìûõ â ÑØÀ, áóäóò ñîäåðæàòü ÃÌ-êîìïîíåíòû. Ïî îöåí-

êàì, îáú¸ì ðûíêà ÃÌ-ðàñòåíèé â ÑØÀ ñåãîäíÿ äîñòèãàåò 20 ìëðä., à ê 2020 ã. 

âîçðàñò¸ò äî 75 ìëðä. äîëëàðîâ.  

Биоэнергетика — îäíî èç íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ è âàæíûõ íàïðàâëåíèé 

ðàçâèòèÿ ôåðìåðñêîé äåÿòåëüíîñòè. È íå òîëüêî êàê ñïîñîá âûãîäíîé ðåàëè-

çàöèè çåðíîáîáîâûõ ïðîäóêòîâ, íî è â êà÷åñòâå íîâîé ôóíêöèè ñåëüñêîãî õî-

çÿéñòâà. Ïîëó÷åíèå ýòàíîëà è áèîäèçåëÿ èç çåðíîáîáîâûõ ïðîäóêòîâ ñåãîäíÿ 

ñòàëî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì. Åñëè â 1996 ã. ÑØÀ ïðîèçâåëè 1 ìëðä. 

ãàëëîíîâ ýòàíîëà (3 785 ìëí. ë) è äëÿ ýòîãî ïîíàäîáèëîñü îêîëî 10 ìëí. ò. êó-

êóðóçíîãî çåðíà, òî â 2010 ã. íà åãî ïðîèçâîäñòâî áûëî èçðàñõîäîâàíî 

116 ìëí. ò êóêóðóçû, èëè áîëåå 35% å¸ âàëîâîãî ñáîðà [22]. Òåìïû ðîñòà ïðî-

èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóþò î ñåðü¸çíîñòè íàìåðåíèé 

ïðîèçâîäèòåëåé ýòàíîëà. Â 2009 ã. â ÑØÀ ðàáîòàë 131 çàâîä ñ ãîäîâîé ìîùíî-

ñòüþ 13,5 ìëðä. ãàëëîíîâ (51,1 ìëðä. ë). Ïðîèçâîäñòâî áèîòîïëèâà íà ïàøíå 

ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé âîçìîæíîñòüþ ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ ôåðìåðîâ, à, ñëåäîâà-

òåëüíî, è ñòèìóëîì ê ñòàáèëüíîìó ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâà.  

Áûâøèé çàììèíèñòðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à íûíå ãëàâà Çåðíîâîé àññî-

öèàöèè ÑØÀ Òîì Äîðð, î÷åíü îáðàçíî îáðèñîâàë ñóòü íîâûõ ôóíêöèé àãðàð-

íîãî ñåêòîðà: «Ñåëüñêàÿ Àìåðèêà ñòàíîâèòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì ñâîåé ãëàâíîé è 

íîâîé êóëüòóðû – ýíåðãèè… È ýòî íå ïðîñòî ñïîñîá âêëþ÷åíèÿ ñâåòà ïî-íîâî-

ìó èëè çàïðàâêè áàêà íà áåíçîêîëîíêå. Ýòî îçíà÷àåò èíâåñòèöèè, õîðîøóþ 

ðàáîòó, óëó÷øåíèå æèçíè è òðóäà äëÿ ìîëîäåæè, óëó÷øåíèå óñëîâèé äëÿ 

îáîðîòà êàïèòàëà. Êîãäà ìû áóäåì çàïðàâëÿòü ñâîè ìàøèíû ýòàíîëîì ñî 
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Ñðåäíåãî Çàïàäà, à íå áåíçèíîì ñî Ñðåäíåãî Âîñòîêà, òîãäà íàñòóïèò îêîí÷à-

òåëüíûé ïîâîðîò â èñòîðèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Àìåðèêè» [17]. 

Åñëè æå ó÷åñòü, ÷òî, íàïðèìåð òîëüêî â 2006 ã. ýòàíîëîâàÿ èíäóñòðèÿ ïðè-

íåñëà ýêîíîìèêå ÑØÀ 160 òûñ. íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò âî âñåõ ñåêòîðàõ; óâåëè-

÷èëà äîõîäû ôåðìåðñêèõ è äðóãèõ äîìîõîçÿéñòâ íà 7 ìëðä. äîëë.; îáåñïå÷èëà 

5 ìëðä. äîëë. â âèäå ôåäåðàëüíûõ è ìåñòíûõ íàëîãîâ, òî íå ïðèõîäèòñÿ ñîìíå-

âàòüñÿ, ÷òî ýòî íàïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çåìëåäåëü÷åñêîé ïðàêòèêè 

ôåðìåðîâ îñòàíåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì [19]. 

Государственный контроль и регулирование американского фермерства 
äîñòèãëî ðàçóìíîãî ïðåäåëà. Â ïîñëåäíèõ çàêîíàõ, êðîìå îáÿçàòåëüíûõ ìåð 

ïîääåðæêè äîõîäîâ ôåðìåðîâ, êðåäèòîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ îñîáîå âíèìàíèå 

ñòàëî óäåëÿòüñÿ ýíåðãåòèêå, ìåðàì ïîääåðæêè ìåëêèõ ôåðìåðîâ è ñåëüñêîìó 

ðàçâèòèþ. Ñîâðåìåííûì è ýôôåêòèâíûì íîâøåñòâîì â ñîâåðøåíñòâîâàíèè 

àãðàðíîé ïîëèòèêè â XXI âåêå, è îñîáåííî, â å¸ àäìèíèñòðàòèâíîé è çàêîíîäà-

òåëüíîé «âåòâè», ñòàëà ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå Ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, ñ åæå-

ãîäíîé åãî ðåâèçèåé, îáÿçàòåëüíûì îò÷¸òîì è âûâîäàìè.  

Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Ìèíñåëüõîçà ÑØÀ ñêëàäûâàåòñÿ èç òð¸õ 

ýëåìåíòîâ: ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà (Strategic plan), êîòîðûé îïðåäå-

ëÿåò äîëãîñðî÷íûå öåëè è çàäà÷è ìèíèñòåðñòâà; ðàçðàáîòêà ãîäîâîãî ïëàíà 

(Annual Performance Plan), â êîòîðîì è ïðåäñòàâëåíû öåëè è ñòðàòåãè÷åñêèå 

íàïðàâëåíèÿ íà òåêóùèé ãîä, íå îòðàæåíî äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé; 

ïîäãîòîâêà îò÷¸òà î äåÿòåëüíîñòè è çàòðàòàõ (Performance and Accountability 

Report), â êîòîðîì ìèíèñòåðñòâî ïðåäñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ äëÿ Êîíãðåññà è 

àìåðèêàíñêîãî íàðîäà î ðåçóëüòàòàõ ñâîåé ðàáîòû ïî äîñòèæåíèþ öåëåé, óñ-

òàíîâëåííûõ íà äàííûé ãîä. 

Èìåííî ïîýòîìó åæåãîäíûé áþäæåò Ìèíñåëüõîçà ÑØÀ ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé íå ïðîñòî âàæíûé ôèíàíñîâûé äîêóìåíò, à ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ, â êî-

òîðîì öåëè è çàäà÷è àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè æ¸ñòêî ðåãëàìåíòèðóþòñÿ è 

ñòèìóëèðóþòñÿ êîíêðåòíûìè ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè. Â áþäæåòå Ìèíñåëü-

õîçà íà 2012 ã. êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî â 2010 õîçÿéñòâåííîì ãîäó àãðàðíîå âåäîì-

ñòâî ïîëó÷èëî ôèíàíñèðîâàíèå â ðàçìåðå 131 ìëðä. äîëë. Íà 2011 ã. åãî âåëè-

÷èíà îïðåäåëåíà â 148 ìëðä., à â 2012 ã. – 145 ìëðä. äîëëàðîâ [12].  

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí íàöåëåí íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêî-

ãî êàïèòàëà, ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñèñòåì «Ýëåêòðîííîãî 

ïðàâèòåëüñòâà», ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, ïðèâëå÷åíèÿ íà êîíêóðñíîé îñíî-

âå ñòîðîííèõ ðåñóðñîâ è óâÿçêè áþäæåòíûõ òðàò ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîêà-

çàòåëÿìè. Â äîïîëíåíèå ê íåìó ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïîäðîáíûå ïðîãðàììû äëÿ 

ðåãèîíîâ è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ìèíèñòåðñòâà. Âñå ýòè ìåðû íàïðàâ-

ëåíû íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àìåðèêàíñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñò-

âà êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ. 

Â öåëîì î ðàçìåðàõ ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîæíî ñóäèòü ïî 

äàííûì çà 2005–2011 ãã. (òàáë. 8). 

Èòàê, ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, âåðòè-

êàëüíàÿ è ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, èíôîðìàòèçàöèÿ è áèîòåõíîëîãèÿ, áèî-

ýíåðãåòèêà, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå è óïðàâëåíèå íà îñíîâå ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííûõ çàêîíîâ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ  – ðåàëüíûå ôàêòîðû ðîñòà 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àìåðèêàíñêîãî ôåðìåðñòâà. 
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Размеры прямой государственной поддержки* фермеров США, 
млн. долл. 

Виды государственной 
поддержки 

2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 

Общий размер государст-
венной поддержки** 24 350 16 550 11 903 12 242 12 181 12 398 10 616 

Прямые платежи 5199 5210 5060 5110 4727 4913 4712 

Антициклические платежи  4074 4150 1125 712 1170 209 17 

Компенсационные плате-
жи (по залоговым ценам) 5041 885 54 85 156 114 8 

Доход по товарному  
кредиту 366 280 272 34 252 2 0 

Доход от обмена  
сертификатов 1614 870 818 202 686 0 0 

Выкуп квот на производ-
ство арахиса 23 20 — — — — — 

Компенсационные  
платежи по молоку  10 450 74 0 880 52 0 

Компенсационные  
платежи по табаку 2079 1027 901 816 795 687 665 

Платежи по программам 
консервации земель  2767 2900 3072 3155 2835 3452 3590 

Специальные программы 
поддержки фермеров*** 3169 750 528 2121 648 2648 1601 

Другие программы госу-
дарственных платежей  10 8 — 6 32 — 2 

  * Èòîãè èç-çà îêðóãëåíèÿ öèôð ìîãóò íå ñîéòèñü. 
 ** Âêëþ÷àåò òîëüêî ñðåäñòâà, âûïëà÷åííûå ôåðìåðàì â òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ãîäà. 
*** Âêëþ÷àåò âñå ïðîãðàììû ýêñòðåííîé ïîìîùè ôåðìåðàì â ñâÿçè ñ ðåçêèìè èçìå-

íåíèÿìè ðûíî÷íûõ óñëîâèé èëè ïîñëåäñòâèÿìè ïðèðîäíûõ áåäñòâèé.  

Agricultural Income and Finance Outlook / AIS-84/ November 2006 
(http//www.ers.usda.gov/famincome/data/cr_t.3htm.16/12/2011). 

Ñîçäàíèå âûñîêîãî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî óðîâíÿ èëè, ãîâîðÿ ïðîùå, âû-

ñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ, îïðåäåëÿåò ñòè-

ìóëû ê ðîñòó ïðîèçâîäñòâà, âûñîêóþ ñòåïåíü îñåäëîñòè è ïåðñïåêòèâó ðàçâè-

òèÿ ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ. Ñòîèò ëè ãîâîðèòü, ÷òî â ÑØÀ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ 

øòàòàõ ñîçäàíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìôîðòíîé æèçíè 

ôåðìåðîâ: äîðîãè, ñíàáæåíèå ýëåêòðè÷åñòâîì è ãàçîì, âîäîïðîâîäíûå è êàíà-

ëèçàöèîííûå ñåòè, øèðîêîïîëîñíûé Èíòåðíåò, òðåáóåìûå ñôåðû óñëóã â øà-

ãîâîé è ìàøèííîé äîñòóïíîñòè. Âñå ýòî íåä¸øåâî è òðåáóåò îò ïîòðåáèòåëÿ 

íàëè÷èÿ óñòîé÷èâîãî äîõîäà. Íî ìíîãîå ñóùåñòâóåò è ïîñòîÿííî îáíîâëÿåòñÿ 

çà ñ÷¸ò ãîñóäàðñòâà.  

Åñòü, êîíå÷íî, äåïðåññèâíûå ðåãèîíû è ìíîæåñòâî óáîãèõ ìåñò, íî îíè âñå 

îïðåäåëåíû, «îòìå÷åíû», âñòðîåíû â ñèñòåìó íåîòëîæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 

äåë, è íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå àíàëèçà, ïëàíèðîâàíèÿ èëè îñóùåñòâëåíèÿ ìåðî-

ïðèÿòèé ïî îçäîðîâëåíèþ.   
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À òåïåðü âåðí¸ìñÿ ê îöåíêå âëèÿíèÿ êðèçèñà. Àìåðèêàíñêèé àãðàðíûé 

ñåêòîð âîø¸ë â êðèçèñ ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò, îòëè÷àâøèõñÿ âûñîêèì ýêñïîð-

òîì, âûñîêèìè öåíàìè è çàâèäíûì äîõîäîì ôåðì. Ýòî, íåñîìíåííî, íå òîëüêî 

îñëàáèëî íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå êðèçèñà íà àãðàðíóþ ýêîíîìèêó, íî è ñäåëà-

ëî å¸ áîëåå óñòîé÷èâîé, â ñðàâíåíèè ñî ìíîãèìè äðóãèìè ñåêòîðàìè àìåðèêàí-

ñêîé ýêîíîìèêè. 

Êàê è ïðåäñêàçûâàëè ýêñïåðòû, êðèçèñ ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü íà ñåëüñêîå 

õîçÿéñòâî, ãëàâíûì îáðàçîì, ïîñðåäñòâîì êîñâåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ýôôåê-

òîâ, à íå ïóò¸ì èçìåíåíèé â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå. Âî-ïåðâûõ, çà ñ÷¸ò çà-

ìåäëåíèÿ òåìïîâ ðîñòà çàðóáåæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ÷òî ñîêðàùàåò 

ñïðîñ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû ÑØÀ. Âî-âòîðûõ, êðèçèñ  óñèëèâàåò 

äîëëàð, ïîñêîëüêó, êàê ñ÷èòàþò àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè, «…äåíüãè âî 

âñ¸ì ìèðå òåêóò â Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû, êàê â çîíó áåçîïàñíîñòè» [17]. Íàïðè-

ìåð, ïî èõ ðàñ÷¸òàì, â 2008 ã. ÷èñòûé ïðèòîê êàïèòàëà â ÑØÀ ðàâíÿëñÿ 

650 ìëðä. äîëëàðîâ.  

Ïðàâäà, ýêñïîðò àãðàðíîé ïðîäóêöèè â 2009 ã. ñîêðàòèëñÿ, íî ëèøü íà ãîä. 

Â 2010–2011 ã. îí âûðîñ äî ïî÷òè ðåêîðäíîãî óðîâíÿ. Â ðåçóëüòàòå àìåðèêàí-

ñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî èçâëåêëî âûãîäó íå òîëüêî îò ýêñïîðòà, íî è îò âûñî-

êèõ öåí íà òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïî ðàñ÷¸òàì ýêñïåðòîâ, 

äâà ýòèõ ôàêòîðà âìåñòå óâåëè÷èëè ðåàëüíûé äîõîä àìåðèêàíñêèõ ôåðì â 

ïîñëåäíèå ãîäû, ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2000-2007 ãã., íà 43%[8].  

Åù¸ îäèí óäèâèòåëüíûé ôàêòîð â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè îêàçàëñÿ 

âûèãðûøíûì íå äëÿ àãðîáèçíåñìåíîâ, à äëÿ ôåðìåðîâ. Äåëî â òîì, ÷òî ïåðâûå 

áðàëè êðåäèò â îñíîâíîì ó áîëüøèõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, à ôåðìåðû ÷àùå 

ïðåäïî÷èòàþò îáû÷íûå ñåëüñêèå áàíêè [8]. Îíè íå ïðèâÿçàíû òåñíî ê êðóïíî-

ìó ôèíàíñîâîìó ìèðó, êîòîðûé ñîçäàë è áîëåå âñåãî ñòðàäàåò îò êðèçèñà.  

È åù¸ äîïîëíèòåëüíûé ôàêòîð óñòîé÷èâîñòè ôåðìåðñòâà â ïåðèîä êðèçè-

ñà. Â ïîñëåäíèå ãîäû äîõîä îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â îáùåì 

äîõîäå ôåðìåðñêèõ äîìîõîçÿéñòâ ñîñòàâëÿë îêîëî 12%. Îñòàëüíîé äîõîä ø¸ë 

îò âíåôåðìåðñêîé ðàáîòû, êîòîðàÿ, îñîáåííî â êðèçèñíûå ãîäû, îáåñïå÷èâàåò 

áîëåå óñòîé÷èâûé çàðàáîòîê. Ýòî, â îñíîâíîì, çàðïëàòà â ñôåðàõ óñëóã, òîãäà 

êàê êðèçèñ áîëåå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå è ñòðîèòåëüñòâå.  

Íàêîíåö, ñëåäóåò ó÷åñòü è òîò ôàêò, ÷òî â ñîáñòâåííîñòè ôåðìåðîâ íàõî-

äèòñÿ ñàìûé öåííûé àêòèâ – ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çåìåëüíûå óãîäüÿ. Ñ îä-

íîé ñòîðîíû, îíè ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ôåðìåðàì ïðîäîâîëüñòâèå, ñ äðóãîé –  

åæåãîäíî êàïèòàëèçèðóþòñÿ, äàæå â óñëîâèÿõ íåèñïîëüçîâàíèÿ èëè íåïðèìå-

íåíèÿ ïîääåðæèâàþùåé ýêñïëóàòàöèè çåìåëü. Äà è âîîáùå ôåðìåðñêàÿ íå-

äâèæèìîñòü, êàê ñ÷èòàþò ñïåöèàëèñòû, íå ñòîëü ÷óâñòâèòåëüíà ê êðàòêîñðî÷-

íûì èçìåíåíèÿì â ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè.  

À ãëàâíîå, ôåðìåðû ðàñïîëàãàþò íûíå áîëåå øèðîêèì äèàïàçîíîì èíñò-

ðóìåíòîâ ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Íàïðèìåð òàêèìè, êàê àðåíäà çåìëè è òåõíèêè, 

êîíòðàêòíàÿ ñèñòåìà, ïðîãðàììû ñòðàõîâàíèÿ, õåäæèðîâàíèå è ïðÿìûå ïðà-

âèòåëüñòâåííûå ïëàòåæè. Áîëüøèíñòâî ôåðìåðîâ ïîëó÷àþò ïðîäóêöèþ ñ âû-

ñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, âñëåäñòâèå ïðèìåíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ è òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé íà âñåõ ýòàïàõ å¸ ïðîèçâîäñòâà. È äåëàþò ýòî ñ èñïîëü-
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çîâàíèåì ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ãèá-

ðèäíûõ è ÃÌ-ñåìÿí, ýêîíîìíîé ñèñòåìû èððèãàöèè èëè îñóøåíèÿ, øèðîêî-

äîñòóïíîé ýëåêòðîíèêè, èíôîðìàòèêè è äð. 

Íàèáîëåå îáùèì âûâîäîì, âûòåêàþùèì èç ïðåäñòàâëåííîãî àíàëèçà, ñëå-

äóåò ïðèçíàòü íåçíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îáùåýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ôè-

íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå àìåðèêàíñêîãî ôåðìåðñòâà. Åù¸ â ôåâðàëå 

2011 ã. âåäóùèå ýêîíîìèñòû, òåõíîëîãè, ìåíåäæåðû âûñøåé êâàëèôèêàöèè, 

ïîä ýãèäîé Ìèíñåëüõîçà ÑØÀ, ïðîâåëè òðàäèöèîííûé, 87-é ïî ñ÷¸òó, åæåãîä-

íûé ôîðóì «Ïåðñïåêòèâû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà». Â îñíîâíîì äîêëàäå ãëàâíîãî 

ýêîíîìèñòà ÌÑÕ Äæ. Ãëóáåðà, èç êîòîðîãî ïîçàèìñòâîâàíû öèôðû è îòäåëü-

íûå ïîëîæåíèÿ, íà÷àëüíûå ôðàçû ïðîçâó÷àëè êàê êîíñòàòàöèÿ èçëîæåííîãî 

íàìè îáùåãî âûâîäà: «Ìû âõîäèì â 2011 ãîä ñ ñèëüíîé ôåðìåðñêîé ýêîíîìè-

êîé è ñ êðóïíûì  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ýêñïîðòîì. Äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ è 

÷èñòûå äîõîäû ôåðì ñïðîãíîçèðîâàíû âûøå ïðåäûäóùèõ ðåêîðäíûõ óðîâíåé. 

Äîëãîâûå óðîâíè ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, êàæåòñÿ, ñòàáèëèçèðîâàëîñü, íåñìîòðÿ 

íà ðîñò ñòîèìîñòè çåìëè» 

Ñïîêîéñòâèå è ðàññóäèòåëüíîñòü, ñ êîòîðûì íàèáîëåå ñâåäóùèé ñïåöèà-

ëèñò ïî ôåðìåðñêèì âîïðîñàì àíàëèçèðîâàë ïðîøëîå è ïðîãíîçèðîâàë áóäó-

ùåå, ãîâîðèëè î âûâåðåííîé, õîðîøî àðãóìåíòèðîâàííîé àãðàðíîé ñòðàòåãèè è 

âîçìîæíûõ å¸ ïîñëåäñòâèÿõ. Ñåãîäíÿ, êîãäà ðåçóëüòàòû ðàáîòû àãðàðíîãî ñåê-

òîðà èçâåñòíû, ìîæíî ãîâîðèòü î «ïðîâèä÷åñêèõ» ñïîñîáíîñòÿõ ãëàâíîãî ýêî-

íîìèñòà. Íî ñêîðåå – î âûñîêîì êà÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìàöèè, âåðíîé àã-

ðàðíîé ïîëèòèêå, ñâîåâðåìåííûõ è îòëàæåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâîâûõ è 

àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåðàõ è ðåøåíèÿõ. 

Â ðåçóëüòàòå, äàæå ñ ïîïðàâêîé íà èíôëÿöèþ, øåñòü ñàìûõ âûñîêèõ äî-

õîäíûõ ãîäîâ, íà÷èíàÿ ñ 1976, ïðèõîäÿòñÿ íà äâà äîêðèçèñíûõ (2004 ã., 2005 ã.) 

è ÷åòûðå êðèçèñíûõ (2008–2011 ãã.) ãîäà. Ïðè ýòîì ðîñò äîëãîâ ôåðìåðîâ 

(â îñíîâíîì êðåäèòíûõ) âîçìåùåí óâåëè÷åíèåì ñòîèìîñòè àêòèâîâ ôåðìû áî-

ëåå, ÷åì íà 6%. À î÷åíü âàæíîå ñîîòíîøåíèå äîëã/àêòèâ óïàä¸ò íèæå 11%.  

Ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ Ò. Âèëñàê, â ñâîèõ òðàäèöèîííûõ îá-

ðàùåíèÿõ (â äàííîì ñëó÷àå â ñâÿçè ñ îêîí÷àíèåì 2011 ã. õîçÿéñòâåííîãî ãîäà)*, 

êðàòêî ïîäâåë èòîãè ïîñëåäíèõ òð¸õ ëåò ðàáîòû âåäîìñòâà â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ 

îáåñïå÷åíèÿ «ñåòè áåçîïàñíîñòè» (safety net) äëÿ àìåðèêàíñêèõ ôåðìåðîâ. 

È ñîîáùèë, ÷òî â ýòè ãîäû 325 òûñ. ôåðìåðîâ è òîëüêî ïî ïðîãðàììàì ñòðàõî-

âàíèÿ óðîæàÿ îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé áûëî âûïëà÷åíî îêîëî 6,2 ìëðä. äîëë. 

Åù¸ 250 òûñÿ÷ ôåðì è ðàí÷î ïîëó÷èëè ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó â ðàçìåðå 

3,5 ìëðä. äîëë. Êðîìå òîãî, çà ýòîò ïåðèîä áûëè ïðåäñòàâëåíû ññóäû 103 òûñ. 
ñåìåéíûõ ôåðì, íóæäàâøèìñÿ â íèõ. À ïîëìèëëèîíà ôåðìåðîâ, ó÷àñòâóþùèõ 

â ïðîãðàììàõ ñîõðàíåíèÿ çåìåëü, ïîëó÷èëè ïîìîùü â îôîðìëåíèè äîãîâîðíûõ 

îáÿçàòåëüñòâ. Ñîòíè òûñÿ÷ äîëëàðîâ âûäåëåíû ãîñóäàðñòâîì íà ñåëüñêîå ðàç-

âèòèå è ðàñøèðåíèå ðàáî÷èõ ìåñò. Ëüãîòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ìàëîãî è ñðåäíå-

ãî àãðîáèçíåñà ïîçâîëèëî ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíî 266 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò [6]. 

                                                 
* Secretary’s Column: A New Year for Agriculture. Posted by Agriculture Secretary Tom Vil-

sack, on Dec. 30, 2011. 
  Secretary’s Column: Three Years of Accomplishments Posted by Agriculture Secretary Tom 

Vilsack, on Jan. 6, 2012 
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«Ìû èíâåñòèðîâàëè ñðåäñòâà äëÿ ñíàáæåíèÿ øèðîêîïîëîñíûì Èíòåðíåòîì 

ïî÷òè 7 ìëí. ñåëüñêèõ æèòåëåé, – ñêàçàë ìèíèñòð, – ïîìîãëè ïîñòðîèòü èëè 

îòðåìîíòèðîâàòü áîëåå 6,2 òûñ. ó÷ðåæäåíèé, âêëþ÷àÿ áîëüíèöû, øêîëû, áèá-

ëèîòåêè è îòäåëåíèÿ ïîëèöèè. À òàêæå ïîìîãëè 456 òûñ. ñåëüñêèõ ñåìåé êó-

ïèòü èëè ïðîäëèòü êðåäèòû íà æèëûå äîìà». 

Ñèìïòîìàòè÷íî, ÷òî Ò. Âèëñàê â ýòîì îáðàùåíèè íå íàçâàë íè îäíîãî ïðî-

èçâîäñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ, õîòÿ êàæäûé èç íèõ ìîã áû óêðàñèòü åãî îò÷¸ò. Íî 

àìåðèêàíñêîå îáùåñòâî ðåãóëÿðíî è ïîäðîáíåéøèì îáðàçîì ïîëó÷àåò èíôîð-

ìàöèþ â ýòîì îòíîøåíèè â òå÷åíèå âñåãî ãîäà.  

Çà íåäåëþ äî ýòîãî âûñòóïëåíèÿ ìèíèñòð îòìåòèë, ÷òî «áëàãîäàðÿ âûñîêîé 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà àìåðèêàíöû èç êàæäîãî äîëëàðà, ïî-

ëó÷åííîãî â âèäå äîõîäà, òðàòÿò íà ïèùó ìåíåå 10 öåíòîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò èì 

çíà÷èòåëüíî áîëüøå âêëàäûâàòü ñðåäñòâ â ñâîé áèçíåñ è â ðàñøèðåíèå ñåìåé-

íûõ áûòîâûõ óñëóã». Ìèíèñòð îòìåòèë òîò ôàêò,  ÷òî âñå ïîñëåäíèå ãîäû 

ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áûëî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì â ýêîíîìèêå ÑØÀ, ÷òî ïî-

çâîëèëî çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü óðîâåíü ñåëüñêîé áåçðàáîòèöû è îáåñïå÷èòü 

ôåðìåðàì íàèâûñøèé äîõîä çà ïîñëåäíèå… 40 ëåò.   

Òàêèì îáðàçîì, ýòîò âàæíåéøèé è ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûé ñåêòîð  íàöèî-

íàëüíîé ýêîíîìèêè êðóïíåéøåé ñòðàíû, äàæå â ýïîõó ðåãóëÿðíî âîçíèêàþ-

ùèõ êðèçèñîâ, êàê è ïðåæäå, îñòà¸òñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì, êàê â ïðîèçâîäñòâå, 

òàê è âî âíåøíåé òîðãîâëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. À ýòî î÷åâèäíûé 

çàëîã îáùåãî áëàãîïîëó÷èÿ ñòðàíû â ýïîõó ãëîáàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè ìèðî-

âîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû.     

Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî â íà÷àëå ÕÕI âåêà, ïîæàëóé, âïåðâûå ïî-íàñòîÿùåìó 

îùóòèëî âàæíîñòü è ïðèîðèòåòíîñòü ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàñòó-

ùåãî íàñåëåíèÿ íàøåé ïëàíåòû. Âñëåäñòâèå ãëîáàëèçàöèè ýòî ñòàëî ñòðàòåãè-

÷åñêîé çàäà÷åé íå îäíîé ñòðàíû èëè ðåãèîíà, ïîñêîëüêó ñâîåâðåìåííîå è ðà-

çóìíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ìèðîâîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè – åäèí-

ñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü ìèðíîãî ðàçâèòèÿ íàøåé öèâèëèçàöèè. Íà ýòî óêàçû-

âàþò ïîñëåäíèå ñîáûòèÿ â Àôðèêå, íàïðÿæ¸ííîñòü íà Ñðåäíåì Âîñòîêå, ó÷à-

ùåíèå êëèìàòè÷åñêèõ àíîìàëèé, äà è ÿâíîå íåñîâåðøåíñòâî ìåæäóíàðîäíûõ 

îòíîøåíèé.  

Îòñþäà íåîáõîäèìîñòü ñêîðåéøåãî âûáîðà îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé, ñïîñîáñò-

âóþùèõ óñïåõó àãðàðíîé ýêîíîìèêè. È âîïðîñ íå â òîì, ÷üÿ ìîäåëü ëó÷øå èëè 

ïðîãðåññèâíåå. Æèçíåííî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ñîáñòâåííîãî ïóòè, ó÷èòû-

âàþùåãî áèîêëèìàòè÷åñêèé ïîòåíöèàë è õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, 

ðàçíîîáðàçíûå ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè è ëþäñêîé ïîòåíöèàë, îñîáåííîñòè 

âíóòðåííåãî ðûíêà è ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Ðîññèÿ âñå-

ãäà áûëà è îñòà¸òñÿ êðóïíåéøåé è íàèáîëåå áîãàòîé ðåñóðñàìè ñòðàíîé, è ðîëü 

å¸ â ðåøåíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû ìèðà ïåðåîöåíèòü íåâîçìîæíî. 

À èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ ìîäåðíèçàöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà, äîêà-

çàâøèõ ñâîè ïðåèìóùåñòâà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå ÑØÀ, ìîæåò óñ-

êîðèòü ïðîöåññ ïåðåâîäà íàöèîíàëüíîé ìîäåëè ÀÏÊ íà ñîâðåìåííóþ îñíîâó.  
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