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Èíñòèòóò ÑØÀ è Êàíàäû ÐÀÍ, Ìîñêâà 

 

Â ïîñëåêðèçèñíûé ïåðèîä ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêàÿ òîðãîâëÿ ïåðåæèâàåò 

ñëîæíîå âðåìÿ. Ñòðóêòóðà âçàèìíîé òîðãîâëè íå ñîîòâåòñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó 

ïîòåíöèàëó íàøèõ ñòðàí. Ñóùåñòâóþò þðèäè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå áàðüåðû, 

ìåøàþùèå íîðìàëüíîìó ðàçâèòèþ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñîâðåìåí-

íûé ýêîíîìè÷åñêèé êëèìàò Ðîññèè ìàëî ñïîñîáñòâóåò ïðèõîäó íà îòå÷åñòâåííûé 

ðûíîê àìåðèêàíñêèõ ïàðòí¸ðîâ. Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà íàéòè âûõîä èç 

ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ïðèäàòü íîâûé èìïóëüñ ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîé òîðãîâëå.  

Ключевые слова: ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, ðîñ-

ñèéñêî-àìåðèêàíñêàÿ òîðãîâëÿ, ñòðóêòóðà âçàèìíîé òîðãîâëè, òàðèôíûå áàðüåðû, 

íåòàðèôíûå áàðüåðû, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà. 

 

Îôèöèàëüíûé âèçèò ïðåçèäåíòà ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâà â ÑØÀ â èþíå 2010 ã. 

ïîðîäèë íàäåæäó íà êà÷åñòâåííóþ «ïåðåçàãðóçêó» ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ 

òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ðàöèîíàëüíûå èäåè î íåîáõîäèìîñòè ðàñ-

øèðåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî è òîðãîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íàøèìè ñòðàíà-

ìè ñîäåðæàòñÿ è â íîâîé Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ 2010 ã. 

Ê ñîæàëåíèþ, èç-çà êðèçèñà 2008–2009 ãã. îáú¸ì âçàèìíîé òîðãîâëè çàìåòíî 

óìåíüøèëñÿ: â 2010 ã. òîâàðîîáîðîò Ðîññèè ñ ÑØÀ áûë íèæå óðîâíÿ 2008 ãîäà.  

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó Ðîññèåé è ÑØÀ 

â áîëüøîé ñòåïåíè äåòåðìèíèðîâàíû îòíîøåíèÿìè ïîëèòè÷åñêèìè. Íà ïåðâûé 

âçãëÿä ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. Îõëàæäåíèå äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé ïîñëå 

îêêóïàöèè Ñîâåòñêèì Ñîþçîì Àôãàíèñòàíà, à òàêæå â 2008–2009 ãã. ïîñëå 

êîíôëèêòà â Ñåâåðíîé Îñåòèè, ñîïðîâîæäàëîñü çàìåòíûì îñëàáëåíèåì äèíà-

ìèêè âçàèìíîé òîðãîâëè. Ïèêè ðàñöâåòà ñîâåòñêîé, à çàòåì è ðîññèéñêîé òîð-

ãîâëè ñ ÑØÀ ïðèõîäÿòñÿ íà ïåðèîä áðåæíåâñêîé ðàçðÿäêè 1970-õ ãîäîâ è íà 

1990-å ãîäû, êîãäà Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû ïîìîãàëè ñîçäàâàòü â Ðîññèè ôóíäà-

ìåíò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.  

Âìåñòå ñ òåì, ñîâðåìåííàÿ îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ ýêîíîìèçàöèè ìåæäó-

íàðîäíûõ îòíîøåíèé âíîñèò îïðåäåë¸ííûå êîððåêòèâû â ýòîò ñòåðåîòèï. Àìå-

ðèêàíñêèå (è íå òîëüêî àìåðèêàíñêèå) òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ñåãîäíÿ 

àêòèâíî ðàáîòàþò âî âñåõ óãîëêàõ ìèðà, ãäå ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íî ¸ìêèå 
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âíóòðåííèå ïëàò¸æåñïîñîáíûå ðûíêè è ãäå îíè ðåàëüíî ìîãóò ïîëó÷èòü õîðî-

øóþ ïðèáûëü íà èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë. Ïðè óñëîâèè, êîíå÷íî, ÷òî õîçÿé-

ñòâåííûå ñèñòåìû ýòèõ ñòðàí îáåñïå÷èâàþò äîñòàòî÷íóþ äëÿ óñïåøíîãî âåäå-

íèÿ áèçíåñà ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, à ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè íå ñëèø-

êîì âûñîêè.  

ßðêèé ïðèìåð òîìó – ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ÑØÀ è Êè-

òàåì, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ ñåãîäíÿ áîëåå 6% àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà 

(62 ìëðä. äîëë.) è ïî÷òè 20% àìåðèêàíñêîãî èìïîðòà (285 ìëðä. äîëë.) [7]. Êè-

òàé ñåãîäíÿ çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî ñðåäè âåäóùèõ èìïîðò¸ðîâ àìåðèêàíñêîé 

ïðîäóêöèè (ïîñëå Êàíàäû è Ìåêñèêè) è ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî îáú¸ìó ýêñ-

ïîðòà ñâîåé ïðîäóêöèè â ÑØÀ [7]. 

Åñëè èñõîäèòü èç ïîñòóëàòà î çàâèñèìîñòè òîðãîâëè ìåæäó Ðîññèåé è 

ÑØÀ îò îáùåãî ñîñòîÿíèÿ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé, òî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, 

÷òî â 2011-ì è ïîñëåäóþùèõ ãîäàõ îáú¸ì âçàèìíîãî òîâàðîîáîðîòà ìåæäó íà-

øèìè ñòðàíàìè áóäåò äèíàìè÷íî óâåëè÷èâàòüñÿ. Ïîäïèñàíèå è ðàòèôèêàöèÿ 

íîâîãî Äîãîâîðà î ÑÍÂ, ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ Ðîññèè â Ñåâåðíîé ðàñïðåäåëè-

òåëüíîé ñåòè äëÿ ñíàáæåíèÿ àìåðèêàíñêèõ âîéñê â Àôãàíèñòàíå, ñîãëàñèå ïî 

íîâûì ðåçîëþöèÿì Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ äëÿ ñäåðæèâàíèÿ ÿäåðíîé ýêñ-

ïàíñèè Èðàíà è Ñåâåðíîé Êîðåè – âñ¸ ýòî ãîâîðèò îá óëó÷øåíèè âçàèìîïîíè-

ìàíèÿ ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè, êîòîðîå, âåðîÿòíî, îòðàçèòñÿ è íà äèíàìèêå 

äåëîâûõ êîíòàêòîâ. Â èíòåðâüþ ãàçåòå «Èçâåñòèÿ» íàêàíóíå ïåðåãîâîðîâ ñ 

ðîññèéñêèì ïðåçèäåíòîì â Âàøèíãòîíå â èþíå 2010 ã. Áàðàê Îáàìà ñêàçàë: 

«Âî âðåìÿ âèçèòà ïðåçèäåíòà Ìåäâåäåâà ÿ îñîáåííî çàèíòåðåñîâàí îáñóäèòü, 

êàê Ðîññèÿ è ÑØÀ ñìîãóò ðàñøèðèòü òîðãîâëþ è èíâåñòèöèè ìåæäó íàøèìè 

ñòðàíàìè è ðàáîòàòü âìåñòå ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàç-

âèòèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé» [2]. 

Позиции России и США в международной торговле  

×òîáû îöåíèòü ñîñòîÿíèå è ïîòåíöèàë ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ òîðãîâî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, öåëåñîîáðàçíî âíà÷àëå îöåíèòü ñîâðåìåííûå ïîçèöèè 

äâóõ ñòðàí â ìèðîâîé òîðãîâëå. 

Äàæå â óñëîâèÿõ ïîñëåêðèçèñíîãî ñëàáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îæèâëåíèÿ Ñî-

åäèí¸ííûå Øòàòû ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ìèðîâîé òîðãîâ-

ëè. Â 2009 ã. íà äîëþ ÑØÀ ïðèõîäèëîñü áîëåå 13% ìèðîâîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ 

è óñëóã è îêîëî 15% ìèðîâîãî èìïîðòà [9]. Äîëÿ âñåõ äðóãèõ ñòðàí çàìåòíî 

ñêðîìíåå. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: íà äîëþ Ðîññèè â 2009 ã. ïðèõîäèëîñü âñåãî 1,7% ìè-

ðîâîãî ýêñïîðòà è 1,3% ìèðîâîãî èìïîðòà [9].  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûå òîðãîâûå ïîòîêè ðåàëèçóþòñÿ â ðàìêàõ êðóï-

íåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ áëîêîâ – åâðîïåéñêîãî, ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî, àçèàòñêî-

òèõîîêåàíñêîãî. Âåäóùåå ìåñòî âî âíåøíåé òîðãîâëå ÑØÀ çàíèìàþò ðàçâèòûå 

ñòðàíû: íà íèõ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 50% àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà è 44% èìïîðòà. 

Îñíîâíûìè òîðãîâûìè ïàðòí¸ðàìè ÑØÀ â 2010 ã. áûëè ñòðàíû Åâðîñîþçà (22% 

àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà è 20% èìïîðòà) [7]. Êàíàäà – òðàäèöèîííûé âåäóùèé 

àìåðèêàíñêèé òîðãîâûé ïàðòí¸ð – ïåðåìåñòèëàñü â 2009 ã. íà âòîðîå ìåñòî, 

îáåñïå÷èâ îêîëî 20% àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà è 14% èìïîðòà [7]. Äèíàìè÷íî ðàç-

âèâàþòñÿ òîðãîâûå ñâÿçè ÑØÀ ñ ãîñóäàðñòâàìè, ôîðìàëüíî îòíîñèìûìè ê ðàç-
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âèâàþùèìñÿ ñòðàíàì, íî íà äåëå ñòàâøèìè óæå èíäóñòðèàëüíûìè (45% ýêñïîð-

òà è áîëåå 50% èìïîðòà ÑØÀ). Áîëüøèíñòâî ýòèõ ñòðàí âõîäèò â áëîê ÀÑÅÀÍ. 

Ýòî Þæíàÿ Êîðåÿ, Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã è äð. Ìåíåå 1% àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà 

ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû, íå âõîäÿùèå â ÅÑ [7].  

Ðîññèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì âåäóùèõ èíòåãðàöèîííûõ áëîêîâ, õîòÿ íà äîëþ 

ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (ïî êëàññèôèêàöèè Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ñòàòè-

ñòèêå ÐÔ) â 2009 ã. ïðèõîäèëîñü 84,5% ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà è 88% èìïîðòà. Âå-

äóùåå ìåñòî âî âíåøíåé òîðãîâëå ÐÔ çàíèìàþò ñòðàíû Åâðîñîþçà (îêîëî 30% 

ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà è 20% èìïîðòà). Íà äîëþ ÑÍÃ, ãäå Ðîññèÿ èãðàåò ðîëü ëè-

äåðà, â 2009 ã. áûëî îðèåíòèðîâàíî ëèøü 15,5% ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà è 12% èì-

ïîðòà [4]. Íà ñòðàíû Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà (ÅâðÀçÝÑ), ñî-

ñòàâëÿþùåãî ÿäðî ÑÍÃ, â 2009 ã. ïðèõîäèëîñü 7,5% âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.  

Ïîêàçàòåëè ýêñïîðòà è èìïîðòà, îäíàêî, íå ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíûìè êðèòå-

ðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ìèðîâîé òîðãîâëå. Íå ìåíåå âàæíî 

ó÷èòûâàòü òîâàðíóþ ñòðóêòóðó ýêñïîðòà, îòðàæàþùóþ ïðîôèëèçàöèþ ñòðàíû 

â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò ïðèîðè-

òåò ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íîé. Êàê â ýêñïîðòå, òàê è èìïîðòå ÑØÀ ãëàâåíñòâî ïðîäóêöèè îáðàáàòû-

âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè îïðåäåëèëîñü äàâíî, íî òåíäåíöèÿ ê åãî äàëüíåéøå-

ìó óñèëåíèþ (êàê è ê ïîâûøåíèþ ñòåïåíè íàóêî¸ìêîñòè ñàìîé ýòîé ïðîäóê-

öèè) ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü äàæå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ýòî 

ñîîòâåòñòâóåò îáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ìèðîâîì 

ýêñïîðòå ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ â íà÷àëå 

XXI âåêà âîññòàíîâèëè ñâî¸ ëèäåðñòâî (âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò Ãåðìàíèÿ). Åù¸ 

âåñîìåå ðîëü ÑØÀ êàê èìïîðòíîãî ðûíêà äëÿ ðåàëèçàöèè òàêîé ïðîäóêöèè, 

ýêñïîðòèðóåìîé åâðîïåéñêèìè è àçèàòñêèìè ñòðàíàìè. 

Âàæíîå íàïðàâëåíèå ãëîáàëüíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ìèðîâîé òîð-

ãîâëå – ñíèæåíèå ðîëè ñûðüåâîãî êîìïîíåíòà, êîòîðîå ÿâíî ïðîÿâëÿåòñÿ íà 

ôîíå ñíèæåíèÿ öåí ýíåðãîíîñèòåëåé â 2008–2009 ãã. Åñëè ãîâîðèòü î ìèíå-

ðàëüíîì ñûðüå è òîïëèâå, òî åãî äîëÿ â ýêñïîðòå ÑØÀ â 3 ðàçà íèæå, ÷åì â 

ìèðîâîì ýêñïîðòå âñåõ ñòðàí, ïðè÷¸ì çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îíà ïîíèçè-

ëàñü â ïîëòîðà ðàçà [5]. Òîëüêî çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2009 ã. äîëÿ ýíåðãîíîñèòå-

ëåé â ýêñïîðòå ÑØÀ ñíèçèëàñü ñ 6 äî 4,8% [5]. Â èìïîðòå ÑØÀ àíàëîãè÷íûé 

ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî âûøå, íî è îí èìååò ïîíèæàòåëüíóþ òåíäåíöèþ. 

Â ýòîì æå íàïðàâëåíèè ìåíÿåòñÿ è äîëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ â ýêñ-

ïîðòå è èìïîðòå ÑØÀ. 

Â 2009 ã. â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà è èìïîðòà ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðî-

ìûøëåííîñòè ÑØÀ âåäóùåå ìåñòî çàíèìàëè ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñ-

ïîðòíûå ñðåäñòâà, ñðåäè êîòîðûõ äîìèíèðîâàëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû. 

Íà èõ äîëþ ïðèøëîñü áîëåå ïîëîâèíû ýêñïîðòà è èìïîðòà ÑØÀ. Â ñîñòàâå 

ýòîé ãðóïïû êðóïíåéøèìè êàòåãîðèÿìè ýêñïîðòà ÿâëÿþòñÿ àâèàêîñìè÷åñêàÿ 

òåõíèêà, ôàðìàöåâòè÷åñêèå òîâàðû, êîìïüþòåðû, òåëåêîììóíèêàöèîííîå îáî-

ðóäîâàíèå. Åñëè ïðèìåíèòü êëàññèôèêàöèþ ïî êîíå÷íîìó èñïîëüçîâàíèþ òî-

âàðîâ (ðèñ. 1), òî î÷åâèäíî, ÷òî ïðîôèëü ó÷àñòèÿ ÑØÀ â ìèðîâîé òîðãîâëå 

äàæå â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà èìååò èíâåñòèöèîííî 

îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð. 
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Ðèñ. 1. Товарная структура экспорта США в 2009г., % 

Энергоносители

5%

Прочие

44%

Пластик

4%

Самолеты, 
запчасти к ним

8%

Оптика, фото-, 
медоборудование

6%

Электротехника

12%

Инвестиционное 
оборудование

15%

Транспорт

6%

 
http://tse.export.gov/NTDChartDisplay.aspx 

Äîëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ êàê â ýêñïîðòå, òàê è èì-

ïîðòå ÑØÀ â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ äåðæèòñÿ ïðèìåðíî íà îäíîì óðîâ-

íå. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî è íà ðûíêàõ ýòîé ñðàâíèòåëüíî ïðîñòîé â òåõíîëîãè÷å-

ñêîì îòíîøåíèè ïðîäóêöèè àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè íàøëè ñâîþ «íèøó», ñ 

îäíîé ñòîðîíû, ñïåöèàëèçèðóÿñü íà ïðîèçâîäñòâå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ òîâà-

ðîâ, ñ äðóãîé – âñåìåðíî èõ óäåøåâëÿÿ ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîé 

ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè (íàïðèìåð, ñ ìåêñèêàíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè). 

Âàæíîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íûé ðîñò 

ñôåðû óñëóã. Äîëÿ ÑØÀ â ìèðîâîì ýêñïîðòå óñëóã ñîñòàâëÿëà â 2009 ã. îêîëî 

20%, çàìåòíî óñòóïàÿ ïî îáùåìó îáú¸ìó «íåâèäèìîìó ýêñïîðòó» èç ñòðàí Åâ-

ðîñîþçà (áîëåå 500 ìëðä. äîëë.) [8]. Îñîáåííî äèíàìè÷íî ðàñò¸ò â ïîñëåäíèå 

ãîäû ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ êîìïüþòåðíûìè, èíôîðìàöèîííûìè è íàó÷íû-

ìè óñëóãàìè. Â ïðåäëîæåíèè èìåííî ýòèõ íîâûõ âèäîâ óñëóã àìåðèêàíñêèå 

êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, îïåðåæàþò êîíêóðåíòîâ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â 

áëèæàéøèå ãîäû ïîñëå ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ òåíäåíöèé èìåííî ýòîò ñåêòîð 

ìèðîâîé òîðãîâëè áóäåò ðàçâèâàòüñÿ íàèáîëåå äèíàìè÷íî.  

Äîìèíèðóþùåé ñòàòü¸é àìåðèêàíñêîãî èìïîðòà â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ 

ÿâëÿþòñÿ ýíåðãîíîñèòåëè. Íà äîëþ íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ â 2009 ã. ïðè-

øëîñü îêîëî 16% àìåðèêàíñêîãî èìïîðòà (â 2008 ã. – 23%) [5]. Â ïîñëåäíèå ãî-

äû ÷àñòü àìåðèêàíñêîãî èìïîðòà íåôòåïðîäóêòîâ óäîâëåòâîðÿåòñÿ áëàãîäàðÿ 

ïîñòàâêàì èç Ðîññèè, íà äîëþ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ îêîëî 10% èìïîðòà ýíåðãî-

íîñèòåëåé â ÑØÀ [5]. Òàêèì îáðàçîì, íàøà ñòðàíà ïîìîãàåò ÑØÀ â ðåøåíèè 

ïðîáëåìû èõ íàöèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.  

Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ñïåöèàëèçàöèè Ðîññèè â ìèðîâîé òîðãîâëå áàçèðóåòñÿ 

èìåííî íà ýêñïîðòå ýíåðãîíîñèòåëåé, à òàêæå ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðè ýòîì äîëÿ 

ýíåðãîíîñèòåëåé â òîðãîâëå Ðîññèè ñ ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè è ðåãèîíàìè 

(ÑØÀ, Åâðîñîþç, ñòðàíû ÑÍÃ) ïðèìåðíî îäèíàêîâà è ñîñòàâëÿåò îêîëî 40%
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Ðèñ. 2. Товарная структура экспорта РФ в 1 кв. 2010 г., % 

Химикаты

6%

Прочие

4%

Продовольствие

3%

Металлы

10%

Машины

4%

Древесина

2%

Энергоносители

71%
 

http://gks.ru 

Ðèñ. 3. Товарная структура импорта РФ в 1 кв. 2010г., % 

Химикаты,
18%

Продовольствие,
18%

Машины, 
оборудование,

39%Прочие,
25%

 http://gks.ru 

ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà â ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðàíû è ðåãèîíû. Ïðàâäà, èç-çà ïà-

äåíèÿ íåôòÿíûõ öåí â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà íàøà ñòðàíà ïîíåñëà 

îãðîìíûå ïîòåðè: â 2009 ã. ýêñïîðò ÐÔ ñîêðàòèëñÿ íà 40% ïî ñðàâíåíèþ ñ 

2008 ã. [4].  

Òîïëèâíî-ñûðüåâàÿ ìîäåëü ñïåöèàëèçàöèè Ðîññèè â ìèðîâîé òîðãîâëå 

ñôîðìèðîâàëàñü åù¸ â 70–80-å ãîäû ÕÕ âåêà, íî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ 

ïðèîáðåëà áîëåå âûðàæåííûé õàðàêòåð. Ïîäîáíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ìîæåò ïðè-

íîñèòü âûãîäû â ñëó÷àå, åñëè ýêñïîðòíûå öåíû ðàñòóò, ðåñóðñû áåçãðàíè÷íû, 

à íàñåëåíèå ìàëî (êàê â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè). Âìåñòå ñ òåì, â óñëîâèÿõ, êîãäà 

îæèäàåìûì ÿâëÿåòñÿ ïàäåíèå öåí íà ñûðü¸ è ýíåðãîíîñèòåëè, íåîáõîäèìî ðà-

öèîíàëüíîå èçìåíåíèå ïðîôèëèçàöèè Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè 
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òðóäà ñ ó÷¸òîì èìåþùèõñÿ ó íàñ äðóãèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ (íàïðè-

ìåð, èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäåëîâ â ðÿäå îáëàñòåé). 

Îöåíèâàÿ ñòðóêòóðó ðîññèéñêîãî èìïîðòà â öåëîì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 

îíà âûãëÿäèò ïðîãðåññèâíî: âåäóùåå ìåñòî çäåñü çàíèìàþò ìàøèíû, îáîðóäî-

âàíèå, õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû. Ðîññèéñêèå êîðïîðàöèè äàæå â óñëîâèÿõ ýêîíî-

ìè÷åñêîãî êðèçèñà ïðîäîëæàþò èìïîðòèðîâàòü åâðîïåéñêîå è àìåðèêàíñêîå 

òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ñòðîèòåëüíóþ òåõíèêó, ãðóçîâûå è ëåãêîâûå 

àâòîìîáèëè, ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå, êîìïüþòåðû, êîìïëåêòóþùèå äëÿ èõ 

ïðîèçâîäñòâà, îôèñíîå îáîðóäîâàíèå. Âìåñòå ñ òåì, ðàñòóùèé óäåëüíûé âåñ 

ïðîäîâîëüñòâèÿ â ðîññèéñêîì èìïîðòå ñîçäà¸ò óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè ñòðàíû.  

Ñðàâíèâàÿ ïîçèöèè Ðîññèè è ÑØÀ â ìèðîâîé òîðãîâëå, ñëåäóåò ÷¸òêî 

ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî ñåãîäíÿ íàøà ñòðàíà çàíèìàåò ëèøü âòîðóþ ñòóïåíü â îá-

ùåïðèíÿòîé êëàññèôèêàöèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâ («ñòðà-

íà – ïðîãðåññèðóþùèé ýêñïîðòåð òîâàðîâ»). Ïîäîáíîå ìåñòî â ñèñòåìå ìèðî-

õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ÑØÀ çàíèìàëè â íà÷àëå ÕÕ âåêà. Ñåãîäíÿ ÑØÀ â ýòîé 

êëàññèôèêàöèè çàíèìàþò íàèâûñøóþ ñòóïåíü («ñòðàíà – íåòòî-èìïîðòåð ôè-

íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ìèðîâîé áàíêèð è èíâåñòîð»). Äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðåéòè ê 

âûñøåé ñòóïåíè â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, Ðîññèè ïîíàäîáèòñÿ, 

ïî-âèäèìîìó, íå îäíî äåñÿòèëåòèå. Îäíàêî ïðè áëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ óñëî-

âèÿõ, ïðè ðàçóìíîé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è 

îáåñïå÷åíèè ñâîáîäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ýòîò ïóòü ìîæåò çàíÿòü ó íàøåé 

ñòðàíû ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì ó Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ.  

Современная законодательная база  
российско-американской торговли  

Áàçîâûì äîêóìåíòîì, îïðåäåëÿþùèì ïðàêòèêó âçàèìíîé òîðãîâëè, ÿâëÿ-

åòñÿ äâóñòîðîííåå Ñîãëàøåíèå î òîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ 

îò 1 èþíÿ 1990 ãîäà, êîòîðîå ñòàëî ïðèìåíÿòüñÿ ñ 1992 ãîäà. Ñîãëàøåíèå äåê-

ëàðèðóåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ è 

ïîîùðåíèÿ âçàèìíîé òîðãîâëè. Ñîãëàñíî Ñòàòüå 1 ýòîãî ñîãëàøåíèÿ, óñòàíàâ-

ëèâàåòñÿ ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ (ÐÍÁ) â òîðãîâëå äëÿ îáå-

èõ ñòîðîí, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ëüãîòû ïî òàìîæåííûì ïîøëèíàì è ñáîðàì, 

âçèìàåìûì ïðè ââîçå èëè âûâîçå òîâàðîâ, à òàêæå ïðåèìóùåñòâà ïî âíóòðåí-

íèì íàëîãàì íà ïðîèçâîäñòâî, îáðàáîòêó è îáðàùåíèå èìïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ.  

Òåì íå ìåíåå, ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ Ñîãëàøåíèå î òîðãîâûõ îòíî-

øåíèÿõ ïðîòèâîðå÷èò äåéñòâóþùåé ïîïðàâêå Äæåêñîíà – Âýíèêà ê çàêîíó 

«Î òîðãîâëå» 1974 ã., óíàñëåäîâàííîé îò ïåðèîäà «õîëîäíîé âîéíû». ßâëÿþ-

ùàÿñÿ î÷åâèäíûì àðõàèçìîì äàííàÿ ïîïðàâêà ñâÿçûâàåò ïðåäîñòàâëåíèå êðå-

äèòîâ è ñòàòóñà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ â òîðãîâëå êîììóíèñòè÷å-

ñêèì ñòðàíàì ñ òðåáîâàíèåì ñîáëþäåíèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è ñâîáîä, âêëþ÷àÿ 

ñâîáîäó ýìèãðàöèè. Åù¸ â 1994 ã. àäìèíèñòðàöèÿ Êëèíòîíà ïðèøëà ê çàêëþ-

÷åíèþ î ñîîòâåòñòâèè ðîññèéñêîé ýìèãðàöèîííîé ïðàêòèêè òðåáîâàíèÿì ïî-

ïðàâêè Äæåêñîíà – Âýíèêà. Òåì íå ìåíåå, îïïîçèöèÿ â Êîíãðåññå ÑØÀ ïîçâî-

ëÿåò Áåëîìó äîìó ïðåäîñòàâëÿòü Ðîññèè ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâî-
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âàíèÿ â òîðãîâëå ëèøü íà âðåìåííîé îñíîâå, ïîäëåæàùåé âîçîáíîâëåíèþ êàæ-

äûé ãîä.  

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ âåêà è â íà÷àëå íûíåøíåãî 

ñòîëåòèÿ ïåðåä àäìèíèñòðàöèåé ÑØÀ íåîäíîêðàòíî ñòàâèëñÿ âîïðîñ îá îòìå-

íå ïîïðàâêè Äæåêñîíà – Âýíèêà ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè. Â íà÷àëå 2002 ã. 

áûë çàïóùåí çàêîíîäàòåëüíûé ïðîöåññ ïî ïîëíîìó è îêîí÷àòåëüíîìó âûâîäó 

Ðîññèè èç-ïîä äåéñòâèÿ ïîïðàâêè. Îäíàêî ïðîöåäóðà âíîâü çàñòîïîðèëàñü èç-

çà îõëàæäåíèÿ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íåîáõîäèìî 

îòìåòèòü, ÷òî ðåàëüíî ïîïðàâêà Äæåêñîíà – Âýíèêà íå ïðåïÿòñòâóåò ðàçâè-

òèþ âçàèìíîé òîðãîâëè, ÿâëÿÿñü ñêîðåå èñòîðè÷åñêèì êàçóñîì. 

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â ñëó÷àå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ 

îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ), êîòîðîå âîçìîæíî ñîñòîèòñÿ óæå â òåêóùåì ãîäó, ïîïðàâ-

êà áóäåò îòìåíåíà àâòîìàòè÷åñêè, òàê êàê âñå ñòðàíû – ó÷àñòíèöû ýòîé îðãà-

íèçàöèè îáëàäàþò ñòàòóñîì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ âî âçàèìíîé 

òîðãîâëå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. 

Ìåæäó Ðîññèåé è ÑØÀ äåéñòâóåò Äîãîâîð 1993 ã. îá èçáåæàíèè äâîéíîãî 

íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèè óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ íà äîõîäû 

è êàïèòàë. Äîãîâîð óòî÷íÿåò íàëîãîâûé ðåæèì äëÿ èíâåñòîðîâ è âî ìíîãèõ 

ñëó÷àÿõ óìåíüøàåò íàëîãîâîå áðåìÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ñåðü-

¸çíûõ èíâåñòèöèé. Ýòîò äîãîâîð óñòàíîâèë ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü íàëîãîîá-

ëîæåíèÿ â îòíîøåíèè äèâèäåíäîâ ïî ñòàâêå â 10% â òîé ñòðàíå, ãäå ýòè äèâè-

äåíäû ïîëó÷åíû, ïðåäóñìàòðèâàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îôèöèàëüíûìè 

àìåðèêàíñêèìè è ðîññèéñêèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè íàëîãîâûõ âåäîìñòâ, à òàêæå 

îáìåí èíôîðìàöèåé ïî âîïðîñàì íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â òîì æå ãîäó áûëè ïîäïè-

ñàíû ñîãëàøåíèÿ î ôèíàíñèðîâàíèè ïîñòàâîê äëÿ ðÿäà îòðàñëåé ðîññèéñêîé 

ïðîìûøëåííîñòè, ïî âîïðîñàì ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè êà÷åñòâà ýêñ-

ïîðòíûõ è èìïîðòíûõ òîâàðîâ, î âçàèìíîé ïîìîùè ìåæäó òàìîæåííûìè 

ñëóæáàìè. 

Â 1990-å ãîäû ïðîèçîøëè ñåðü¸çíûå èçìåíåíèÿ â ïîëèòèêå ÑØÀ â îáëàñòè 

ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ. Áûëè ñíÿòû îãðàíè÷åíèÿ íà ýêñïîðò â Ðîññèþ íåêîòî-

ðûõ âèäîâ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, òåëåêîììóíèêàöèîííîãî è ýëåêòðîííîãî 

îáîðóäîâàíèÿ, îòìåí¸í çàïðåò íà ïðåäîñòàâëåíèå Ðîññèåé óñëóã ïî çàïóñêó 

àìåðèêàíñêèõ êîììåð÷åñêèõ ñïóòíèêîâ. Ñ 1 àïðåëÿ 1994 ã. ïðåêðàòèë äåÿòåëü-

íîñòü Êîîðäèíàöèîííûé êîìèòåò ïî ýêñïîðòíîìó êîíòðîëþ (ÊÎÊÎÌ – ìåæäó-

íàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî êîíòðîëþ çà ýêñïîðòîì â ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû). 

Â ðàìêàõ Âàññåíààðñêèõ ñîãëàøåíèé áûëà ñîçäàíà íîâàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ îð-

ãàíèçàöèÿ ñ ó÷àñòèåì Ðîññèè è äðóãèõ áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. 

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ â 1993 ã. çàêîíîâ «Î äðóæáå ñ Ðîññèåé è äðóãèìè íîâûìè 

íåçàâèñèìûìè ãîñóäàðñòâàìè» è «Î ñîäåéñòâèè ðåôîðìå â íîâûõ äåìîêðàòè-

÷åñêèõ ñòðàíàõ» â ÑØÀ áûëî ïåðåñìîòðåíî áîëåå 70 çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ 

äèñêðèìèíàöèîííîãî õàðàêòåðà. Äî ýòîãî Êîíãðåññ ÑØÀ óñòðàíèë îäíî èç îñ-

íîâíûõ ïðåïÿòñòâèé â ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèÿõ – ïîïðàâêè Áåðäà 

è Ñòèâåíñîíà, óñòàíàâëèâàâøèå ïîòîëîê â 300 ìëí. äîëë. äëÿ îáùåãî îáú¸ìà 

êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ Ðîññèè Ýêñïîðòíî-èìïîðòíûì áàíêîì ÑØÀ. Áûëè 

îòìåíåíû òàêæå çàêîíîäàòåëüíûå çàïðåòû ïî ëèíèè Òîâàðíî-êðåäèòíîé êîð-

ïîðàöèè, óñòðàíåíû îãðàíè÷åíèÿ íà óñëóãè ñïåöèàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâåííîãî 
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ñòðàõîâîãî àãåíòñòâà Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ – Êîðïîðàöèè ïî ÷àñòíûì èíâå-

ñòèöèÿì çà ðóáåæîì.  

Â îêòÿáðå 1993 ã. ÑØÀ ïðåäîñòàâèëè Ðîññèè ñòàòóñ ñòðàíû, èìåþùåé ïðà-

âî íà ó÷àñòèå â Ãåíåðàëüíîé ñèñòåìå òîðãîâûõ ïðåôåðåíöèé. Ýòà ñèñòåìà áû-

ëà ñîçäàíà â 1974 ã. äëÿ áåñïîøëèííîãî ââîçà â ÑØÀ ñûðüåâûõ òîâàðîâ èç 

ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ôîðìàëüíî îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïîîùðåíèÿ èõ ýêñ-

ïîðòà, ôàêòè÷åñêè æå ñòèìóëèðóåò ââîç â ÑØÀ òåõ âèäîâ ñûðüÿ, êîòîðûå 

íåîáõîäèìû àìåðèêàíñêèì êîðïîðàöèÿì. Ïîä Ãåíåðàëüíóþ ñèñòåìó ïðåôåðåí-

öèé ïîäïàäàþò òîëüêî îïðåäåë¸ííûå âèäû òîâàðîâ. Ðîññèÿ ñîãëàñíî ýòîé ñèñ-

òåìå ïîñòàâëÿåò â ÑØÀ ìåòàëëóðãè÷åñêóþ è õèìè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ïåðâè÷-

íîé ïåðåðàáîòêè. Â ðåçóëüòàòå ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåôåðåíöèé áîëåå 4000 ñòà-

òåé ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà èçáàâëåíû îò àìåðèêàíñêèõ èìïîðòíûõ òàðèôîâ è 

òàìîæåííûõ ñáîðîâ*. 

Ïðèçíàíèå Ìèíòîðãîì ÑØÀ ðûíî÷íîãî ñòàòóñà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â 

èþíå 2002 ã. äàëî îùóòèìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò – ðîññèéñêèå ýêñïîðò¸ðû 

ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü äîêàçûâàòü îáîñíîâàííîñòü ïðîäàæíîé öåíû íà àìåðè-

êàíñêîì ðûíêå ïðè àíòèäåìïèíãîâûõ ðàññëåäîâàíèÿõ. 

Ïîâûñèëñÿ èíâåñòèöèîííûé ðåéòèíã íàøåé ñòðàíû è, êàê ðåçóëüòàò, óâå-

ëè÷èëñÿ ïðèòîê äîëãîâðåìåííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Ðîññèÿ 

ïîäàëà îôèöèàëüíóþ çàÿâêó íà ïðèäàíèå ñâîåé ýêîíîìèêå ñòàòóñà ðûíî÷íîé 

â èþëå 2001 ã. Â ÑØÀ äàííàÿ ïðîöåäóðà ÿâëÿåòñÿ ñóäåáíîé, ïîýòîìó â îòíî-

øåíèè Ðîññèè àìåðèêàíñêèå âëàñòè íà÷àëè ôîðìàëüíîå ðàññëåäîâàíèå.  

ÑØÀ âûäâèãàþò ïÿòü îáÿçàòåëüíûõ êðèòåðèåâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè: âî-

ïåðâûõ, êîíâåðòèðóåìîñòü âàëþòû; âî-âòîðûõ, ñâîáîäíûé ðûíîê òðóäà; â-

òðåòüèõ, âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé; â-÷åòâ¸ðòûõ, 

íèçêàÿ äîëÿ ãîññîáñòâåííîñòè â ýêîíîìèêå è ìèíèìàëüíûé êîíòðîëü çà ðàñïðå-

äåëåíèåì ðåñóðñîâ è öåíîîáðàçîâàíèåì; â-ïÿòûõ, íèçêèå òàðèôû íà ðåñóðñû.  

Êîãäà Ðîññèÿ ðàññìàòðèâàëàñü â êà÷åñòâå ñòðàíû ñ «íåðûíî÷íîé ýêîíîìè-

êîé» (ýòîò ñòàòóñ ïåðåø¸ë ê íåé àâòîìàòè÷åñêè îò áûâøåãî ÑÑÑÐ), ê ðîññèé-

ñêèì ýêñïîðò¸ðàì ïðèìåíÿëèñü áîëåå æ¸ñòêèå àíòèäåìïèíãîâûå ïðîöåäóðû, 

÷åì äëÿ áîëüøèíñòâà äðóãèõ ñòðàí. Íàïðèìåð, àíòèäåìïèíãîâàÿ ïîøëèíà íà 

óðàí â 1992 ã. ñîñòàâèëà 116%; íà ôåððîñèëèöèé â 1995 ã. – 104% è ò.ä.  

Ñòàðàÿñü èçáåæàòü ïîëíîãî ïðåêðàùåíèÿ âûâîçà ñâîèõ òîâàðîâ íà àìåðè-

êàíñêèé ðûíîê èç-çà óãðîçû ââåäåíèÿ íà íèõ çàïðåòèòåëüíûõ àíòèäåìïèíãî-

âûõ ïîøëèí, Ðîññèÿ øëà íà çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé î «äîáðîâîëüíîì» îãðà-

íè÷åíèè ýêñïîðòà. Ïîäîáíûå ñîãëàøåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàëè êîëè÷åñòâåííûå 

ëèìèòû è ëèöåíçèðîâàíèå ýêñïîðòà, óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíûõ öåí è ò.ä. 

Äàííûå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ òîðãîâûìè 

áàðüåðàìè, òåì íå ìåíåå, îíè äàþò îïðåäåë¸ííóþ âîçìîæíîñòü ýêñïîðòèðîâàòü 

òîâàðû íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê â ðàìêàõ ñîãëàñîâàííûõ êâîò. Ñîãëàøåíèå î 

«äîáðîâîëüíîì» îãðàíè÷åíèè ýêñïîðòà áûëî ïîäïèñàíî Ðîññèåé, íàïðèìåð, â 

                                                 
* В 2006 г., реагируя на расширение внешних экономических связей между Россией и 

Ираном, некоторые американские конгрессмены заявляли, что могут исключить из Генераль-
ной системы преференций во внешней торговле США ряд стран, в том числе и Россию. 



 

 11 

1997 ã., âñëåäñòâèå íà÷àòîãî àíòèäåìïèíãîâîãî ðàññëåäîâàíèÿ â îòíîøåíèè 

ðîññèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ òîëñòîëèñòîâîé ñòàëè.  

Ìåæäó òåì, ïîñëå ïðèçíàíèÿ ðûíî÷íîãî ñòàòóñà ýêîíîìèêè Ðîññèè èìååò 

ìåñòî ðåàëüíàÿ óãðîçà íà÷àëà êîìïåíñàöèîííûõ ðàññëåäîâàíèé â îòíîøåíèè 

ðîññèéñêèõ òîâàðîâ. Ïðè ýòîì, ïîñêîëüêó Ðîññèÿ ïîêà åù¸ íå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì 

ÂÒÎ, ÑØÀ ìîãóò ââîäèòü êîìïåíñàöèîííûå ïîøëèíû íà èìïîðòèðóåìûå òî-

âàðû íà îñíîâàíèè âñåãî ëèøü óñòàíîâëåíèÿ ôàêòà ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäè-

ðîâàíèÿ, íå îöåíèâàÿ ïðè ýòîì íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå óùåðáà àìåðèêàíñêèì 

ïðîèçâîäèòåëÿì.  

Структура российско-американской торговли 

Ñòåðåîòèï, ñîõðàíèâøèéñÿ ñ ñîâåòñêèõ âðåì¸í, è íåðåäêî ïîâòîðÿåìûé 

ðîññèéñêèìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêàÿ òîð-

ãîâëÿ íåïðåìåííî äîëæíà íîñèòü ðàâíîïðàâíûé è âçàèìîâûãîäíûé õàðàêòåð. 

Ïðè òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àìåðèêàíñêèõ äåëîâûõ êðóãîâ, à òàêæå è 

ãîñ÷èíîâíèêîâ ñòðàíû äîâîëüíî òóìàííî ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ýêîíîìè÷åñêèå 

âîçìîæíîñòè ðîññèéñêîãî ðûíêà, î ðåàëüíîì ðàâíîïðàâèè âðÿä ëè ìîæåò èäòè 

ðå÷ü. Â 2009 ã. Ðîññèÿ çàíèìàëà 30-å ìåñòî â àìåðèêàíñêîì ýêñïîðòå [12], ñëå-

äóÿ ñðàçó çà Ðåñïóáëèêîé Àðãåíòèíà, è îòíîøåíèå ê ýêîíîìè÷åñêîìó âçàèìî-

äåéñòâèþ ñ Ðîññèåé â ÑØÀ ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâóåò ýòîé ïîçèöèè.  

Â òî æå âðåìÿ äëÿ Ðîññèè ÑØÀ äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ 

òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòí¸ðîâ. Çíà÷åíèå àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè äëÿ Ðîñ-

ñèè ñîñòîèò ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî ÑØÀ âûñòóïàþò äëÿ íàñ îäíèì èç âàæ-

íåéøèõ èñòî÷íèêîâ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ èçäåëèé è òåõíîëîãèé, èíâåñòèöèé, 

ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé, ïåðåäîâîãî îïûòà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëå-

íèÿ áèçíåñîì è äåíåæíûìè ïîòîêàìè. Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ýòî ïðèîáðå-

òàåò îñîáåííîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ÑØÀ îñòàþòñÿ âåäóùåé â íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè äåðæàâîé. À ãîâîðèòü î ïîäëèííîì ðàâíîïðàâèè (êîòî-

ðîãî, âèäèìî, íå ñóùåñòâóåò â ïðèðîäå) ìîæíî áóäåò òîãäà, êîãäà Ðîññèÿ ïðèîá-

ðåò¸ò äëÿ Àìåðèêè òàêîå æå çíà÷åíèå, êàê ñîâðåìåííûå Êèòàé èëè ßïîíèÿ. 

Íà ôîíå äðóãèõ ñòðàí ÑØÀ çàíèìàëè è ïðîäîëæàþò çàíèìàòü âàæíîå ìå-

ñòî â ðîññèéñêîì âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå. Ðîññèéñêèé ýêñïîðò â ÑØÀ ñîñòàâèë 

â 2009 ã. 18,199 ìëðä. äîëë., à èìïîðò Ðîññèè èç ÑØÀ – 5,332 ìëðä. äîëëàðîâ [5].  

Èç-çà äåïðåññèâíûõ òåíäåíöèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â êîíöå 2008 ã. è â 

2009 ã. íàáëþäàëîñü ïàäåíèå îáú¸ìîâ âçàèìíîé òîðãîâëè. Ïèêîâûå îáú¸ìû 

ýêñïîðòà-èìïîðòà áûëè äîñòèãíóòû ïî èòîãàì 2008 ã., à â 2009 ã. ðîññèéñêèé 

ýêñïîðò â ÑØÀ ñîêðàòèëñÿ ïî÷òè íà 9 ìëðä. äîëë., à ðîññèéñêèé èìïîðò 

óìåíüøèëñÿ íà 4 ìëðä. äîëë. Â 2010 ã. íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà âçàèìíîãî 

òîâàðîîáîðîòà (ðîññèéñêèé ýêñïîðò âûðîñ íà 1 ìëðä. äîëë. ïî ñðàâíåíèþ ñ 

ïåðâûì êâàðòàëîì 2009 ã.), îäíàêî î âîçâðàòå ê äîêðèçèñíûì îáú¸ìàì òîâàðî-

îáîðîòà ãîâîðèòü ïîêà ðàíî.  

Íà ïðîòÿæåíèè 1990-õ – íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ (êðîìå 1992 è 1993 ãã.) Ðîñ-

ñèÿ èìåëà ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî â òîðãîâëå ñ ÑØÀ, êîòîðîå â 2009 ã. ñîñòà-

âèëî ïî÷òè 13 ìëðä. äîëë., à çà ÿíâàðü – ñåíòÿáðü 2010 ã. ïðåâûñèëî 15 ìëðä. 

äîëëàðîâ. 
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Ðèñ. 4. Товарная структура экспорта РФ в США. 2010 г., % 
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, îäíàêî, ÷òî îãðîìíûé ïîëîæèòåëüíûé áàëàíñ â òîð-

ãîâëå Ðîññèè ñ ÑØÀ âðÿä ëè ìîæíî îöåíèòü êàê ïîçèòèâíîå ÿâëåíèå. Äàæå âî 

âðåìåíà Áðåæíåâà Ðîññèÿ çàðàáàòûâàëà áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ íåôòåäîëëàðîâ 

â Åâðîïå, à òðàòèëà ýòè äåíüãè èìåííî â ÑØÀ, çàêóïàÿ ñàìûå ëó÷øèå â òî 

âðåìÿ ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå äëÿ ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì, åñ-

òåñòâåííî, ìàñøòàáû èìïîðòà ÑÑÑÐ èç ÑØÀ áûëè ñóùåñòâåííî áîëüøå ñî-

âåòñêîãî ýêñïîðòà, ò.å. ñàëüäî áûëî îòðèöàòåëüíûì.  

Âàæíåéøåé òåíäåíöèåé âçàèìíûõ òîðãîâûõ ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ èõ çàìåòíàÿ 

àñèììåòðèÿ. Íà äîëþ ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ 6% âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ÐÔ, ÷òî 

äëÿ íàøåé ñòðàíû íåìàëî. Äëÿ ÑØÀ çíà÷åíèå òîðãîâëè ñ Ðîññèåé íà ïîðÿäîê 

ìåíüøå – íà äîëþ Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ ëèøü 0,5% ñîâîêóïíîãî âíåøíåòîðãîâîãî 

îáîðîòà ÑØÀ. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â 2009 ã. Ðîññèÿ íàõîäèëàñü íà 30-ì ìåñòå 

ñðåäè èìïîðò¸ðîâ àìåðèêàíñêîé ïðîäóêöèè è íà 19-ì – ñðåäè ýêñïîðò¸ðîâ 

ñâîèõ òîâàðîâ â ÑØÀ. 

Àíàëèç ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðû ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîé òîðãîâëè òàêæå 

ñâèäåòåëüñòâóåò îá å¸ òîâàðíîé àñèììåòðèè. Â ýêñïîðòå Ðîññèè ñåãîäíÿ ïðå-

îáëàäàþò ýíåðãîíîñèòåëè (72,3%), ïðîäóêòû íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè è óäîáðå-

íèÿ, ðûáà è ìîðåïðîäóêòû, ðåäêèå ìåòàëëû è ðàäèîàêòèâíûå ìàòåðèàëû, 

àëþìèíèé è èçäåëèÿ èç íåãî, ÷¸ðíûå ìåòàëëû. Ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è 

òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà ñîñòàâëÿþò ìåíåå 2% ýêñïîðòà ÐÔ â ÑØÀ. Ñðåäè äðó-

ãèõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ âàæíûå ïîçèöèè çàíèìàþò ïëàòèíà è íèêåëü. 

Âñåãî ñåìü ëåò íàçàä ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà áûëà èíîé. Âåäóùåå 

ìåñòî â íåé çàíèìàëè ÷¸ðíûå ìåòàëëû (28%), ïðîäóêòû íåîðãàíè÷åñêîé õèìèè è 

óäîáðåíèÿ (17%), àëþìèíèé è èçäåëèÿ èç íåãî (16,5%). Â òî âðåìÿ ïðåäïîëàãà-

ëîñü ïîâûñèòü ñòåïåíü îáðàáîòêè ðîññèéñêèõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ, óâåëè÷èòü èõ 

äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è, òàêèì îáðàçîì, ïîñòåïåííî îáëàãîðîäèòü íàø ýêñïîðò.  
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Ê ñîæàëåíèþ, æèçíü ïîøëà ïî äðóãîìó ïóòè, è ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðî-

âàòü, ÷òî ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Ðîññèè â ñòðàíû ÑÍÃ è â ÑØÀ ïðèìåðíî îäèíà-

êîâà: âåäóùåå ìåñòî â íàøåì ýêñïîðòå óâåðåííî çàíÿëè ðàçëè÷íûå ýíåðãîíî-

ñèòåëè. Òàêèì îáðàçîì, íàøà ñòðàíà âñ¸ áîëåå ñòàíîâèòñÿ ñòðàíîé ýêñïîðòíîé 

ìîíîêóëüòóðû.  

Ðîññèÿ ýêñïîðòèðóåò â ÑØÀ íåêîòîðûå âèäû ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâà-

íèÿ. Îäíàêî ìàñøòàáû ýêñïîðòà ìàøèí èç Ðîññèè â ÑØÀ íà ïîðÿäîê óñòóïà-

þò ðîññèéñêîìó èìïîðòó àìåðèêàíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (ñì. òàáëèöó). 

Òàáëèöà 

Основные статьи взаимной торговли машинами и оборудованием 
в I кв. 2010 г., млн. долл. 

Товарные группы Экспорт  
РФ 

Импорт 
РФ 

Электрические машины и оборудование, звукозаписывающая  
и воспроизводящая аппаратура, телевизионное оборудование 14,7 198 

Реакторы ядерные, котлы, промышленное оборудование 7,6 324 

Инструменты и аппараты оптические, фотографические,  
измерительные, контрольные, прецизионные, медицинские 6,1 160 

Железнодорожные локомотивы, вагоны, подвижной состав,  
путевое оборудование 1,4 2,3 

Средства наземного транспорта (кроме железнодорожного) 1,2 181 

Òàìîæåííàÿ ñòàòèñòèêà âíåøíåé òîðãîâëè. 2010. I êâ. Ñ. 288. 

Â ðîññèéñêîì èìïîðòå èç ÑØÀ òðàäèöèîííî ïðåîáëàäàþò ðàçëè÷íîãî ðîäà 

ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå (íåôòåãàçîâîå îáîðóäîâàíèå, ñàìîëåòû, ýëåêòðîîáî-

ðóäîâàíèå, îïòè÷åñêèå è èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû, ìåäèöèíñêàÿ òåõíèêà), à 

òàêæå çåðíî è ìÿñîïðîäóêòû. Ïðè ýòîì â 2008–2009 ãã. äîëÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ â 

ðîññèéñêîì èìïîðòå èç ÑØÀ ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü. (Ðèñ. 5).  

Ñðåäè èìïîðòíûõ ïîñòàâîê èç ÑØÀ â 2009 ã. è â íà÷àëå 2010 ã. íà ëèäè-

ðóþùèõ ïîçèöèÿõ íàõîäèëèñü èçäåëèÿ îáùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, â ïåðâóþ 

î÷åðåäü íåôòåãàçîâîå îáîðóäîâàíèå, àâòîìîáèëè, ïîãðóç÷èêè è òðàíñïîðò¸ðû, 

ñàìîë¸òû, à òàêæå êîìïüþòåðû è çàï÷àñòè ê íèì, ìåäèöèíñêîå è òåëåêîììó-

íèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå. 

Òàêèì îáðàçîì, â ðîññèéñêîì ýêñïîðòå â ÑØÀ ïðåîáëàäàåò ñûðüåâàÿ ñî-

ñòàâëÿþùàÿ ïðè íèçêîé äîëå ãîòîâîé ïðîäóêöèè, â èìïîðòå æå – òåõíîëîãè-

÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è ñðåäñòâà òðàíñïîðòà. Ãîâîðÿ èíà÷å, íåñìîòðÿ íà ïîëî-

æèòåëüíîå ñàëüäî òîâàðîîáîðîòà ñ ÑØÀ, Ðîññèÿ â ýòîé òîðãîâëå âûñòóïàåò 

ïðåèìóùåñòâåííî êàê ðàçâèâàþùàÿñÿ ñòðàíà, îáëàäàþùàÿ ïîòåíöèàëîì áîëåå 

íèçêîãî óðîâíÿ. Ïðè ýòîì íà äàííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè 

âûñîêàÿ äîëÿ ìàøèííî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â íàøåì èìïîðòå ïðåäñòàâëÿ-

åòñÿ ôàêòîðîì ïîëîæèòåëüíûì, ïîñêîëüêó ýòî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ îáùå-

ãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Ïîòåíöèàë ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîé òîðãîâëè ëèìèòèðóåòñÿ ìàñøòàáàìè 

ýêîíîìèê îáåèõ ñòðàí (ðîññèéñêèé ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò âñåãî 10–12% ÂÂÏ ÑØÀ, 

åñëè ñ÷èòàòü ïî ñîîòíîøåíèþ ïàðèòåòîâ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðóáëÿ è 

äîëëàðà) è èõ ìåñòîì â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Âìåñòå ñ òåì îï-

ðåäåë¸ííûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ âçàèìíîé òîðãîâëè èìååòñÿ – ïðåæäå 
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Ðèñ. 5. Товарная структура импорта РФ из США. 2010 г., % 

 http//tse.export.gov/NTDChartDisplay 

âñåãî, çà ñ÷¸ò ðàñøèðåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, òðàäèöèîííîãî ýêñïîðòà â ÑØÀ 

ðîññèéñêèõ ìåòàëëîâ, õèìè÷åñêèõ òîâàðîâ è òîïëèâà, à ñ äðóãîé – èìïîðòà èç 

ÑØÀ â ïåðâóþ î÷åðåäü ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ îáíîâëåíèÿ 

òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ ÑØÀ íå èñ÷åð-

ïûâàåòñÿ êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ãîðàçäî âàæíåå äðóãîå – ðîëü 

ÑØÀ íà ìèðîâîì ðûíêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, èõ èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíî-

ñòè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, à òàêæå âåñ, êîòîðûé ÑØÀ èìåþò â ìå-

æäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ. 

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ÑØÀ è ðàíåå èãðàëè îñîáóþ ðîëü âî âíåøíåýêîíî-

ìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ íàøåé ñòðàíû. Îáîðóäîâàíèå, ïîñòóïàâøåå ïî èìïîðòó èç 

ÑØÀ äàæå â ëó÷øèå ñîâåòñêèå ãîäû, åäâà ëè ìîãëî áûòü çàêóïëåíî â êàêîé-

ëèáî äðóãîé ñòðàíå è òåì áîëåå ïðîèçâåäåíî â ÑÑÑÐ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ýòî 

åù¸ âàæíåå. 

Ðîññèÿ ìîæåò çàíÿòü â áóäóùåì ïåðñïåêòèâå áîëåå âûñîêîå ìåñòî âî 

âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ ÑØÀ çà ñ÷¸ò ðàñòóùåãî èìïîðòà èç Ðîññèè 

íåôòåïðîäóêòîâ (à â ïåðñïåêòèâå – ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà), ïðîêàòà 

öâåòíûõ è ÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ, íåêîòîðûõ äðóãèõ òîâàðîâ. Ãëàâíîå æå, êàê 

ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â äðóãîì – îñîáûé èíòåðåñ äëÿ ÑØÀ íàøà ñòðàíà â äâóñòî-

ðîííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ïðåäñòàâëÿåò êàê î÷åíü ¸ìêèé è ïëàò¸æå-

ñïîñîáíûé ðûíîê äëÿ àìåðèêàíñêèõ òîâàðîâ, êàïèòàëîâ è ñàìûõ ðàçíûõ óñëóã. 

Âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâîèìè ïðåèìóùåñòâàìè ïîëíîñòüþ Ðîññèÿ, îäíàêî, íå 

ìîæåò èç-çà ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ñëàáîñòåé. Âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷åé 

ñèëû ÷àñòî ñâîäèòñÿ íà íåò ïëîõîé îðãàíèçàöèåé òðóäà, íèçêîé òðóäîâîé ýòè-

êîé è ñîìíèòåëüíîé ìîðàëüþ. Îñíîâíûå ôîíäû â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè 

ìîðàëüíî óñòàðåëè è ôèçè÷åñêè èçíîøåíû. Ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå 

ðàçâèòèÿ â ñòðàíå ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè (çà ðåäêèì 

Химикаты

16%

Самолеты

7%

Прочее

13%

Электро-
оборудование

5%

Оптика, 
медоборудование

4%

Мясо 
7%

Транспорт

9%

Компьютеры, 
электроника

10%

Инвестиционное 
оборудование

29%
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èñêëþ÷åíèåì) è èõ ïðèìåíåíèå â ïðîèçâîäñòâå âñåãäà íàõîäèëèñü íà íèçêîì 

óðîâíå. Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü è âñ¸ åù¸ êðàéíå íåðàçâèòóþ îðãàíèçàöèîííóþ 

èíôðàñòðóêòóðó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñëàáûå ïîçèöèè äàæå 

êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé (íàïðèìåð, òàêèõ êàê «Ëóêîéë» è «Ãàç-

ïðîì») íà âíåøíèõ ðûíêàõ, â òîì ÷èñëå è íà àìåðèêàíñêîì. Ïðè ýòîì íåñî-

ìíåííî, ÷òî ãëàâíîé êîíêóðåíòíîé ñëàáîñòüþ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíî-

ìèêè ñëåäóåò ñ÷èòàòü å¸ îáùåå ñîñòîÿíèå, âûçâàííîå ýêîíîìè÷åñêèì ñïàäîì, 

íåçàâåðø¸ííîé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêîé, âñ¸ åù¸ íåýôôåêòèâíî ðàáîòàþ-

ùèìè âíîâü âîçíèêøèìè ðûíî÷íûìè èíñòèòóòàìè, íèçêèìè ïðîèçâîäèòåëüíî-

ñòüþ òðóäà è êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, íåðåíòàáåëüíîñòüþ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé.  

Çàïëàíèðîâàííûé íà áëèæàéøèå ãîäû â Ðîññèè ñêðîìíûé ýêîíîìè÷åñêèé 

ðîñò, ïî-âèäèìîìó, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòåïåííîìó ïðåîäîëåíèþ óêàçàí-

íûõ ïðîáëåì. Òåì íå ìåíåå, áåç ñåðü¸çíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâà-

íèé, áåç ñîçäàíèÿ â Ðîññèè áëàãîïðèÿòíîé èíâåñòèöèîííîé è êîíêóðåíòíîé 

ñðåäû ñêðîìíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÿâíî íåäîñòàòî÷åí äëÿ ñóùåñòâåííîãî 

óëó÷øåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé Ðîññèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è äèíàìè÷íî-

ãî ðîñòà ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîé òîðãîâëè.  

Что мешает развитию взаимной торговли?  

Ïðîáëåìû âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèåé è ÑØÀ íå ìî-

ãóò áûòü ñâåäåíû ê êàêîé-òî îäíîé ïðè÷èíå. Íàðÿäó ñ ïðîáëåìàìè, â îñíîâå 

êîòîðûõ ëåæàò ñòðóêòóðíûå ðàçëè÷èÿ àìåðèêàíñêîé è ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, 

êîíôëèêòû â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íåðåäêî âîçíèêàþò èç-

çà ôîðì è ìåòîäîâ ïîääåðæêè â ÑØÀ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, îòñóò-

ñòâèÿ íàäëåæàùåãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ðÿäå îòðàñëåé, ñòðåìëåíèÿ 

ïàðòí¸ðîâ óñèëèòü ñâîè ïåðåãîâîðíûå ïîçèöèè ïîëèòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, 

èñïîëüçîâàíèåì àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð äëÿ ñäåðæèâàíèÿ ýêñïîðòíîé 

ýêñïàíñèè ïàðòí¸ðà, à òàêæå ñîîáðàæåíèÿìè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.  

Àäìèíèñòðàöèÿ Îáàìû, ïîõîæå, ïîíèìàåò âàæíîñòü ñóùåñòâóþùèõ ïðî-

áëåì, è, ïî-âèäèìîìó, áóäåò ïðèíèìàòü ìåðû ïî èõ ðåøåíèþ. 24 èþíÿ 2010 ã. 

íà âñòðå÷å ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðîññèéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ äåëîâûõ êðóãîâ 

ïðåçèäåíò ÑØÀ ñêàçàë: «Êàê ìû âñå çíàåì, íåñìîòðÿ íà ðîñò òîðãîâëè çà ïî-

ñëåäíèå ãîäû òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ÑØÀ è Ðîññèåé ïî-

ïðåæíåìó ñîäåðæàò íåèñïîëüçîâàííûé ïîòåíöèàë. Íàøà òîðãîâëÿ ñ Ðîññèåé â 

ïðîøëîì ãîäó áûëà ïðèìåðíî íà òîì æå óðîâíå, ÷òî è íàøà òîðãîâëÿ ñ Òàè-

ëàíäîì, ãäå íàñåëåíèå âïîëîâèíó ìåíüøå, ÷åì â Ðîññèè. Ïðåäñòîèò áîëüøàÿ 

ðàáîòà, ïîýòîìó ÷àñòü ïåðåçàãðóçêè îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèåé è ÑØÀ ïîòðå-

áîâàëà ñîçäàíèÿ àìåðèêàíî-ðîññèéñêîé êîìèññèè ïî ïàðòí¸ðñòâó è ïðåçèäåíò-

ñêîé êîìèññèè ïî èçó÷åíèþ öåëîãî ñïåêòðà íîâûõ âîçìîæíîñòåé, âêëþ÷àÿ 

ýêîíîìè÷åñêèå ïàðòí¸ðñòâà, êîòîðûå ñîçäàþò ðàáî÷èå ìåñòà è âîçìîæíîñòè 

äëÿ íàøèõ íàðîäîâ» [6]. 

Ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ðàçâè-

òèÿ âçàèìíîé òîðãîâëè îáû÷íî îòíîñÿò íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, íàçûâàå-

ìûå «íàñëåäèåì õîëîäíîé âîéíû». Ýòè àêòû, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàëèñü äëÿ 

îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ, íàïðèìåð, äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ 
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ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÿäåðíîãî îðóæèÿ è òåõíîëîãèé åãî ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèÿ 

áàðüåðîâ íà ïóòè ïåðåäà÷è íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ ýëåêòðîííûõ, êîììóíèêà-

öèîííûõ è èíûõ òåõíîëîãèé è ò. ï. Ïðåæäå âñåãî ê íèì ìîæíî îòíåñòè óæå 

óïîìèíàâøóþñÿ ïîïðàâêó Äæåêñîíà – Âýíèêà ê çàêîíó «Î òîðãîâëå» 1974 ã., 

áëîêèðóþùóþ ïðåäîñòàâëåíèå Ðîññèè ðåæèìà «íîðìàëüíûõ» òîðãîâûõ îòíî-

øåíèé íà ïîñòîÿííîé è áåçóñëîâíîé îñíîâå.  

Êàê ñ÷èòàþò ìíîãèå àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû, ïîëó÷åíèå Ðîññèåé ñòàòóñà 

ÐÍÁ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ñòàíåò ïîëèòè÷åñêèì ñèìâîëîì ïðèçíàíèÿ Ðîññèè 

â êà÷åñòâå «íîðìàëüíîé» ñòðàíû â òîðãîâëå ñ ÑØÀ. Äëÿ èíâåñòîðîâ è áèç-

íåñìåíîâ ýòî áóäåò îáîçíà÷àòü ñòàáèëüíóþ îáñòàíîâêó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 

áèçíåñà. Äðóãèå èññëåäîâàòåëè èç ÑØÀ ñ÷èòàþò, ÷òî ïîïðàâêà Äæåêñîíà – 

Âýíèêà íå ïðåäñòàâëÿåò ðåàëüíîé ïðîáëåìû â ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ îòíî-

øåíèÿõ, è ýòà ïîçèöèÿ, âèäèìî, áëèæå ê èñòèíå.  

Ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà íèêîãäà íå ïðåäïðèíèìàëà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå 

ïîïûòîê óñòðàíèòü âñå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè íàøåãî ýêñïîðòà â ÑØÀ. Ìåæäó 

òåì, áàðüåðû â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå åæåãîäíî àíàëèçèðóþòñÿ Êîìèññèåé 

Åâðîñîþçà. Êàêèå æå áàðüåðû, îòìå÷åííûå ýêñïåðòàìè Åâðîñîþçà, ñóùåñòâó-

þò â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ Ðîññèè è ÑØÀ? Ïî ñòåïåíè âàæíîñòè èõ 

ìîæíî ðàíæèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

• Ýêñòåððèòîðèàëüíîñòü àìåðèêàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Àìåðèêàíñêîå 

çàêîíîäàòåëüñòâî îáóñëàâëèâàåò äîïóñê íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê çàðóáåæíûõ 

ýêñïîðò¸ðîâ èõ îòíîøåíèÿìè ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. Ðå÷ü èä¸ò ïðåæäå âñåãî î 

çàêîíå Õåëìñà – Áàðòîíà è çàêîíå «Î ñàíêöèÿõ â îòíîøåíèè Èðàíà». Âðåìÿ 

îò âðåìåíè Ãîñäåïàðòàìåíò ÑØÀ âðåìåííî ââîäèò ñàíêöèè ïðîòèâ ðîññèéñêèõ 

ïðåäïðèÿòèé – «Ðîñîáîðîíýêñïîðòà», êîðïîðàöèè «Ñóõîé» è ðÿäà äðóãèõ – â 

ñâÿçè ñ ïîñòàâêàìè èõ ïðîäóêöèè â Èðàí. 

• Èçáèðàòåëüíîñòü àìåðèêàíñêîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè. Çàêîíîäà-

òåëüñòâî ÑØÀ íàäåëÿåò ïðåçèäåíòà ïðàâîì îïðåäåëÿòü ñòðàíû è êîìïàíèè, 

êîòîðûå, ïî åãî ìíåíèþ, íàðóøàþò ïðàâèëà «ñïðàâåäëèâîé òîðãîâëè» â îòíî-

øåíèè àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà, è ïðèíèìàòü â èõ îòíîøåíèè îòâåòíûå ìåðû.  

• Òàðèôíûå áàðüåðû. ÑØÀ â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ÂÒÎ ïîä-

äåðæèâàþò âûñîêèå òàðèôû íà ðÿä èìïîðòíûõ òîâàðîâ.  

• Òåõíè÷åñêèå áàðüåðû íà ïóòè çàðóáåæíûõ òîâàðîâ. Ïîä òåõíè÷åñêèìè 

áàðüåðàìè ïîíèìàåòñÿ âåñü êîìïëåêñ ìåð ïî ñòàíäàðòèçàöèè, ñåðòèôèêàöèè, 

ðàçðåøåíèþ, àêêðåäèòàöèè, ñàíèòàðíîìó è ôèòîñàíèòàðíîìó êîíòðîëþ, áåç 

êîòîðûõ äîïóñê òîâàðîâ íà ðûíîê ÑØÀ çàïðåù¸í. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ïðî-

öåäóðû ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèé íà ïîñòàâêè òîâàðîâ èç-çà ðóáåæà íå âñåãäà 

ïðîçðà÷íû äëÿ ðîññèéñêèõ ýêñïîðò¸ðîâ, ðàçäåëåíû ìåæäó ôåäåðàëüíûì 

óðîâíåì è øòàòàìè è íå âñåãäà ïîääàþòñÿ óïðîùåíèþ. 

• Äîñòóï íà ðûíîê ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà â ÑØÀ. Ñóùåñòâóþò ïðåôå-

ðåíöèè, êîòîðûå àìåðèêàíñêîå ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâëÿåò íàöèîíàëüíûì ïðî-

èçâîäèòåëÿì â óùåðá ïîñòàâùèêàì èç äðóãèõ ñòðàí â íàðóøåíèå íîðì ÂÒÎ. 

Àìåðèêàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò äèôôåðåíöèðîâàííûå öåíû 

ïîñòàâîê äëÿ ìåñòíûõ è èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ, ëüãîòíûé ðåæèì äîñòóïà 

íà ðûíîê äëÿ àìåðèêàíñêîãî ìàëîãî áèçíåñà è êîìïàíèé èç ðàéîíîâ ñ âûñîêîé 

áåçðàáîòèöåé. 
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• Îãðàíè÷åíèÿ òîðãîâëè è èíâåñòèöèé èç ñîîáðàæåíèé íàöèîíàëüíîé 

áåçîïàñíîñòè. Ýòè îãðàíè÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè çàêðûâàþò äëÿ ðîññèéñêèõ êîì-

ïàíèé äîñòóï íà ðûíîê îáîðîííîãî çàêàçà ÑØÀ.  

Êàñàÿñü íåðåàëèçîâàííîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ñâÿçåé, îñîáåííî èìåÿ â âèäó íàøè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ìîæíî 

óïîìÿíóòü ñëåäóþùèå ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ âçàèìíîé òîðãîâëè:  

• ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ Ðîññèÿ ñìîæåò ïîñòåïåííî ïîâûøàòü ñòåïåíü 

ïåðåðàáîòêè ïîñòàâëÿåìîãî â ÑØÀ ñûðüÿ;  

• Ðîññèÿ, ñ å¸ äåøåâîé è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé, èñ-

ïîëüçóÿ àìåðèêàíñêèå èíâåñòèöèè, ìîãëà áû øèðå ðàçâèâàòü ñáîðî÷íûå ïðî-

èçâîäñòâà èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ïðîèçâîäñòâî ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóê-

öèè è ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ äàëüíåéøåé å¸ ïîñòàâêè êàê íà 

âíóòðåííèé ðûíîê, òàê è çà ðóáåæ;  

• â ñëó÷àå ïðåîäîëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì âîçìîæíî áîëåå øèðîêîå 

ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà äëÿ ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè ñûðüåâûõ ðå-

ñóðñîâ Ðîññèè. 

Ìíîãèå àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî àìåðèêàíî-ðîññèéñêèå 

ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè óêðåïÿòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè Ðîññèÿ îñóùåñòâèò 

äîñòàòî÷íûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû äëÿ ðàçâèòèÿ äåìîêðà-

òè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà â ñòðàíå.  

19 ìàðòà 2009 ã. â Êîìèòåòå ïî ìåæäóíàðîäíûì îòíîøåíèÿì Êîíãðåññà 

ÑØÀ ñîñòîÿëèñü ñëóøàíèÿ ïî ïðîáëåìàì âçàèìîäåéñòâèÿ íîâîé àäìèíèñòðà-

öèè ñ Ðîññèåé, â òîì ÷èñëå ïî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì. Íà ýòèõ ñëó-

øàíèÿõ èññëåäîâàòåëü Ôîíäà «Íàñëåäèå» À. Êîýí ñêàçàë, ÷òî ñåðü¸çíîå ðàñ-

øèðåíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ Ðîññèåé íåâîçìîæíî, ïîêà â 

íàøåé ñòðàíå íå áóäóò ïðåîäîëåíû òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê «ïðàâîâîé íèãèëèçì», 

íåäîñòàòî÷íàÿ çàùèòà ïðàâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, íàðóøåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà, 

àêòèâíîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â äåëà áèçíåñà [11]. Â õîäå ñëóøàíèé 

áûëà îòìå÷åíà òåíäåíöèÿ óìåíüøåíèÿ íåçàâèñèìîñòè ðîññèéñêèõ ñóäîâ, â 

òîì ÷èñëå àðáèòðàæíûõ, â 2002–2009 ãîäàõ. Àìåðèêàíñêèå ñåíàòîðû êðàéíå 

îòðèöàòåëüíî îòíåñëèñü ê èäåå ñîçäàíèÿ íîâûõ ðîññèéñêèõ âîåííûõ áàç â 

Àáõàçèè è Ñåâåðíîé Îñåòèè. Â ÑØÀ äî ñèõ ïîð íå çàáûëè äåëî î ðàçâàëå 

êîìïàíèè «ÞÊÎÑ» â 2003–2004 ãã. Áûëè âûäâèíóòû ïðåòåíçèè ïî îñâîåíèþ 

Ðîññèåé øåëüôà Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà, ïîäíèìàëèñü è äðóãèå ñåðü¸ç-

íûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû, êîòîðûå â ïðèíöèïå ìîæíî 

óðåãóëèðîâàòü ïóò¸ì äâóñòîðîííèõ ïåðåãîâîðîâ.  

Áåçóñëîâíî, ñòðàòåãè÷åñêèé ïóòü ðàçâèòèÿ äâóñòîðîííèõ òîðãîâî-

ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ ÑØÀ ëåæèò â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷åðåç ðåôîðìèðî-

âàíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî 

îáùåñòâà, íàðÿäó ñî âñåì êîìïëåêñîì âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ è âíåøíåýêîíîìè-

÷åñêèõ óñèëèé. Ïðè âñåì ðàçëè÷èè ðîññèéñêîé è àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêèõ 

ìîäåëåé, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé è èíâåñòèöèé â ðîññèé-

ñêóþ ýêîíîìèêó àìåðèêàíñêîìó áèçíåñó äîëæíû áûòü ãàðàíòèðîâàíû îñíîâ-

íûå óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ñâîáîäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ñåãîäíÿ âõîäÿò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:  

• íàä¸æíûå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü; 
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• óñòîé÷èâàÿ íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà è öåíû; 

• êîíêóðåíòíûå ðûíêè; 

• ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ ñ âíåøíèì ìèðîì; 

• îáîñíîâàííûé ðàçìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè; 

• íåâûñîêàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ïðîèçâîäèòåëåé; 

• ýôôåêòèâíàÿ äåíåæíàÿ ïîëèòèêà; 

• ñâîáîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëîâ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé; 

• óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå áàíêîâñêîé è ôèíàíñîâîé ñôåðû;  

• íèçêèé óðîâåíü òåíåâîé ýêîíîìèêè è êîððóïöèè.  

Áîëüøèíñòâî ýòèõ çàäà÷ ïðèçíàíû íûíåøíèì ðîññèéñêèì ðóêîâîäñòâîì 

ïåðâîî÷åðåäíûìè. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñâîáîäû ðàçâèòèÿ áèçíåñà â Ðîññèè ïî-

òðåáóåò, ïî-âèäèìîìó, äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî âðåìåíè è áîëüøîãî îáú¸ìà 

ðàáîòû. Îäíàêî èìåííî îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíûì îêàæåòñÿ ðåøåíèå ýòèõ 

ïðîáëåì, áóäóò çàâèñåòü è ïåðñïåêòèâû òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñò-

âà Ðîññèè ñ ÑØÀ. 
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