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З
имбабве в настоящее время
находится в ситуации глубо-
кого кризиса, затронувшего

экономическую, политическую,
финансовую и социальную сфе-
ры. Налицо конфликты во влас-
ти. Две основные противоборст-
вующие силы - партия ЗАНУ-
ПФ и ее лидер, он же президент
страны - Роберт Мугабе, а также
политическое «Движение за де-
мократические реформы» (MDC
- Movement for Democratic
Changes), руководителем кото-
рой является премьер страны
Морган Тсвангираи. Различия во
взглядах названных сил касаются
как внутренней, так и внешней
политики Зимбабве: Тсвангираи
«смотрит на Запад» и получает
оттуда гуманитарно-финансовую
подпитку, а Мугабе делает «шаги
на Восток», ориентируясь на под-
держку со стороны Китая, Ин-
дии, Ирана. И всё еще России, что

особенно ярко проявилось в пе-
риод нашего пребывания в Зим-
бабве.

В апреле-мае 2010 г. состоя-
лась экспедиция исследователь-
ской группы Института Африки
РАН в Зимбабве - первая после
многолетнего перерыва. Ситуа-
ция в стране сейчас такова, что
Зимбабве приходится рассчиты-
вать на помощь со стороны. Рос-
сии тоже могло бы найтись место
в содействии выходу Зимбабве из
кризиса, и это ценно для обеих
сторон. Зимбабве богата мине-
ральными ресурсами, ряд кото-
рых имеет стратегическое значе-

ние, и предпочтительное право на
получение лицензии на их разра-
ботку может быть отдано только
государственной компании дру-
жественной страны. А Россию,
несмотря на затянувшийся пере-
рыв в отношениях, по-прежнему
считают дружественной страной. 

К России в Зимбабве относят-
ся достаточно хорошо. Здесь «по
старой памяти» помнят и ценят
нашу помощь зимбабвийцам в их
борьбе за независимость, благо-
дарны за наши действия «новей-
шего времени», за поддержку по
ряду политических и экономичес-
ких вопросов. Так, в 2008 г. Россия
и Китай наложили вето на реше-
ние об исключении Зимбабве из
Кимберлийских соглашений. В
результате Зимбабве получила
возможность легально продавать
алмазы, что составляет одну из ос-
новных статей государственного
дохода. «Россия - наш друг на все
времена» (is our all-weather friend)
- услышали мы на встрече с руко-
водством ЗАНУ-ПФ. И это нам
говорили неоднократно. Учиты-
вая лояльность нынешнего поли-
тического режима к российским
инвесторам и партнерам, приход
крупной солидной российской го-
сударственной компании будет
приветствоваться и поощряться.

Кстати, ряд стран, в частности,
ЮАР и Китай, «пользуются слу-
чаем» и стараются скупить в Зим-
бабве все, что можно. Правда,
сейчас президент проводит поли-
тику контроля над ресурсами и
сохранения прав коренного насе-
ления на природные богатства -

ЗИМБАБВЕ НА ПЕРЕПУТЬЕ

Международные деловые отношения зависят от целого комплекса

факторов. Помимо сугубо экономических, в числе серьезных

детерминант международных деловых коммуникаций следует

назвать имиджевые характеристики стран-партнеров, взаимные

симпатии-антипатии, события истории, факты «общего

прошлого», влияющие на отношения в настоящем, стереотипы,

установки, предубеждения. Эти параметры не лежат на

поверхности, их нельзя скачать из Интернета. Они относятся

к сфере «тонких материй». Их трудно определить дистанционно.

Они выявляются в беседах, разговорах, считываются по

выражению лица, молчанию, паузам, улыбке, взгляду. Они могут

быть выявлены через анализ событий и общедоступных

материалов (все дело в концептуальном подходе и алгоритмах

анализа информации), а также в специальных исследованиях.

Данные факторы нужно уметь не только определять

и анализировать, но также строить на их основе прогнозы

развития и использовать их для грамотного и корректного

выстраивания переговоров с конкретным потенциальным

партнером. Именно отсутствие или неучет знаний подобного рода

могут привести к серьезным ошибкам в построении деловых

отношений с африканскими странами и, как следствие,

к финансовым потерям или просто к упущенным возможностям

сотрудничества. 

В этом плане наука может оказать неоценимую помощь бизнесу.
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политику «индидженизации». На
встрече с руководящим составом
ЗАНУ-ПФ мы увидели на фарту-
ке у женщины, подававшей чай,
слова: «Земля и минеральные ре-
сурсы - зимбабвийскому боль-
шинству!» («Land and mineral
resources to Zimbabwean
Majority!»). При этом эксперты из
правительственных кругов стра-
ны понимают, что для проведе-
ния политики индидженизации
необходимы надежные партнеры
- иначе будет очень сложно сохра-
нить контроль над ситуацией.
Именно поэтому нас рассматри-
вают в качестве чуть ли не иде-
ального стратегического партне-
ра для Зимбабве: у России нет ко-
лониального прошлого и жела-
ния подавлять «черных людей»
(black people), есть опыт реально-
го сотрудничества и помощи
стране. «Если бы вы нам могли
помочь!» - с грустью сказал во
время встречи с нашей группой
член политбюро ЗАНУ-ПФ, экс-
министр Натан Шамуярира.

По результатам проведенных
нами исследований, в настоящее
время ситуация весьма благопри-
ятна для «вхождения» России в
Зимбабве. Связано это, с одной
стороны, со сложившейся систе-
мой отношений между нашими
странами, с существующим к нам
кредитом доверия, а с другой - с
тяжелейшей кризисной ситуаци-
ей в Зимбабве. При смене нынеш-
ней власти, стабилизации и улуч-
шении социально-экономической
обстановки нам будет гораздо
труднее. 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
И ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЙ
КОНТЕКСТ

По данным местного Цент-
рального статистического управ-
ления, инфляция в стране достиг-
ла в июле 2009 г.  уровня в 231
млн процентов в годовом исчис-
лении1. Инвестиционный климат
в стране - на предпоследнем мес-
те в мире (на последнем - Север-
ная Корея). Внешний долг со-
ставляет $5,5 млрд, дефицит бюд-
жета - $800 млн. Денег в казне -
только на зарплаты служащим (в
среднем $160-250 в месяц). Поч-
ти 8 лет страна не имеет доступа к
западным финансовым потокам.
Против страны де-факто введены
экономические санкции, хотя
официально действия западных
государств называются «ограни-
чительными мерами». Всемир-
ный банк не дает кредитов, моти-
вируя отказ наличием долга -

около $140 млн (при этом у Ли-
берии долг еще больше, что не ме-
шает кредитованию). Манипули-
рование финансовыми потоками
всегда было инструментом влия-
ния на политику страны.

Уровень безработицы в Зим-
бабве - порядка 80%, тысячи лю-
дей бегут из страны. Плюс не-
хватка продовольствия, вспышка
холеры, обострение конфликта
между «белым» и «черным» насе-
лением. 

Власть также находится в со-
стоянии глубокого кризиса. Так,
в середине сентября 2008 г. пре-
зидент Р.Мугабе и оппозиция,
возглавляемая премьер-минист-
ром М. Тсвангираи,
подписали соглашение
о разделе власти, в соот-
ветствии с которым в
стране создается прави-
тельство национального
единства, а президент
страны передает часть
полномочий оппозици-
онерам. Однако эффек-
тивных договореннос-
тей о формировании но-
вого кабинета достичь
не удается. По мнению
руководства ЗАНУ-
ПФ, соглашение 2008 г.
- вынужденная мера: на-
до выживать. 

Клубок политичес-
ких проблем Зимбабве,
присутствие в стране
многочисленных иност-
ранных «гуманитарных» общест-
венных организаций и спецслужб
свидетельствуют о пересечении
здесь международных интересов,
о стратегическом значении Зим-
бабве для реализации экономиче-
ских и геополитических интере-
сов ведущих государств так назы-
ваемого «англо-саксонского» ми-
ра: Великобритании, Канады,
США. Российское присутствие в
Зимбабве минимально. Но нас
ждут, приглашают к сотрудниче-
ству, надеются с нашей помощью
добиться решения ряда экономи-
ческих и социальных проблем, а
также найти равновесие «сил
влияния» на страну. 

МУГАБЕ - ТСВАНГИРАИ:
ВОСТОК - ЗАПАД

Политика Р.Мугабе заявлена
как политика «Шаги на Восток».
В настоящее время Китай являет-
ся крупнейшим инвестором Зим-
бабве. Более 35 китайских компа-
ний обеспечивают благоприят-
ный экономический ландшафт
страны, инвестиционный порт-

фель КНР в 2009 г. составлял
свыше $600 млн, и, как заявил
спикер парламента Зимбабве
Джон Нкомо, «было бы прекрас-
но, если бы Китай наращивал
свое инвестиционное присутст-
вие в Зимбабве»2. Следует отме-
тить, что Пекин активно поддер-
живает свои позиции крупными
кредитами и участием в создании
инфраструктуры, приобретая
взамен месторождения полезных
ископаемых. При этом в основ-
ном используется рабочая сила,
привезенная из Китая, что явля-
ется одной из основных причин
недовольства африканских стран
партнерством с Китаем3.

Во время пребывания нашей
группы в Зимбабве в г. Булавайо
открывался инвестиционный фо-
рум, куда съехались делегации из
Китая, Японии, Индии, Ирана.
Открывать выставку предстояло
президенту Ирана Махмуду Ах-
мадинежаду. Он прибыл в Хара-
ре, где вел переговоры с Р.Муга-
бе. Местные СМИ с ликованием
отражали это событие как новую
страницу в истории развития
Зимбабве. Весь город был в порт-
ретах иранского президента. За-
явленные сферы сотрудничества
между странами - культура, обра-
зование, сельское хозяйство. Бы-
ло объявлено, что Зимбабве и
Иран - партнеры. «Только так мы
можем обеспечить контроль над
нашими ресурсами», - заявил
Р.Мугабе в телевизионном вы-
ступлении. Мугабе получил при-
глашение посетить Иран в мае
2011 г. 
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Россия на этом форуме пред-
ставлена не была. Видимо, рос-
сийских бизнесменов пугают
экономический кризис и высо-
кая инфляция в Зимбабве, а так-
же возможные санкции со сторо-
ны США. Вместе с тем, как отме-
тил в беседе с нами Н.Шамуяри-
ра, именно западные СМИ со-
здают неверное представление о
стране, снижают ее инвестици-
онную привлекательность и, как
следствие, ухудшают экономиче-
скую ситуацию. Причина - Зим-
бабве хочет уйти из-под влияния
Запада и «пойти на Восток»
(имеются в виду Иран, Индия,
Китай и, возможно, Россия), что
не устраивает Запад. По его мне-
нию, экономический коллапс в
стране напрямую связан со
стремлением Запада устранить
Мугабе от власти.

В свою очередь, премьер
М.Тсвангираи проводит полити-
ку, ориентированную на Запад.
Западные страны и так называе-
мые «неправительственные орга-
низации» финансируют не пра-
вительство Зимбабве, а конкрет-
ные «проекты». В основном, по-
мощь идет оппозиционным изби-
рательным округам, а предостав-
ляемая минимальная гуманитар-
ная - просто чтобы здесь все не
умерло до тех пор, пока ситуация
не изменится и страна не вернет-
ся «западникам». В апреле 2010 г.
планировался визит М.Тсванги-
раи в Брюссель, который не со-
стоялся из-за транспортных про-
блем в связи с извержением вул-
кана в Исландии.

Такова, в общих чертах, ситуа-
ция в Зимбабве - как она отража-
лась в СМИ, какой мы ее увидели
и почувствовали в ходе разгово-
ров с представителями бывшей и
ныне действующей власти, со
специалистами и просто с граж-
данами Зимбабве.

НАШЕ ИССЛЕДОВАНИЕ

По нашим наблюдениям, зим-
бабвийцы осознают раскол во
власти. Однако осознают ли они
мировоззренческие различия, ко-
торые существуют между ними?
Существуют ли различия на
уровне «картины мира» этих лю-
дей, в социально-политических и
экономических представлениях?
Если да, то как их выявить? Что
может служить индикатором ми-
ровоззренческих различий?

Чтобы найти ответы на эти во-
просы, мы провели социально-
психологическое исследование с
целью выяснения предпочитае-

мого типа партнерства в сфере де-
ловых отношений между Зимбаб-
ве и представителями междуна-
родного бизнеса. Состоялся ан-
кетный опрос в Университете
Зимбабве4 в столице Хараре и в
госуниверситете Мидландса5 в
г. Гверу, поблизости от Булавайо.
Были собраны 87 анкет и прове-
ден сравнительный анализ ре-
зультатов по двум названным
университетам.

Исследование осуществля-
лось по авторской методике
(Е.Харитоновой). В основу анке-
ты были положены возможные
критерии выбора иностранного
партнера африканской страной, в
данном случае - Зимбабве6. Анке-
та состояла из 5 вопросов, каж-
дый из которых содержал 5 вари-
антов ответа. Респондент выби-
рал один из них в качестве базо-
вого и при желании дополнитель-
но те варианты ответа, которые
он также оценивал как сущест-
венные. Статистической обработ-
ке подвергались только базовые
выборы, остальные предпочтения
респондента использовались как
комментарии. 

При ответе на 1-й вопрос - «Хо-
роший партнер по бизнесу, в моем
представлении, …» - наибольшее
число выборов получил вариант
«… заинтересован в нашем разви-
тии и с ним можно совместно ре-
шать стоящие перед страной зада-
чи» - 87,4% в обоих городах (81,8%
- в Хараре, 93% - в Гверу). 

На 2-й вопрос - «Для меня
предпочтительно сотрудничест-
во с китайскими деловыми парт-
нерами, потому что они …» - наи-
большее число выборов получил
вариант «… совместно с нами уча-
ствуют в программах развития
нашего государства» - 54% (40,9%
- в Хараре, 67,4% - в Гверу). 

На 3-й вопрос - «Мы не хотим
сотрудничать с иностранными

компаниями, которые …» - наи-
большее число выборов получил
вариант «… могут поставить нас в
зависимость от иностранных фи-
нансовых кредитов» - 46%,
(40,9% - в Хараре, 51,2% - в Гве-
ру). Второй по важности ответ -
«… не участвуют в строительстве
инфраструктуры Зимбабве и не
обещают этого» - 21,8% (27,3% - в
Хараре, 16,3% - в Гверу). Третий
предпочитаемый вариант - «… не
являются нашими долгосрочны-
ми стратегическими партнерами»
- 19,5% (20,5% - в Хараре, 14% - в
Гверу).

На 4-й вопрос - «Наша страна
заинтересована в: ...» наибольшее
число выборов пришлось на ва-
риант «… признании нашего пра-
ва на особый экономический путь
развития» - 35,6% (31,8% - в Ха-
раре, 39,5% - в Гверу). Второй по
важности подпункт - «… долго-
срочной стратегии развития в ка-
честве независимого государст-
ва» - 23% (25% - в Хараре, 20,9% -
в Гверу). Третий предпочитае-
мый ответ - «… финансовой помо-
щи в быстром решении наиболее
острых проблем» - 21,8% (18,2% -
в Хараре, 25,6% - в Гверу).

На 5-й вопрос - «Для нас сейчас
важно: …» - наибольшее число вы-
боров получил ответ «… стратеги-
ческое партнерство на взаимовы-
годных условиях» - 49,4% (59,1% -
в Хараре, 39,5% - в Гверу). Второй
по важности ответ - «… интеграция
в мировую экономику» - 26,4%
(18,2% - в Хараре, 39,4% - в Гверу).
Третий - «Модернизация и инно-
вации» - 16,1% (15,9% - в Хараре,
16,3% - в Гверу).

Далее, ответы на вопросы, в
соответствии с заранее разрабо-
танной методикой, были объеди-
нены в 5 групп (группа включает
в себя по одному варианту ответа
на каждый из 5 вышеперечислен-
ных вопросов): 
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Диаграмма 1. Сравнительный анализ выборов 5 групп в Хараре и Гверу (число всех

опрошенных по каждому из городов составляет 100%).

90%



1. Потребность в самостоя-
тельном пути развития и ограни-
чении внешних влияний, в том
числе в виде иностранных фи-
нансовых потоков;

2. Потребность в инноваци-
онных технологиях и модерниза-
ции экономики;

3. Потребность в долгосроч-
ном стратегическом партнерстве;

4. Потребность в «доноре» и
материально-финансовой под-
держке;

5. Стремление к «репутаци-
онным» (западным) ценностям и
к интеграции в глобальную эко-
номику.

Почти половина опрошенных
в обоих городах выбрала «По-
требность в долгосрочном страте-
гическом партнерстве» (см. диа-
грамму 1). Таким образом, имен-
но осознаваемая потребность в
долгосрочном стратегическом
партнерстве отвечает логике «аф-
риканского развития» и является
консолидирующим фактором, не-
смотря на ряд далее обозначен-
ных различий. 

При более детальном сравни-
тельном анализе различий по от-

дельности внутри каждой из
групп между двумя городами вы-
деляется «Стремление к “репута-
ционным” (западным) ценностям
и к интеграции в глобальную эко-
номику» (41,6% - Хараре, 58,4% -
Гверу) (см. диаграмму 2). При
этом число выбравших ответы,
включенные в данную группу в
Гверу выше, чем в Хараре на
16,8%. Возможно, именно в этом
проявились основные различия в
ценностных ориентациях, сфор-
мированных экономической и по-
литической ситуацией в Гверу и
Хараре.

Эти два университета инте-
ресны тем, что они находятся на

территориях «противоборствую-
щих сторон». Хараре - официаль-
ная столица Зимбабве, террито-
рия влияния президента Р.Муга-
бе и правящей партии ЗАНУ-
ПФ. Президентом провозглаше-

на и реализуется стратегия
«Шаги на Восток» и ограни-
чения влияний на страну со
стороны «англо-саксонско-
го» мира.

Город Булавайо, недале-
ко от которого расположен
университет Гверу, - это зо-
на влияния премьер-минис-
тра М.Тсвангираи и его пар-
тии «Движение за демокра-
тические реформы». Это
территория оппозиции,

ориентированной на западные
ценности, получающей финан-
совую поддержку от стран Запа-
да и стремящейся к тесному вза-
имодействию с западным ми-
ром. 

Следующее серьезное разли-
чие в ответах внутри каждой из
групп, между двумя городами, на-
блюдается (см. диаграмму 3) в
Хараре, где на 15,2% респонден-
тов больше, чем в Гверу, ощуща-
ют «Потребность в инновацион-
ных технологиях и модернизации
экономики». 

То, что в Хараре процент упо-
минаний выше, по сравнению с
Гверу, можно интерпретировать
во взаимосвязи с полученными
нами результатами по другим
группам. Тем более, что анализ,
проведенный между всеми груп-
пами, показал достаточно силь-
ную близость и взаимозависи-
мость в Зимбабве «Потребности

в самостоятельном пути раз-
вития» и «Потребности в ин-
новационных технологиях»
(т.е. фактически самостоя-
тельность возможна при ус-
ловии модернизации эконо-
мики). 

При этом «Потребность в
самостоятельном пути разви-
тия» больше ощущают в Ха-
раре (см. таблицу). Можно
предположить, что понима-
ние необходимости модерни-
зации экономики страны и, в
связи с этим, предпочтение

партнера, владеющего инноваци-
онными технологиями (и готово-
го ими делиться) связаны с пред-
почтением самостоятельного пу-
ти развития. Это, в свою очередь,
предполагает отказ от «западной»
финансовой подпитки в виде все-
возможной гуманитарной помо-
щи, кредитов и траншей (или их
ограничение), которые ставят
страну в зависимость. Хотя на
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Таблица
Сравнительный анализ данных по университетам в Хараре и Гверу 

Диаграмма 2. Процент различий внут-
ри группы «Стремление к “репутацион-
ным” (западным) ценностям и к интег-
рации в глобальную экономику» между
Хараре и Гверу.

Диаграмма 3. Процент различий внутри
группы «Потребность в инновационных
технологиях и модернизации экономи-
ки» между Хараре и Гверу.
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данном этапе развития страны
они необходимы, и нам неодно-
кратно об этом говорили, но ско-
рее как о мере «скорой помощи»,
а не как о стратегии. В беседе с
нами национальный председа-
тель ЗАНУ-ПФ Саймон Кайя
Мойо сказал: «Мы не выживем
без материальной, физической,
финансовой поддержки. Надеем-
ся на Россию, которая уже прак-
тически (курсив - авт.) доказала
свою поддержку». 

Именно район Булавайо как
оппозиционный избирательный
регион Зимбабве, где и располо-
жен университет Гверу, получает
постоянную донорскую помощь
от стран англо-саксонского мира.

Как видно из таблицы, группы
1, 3 и 5 в Хараре и Гверу имеют
близкие значения. Это говорит о
том, что опрошенные понимают -
в долгосрочной перспективе обя-
зательно нахождение стратегиче-
ского партнера, заинтересованно-
го в развитии страны и подъеме
ее собственной экономики, что
обеспечит, в конечном счете, «са-
мостоятельный путь развития».
Но в краткосрочной перспективе
необходимо решение насущных

экономических и социальных
проблем, а для этого нужна быст-
рая и оперативная помощь извне.
Вместе с тем, в руководстве ЗА-
НУ-ПФ осознают всю сложность
и неоднозначность ситуации:
ведь если «западники» дадут
деньги, они будут и контролиро-
вать страну. И поэтому нужна
очень мудрая и взвешенная поли-
тика, способная сохранить баланс
между прозападным и патриоти-
ческим вектором.

* * *
Полученные данные отража-

ют основные тенденции, касаю-
щиеся оснований выбора иност-
ранного делового партнера Зим-
бабве. Это знание позволяет нам
правильно понимать ситуацию и
выстраивать логику переговоров
о сотрудничестве в различных
сферах. 

Кроме того, хотелось бы ве-
рить, что полученные результаты
отражают оптимистическую ком-
поненту в развитии Зимбабве -
несмотря на кризис, раскол влас-
ти и мировоззренческие противо-
речия, существует то, что объеди-
няет народ. Вот почему в дни пра-

зднования 30-летия независимос-
ти Зимбабве 18 апреля 2010 г.,
совпавшего с нашим пребывани-
ем в этой стране, надежда на
«Один народ, одну страну и одну
победу» все-таки доминировала
над усталостью, скепсисом и от-
чаянием.

Зимбабве, 
15 апреля - 4 мая 2010 г.

К
моменту образования
КНР население страны
было более чем на 80% не-

грамотно, процент учащихся в
начальной и средней школе де-
тей соответственно составлял
20% и 6%. 

Китаю удалось совершить ог-
ромный рывок в развитии сферы
просвещения. Численность не-
грамотного населения старше 15
лет, по официальным данным,
удалось снизить до 7,8%, а пока-
затели охвата начальным и сред-

ним образованием на сегодняш-
ний день равняются 99,5% и 95%
соответственно1. 

И все же вопрос о равных пра-
вах девочек и девушек с мужской
частью населения и их доступе к
образованию пока до конца не ре-

КНР. ДОСТУП К ОБРАЗОВАНИЮ:    
ДОСТИЖЕНИЯ И ПРОБЛЕМЫ 

М.А. ГУЛЕВА
Аспирантка Института стран Азии и Африки МГУ им. М.В.Ломоносова

Ключевые слова: КНР, образование, гендерное неравенство, нацменьшинства

Образование - одна из важнейших составляющих развития современного общества. Это не
только подготовка квалифицированных кадров, но и база для развития мощного, гармоничного
и стабильного общества. И потому возможность получать знания и применять их на благо семьи
и общества должны иметь все слои населения, вне зависимости от их пола, межнациональных
или иных характеристик.

Несмотря на значительные достижения, полученные в ходе реформ в последние два десятка
лет, проблема неравенства в доступе к образованию остается до сих пор актуальной. 

1 The Zimbabwe National Statistics
Agency - www.zimstat.co.zw

2 Выступление Дж.Нкомо на обеде в Ха-
раре в честь визита председателя националь-
ного комитета Китайской народной полити-
ческой консультативной конференции Цзя
Цинлинь / Агентство Синьхуа. People’s
Daily Online - http://english.people.com.
cn/200704/24/eng20070424_369050.html

3 Китай собирается предоставить Зим-
бабве кредит в $950 млн - www.china-
news.ru/news/economy/1630-03072009.html

4 University of Zimbabwe - www.uz.ac.zw 
5 Midlands State University - www.msu.

ac.zw 
6 Фактически, именно в Зимбабве со-

стоялась апробация методики, предназна-
ченной для дальнейших исследований в рам-
ках экспедиционного гранта РГНФ № 10-
03-03210 е/р в ЮАР и Намибии.


	01-10
	11-20
	21-30
	31-40
	41-50
	51-60
	61-70
	71-80

