
Демократизация информации. Африканские
страны не имеют возможностей оказывать влияние
на основные информационные потоки, в которых
они зачастую предстают в тенденциозном или де
формированном виде.

Демократизация финансовой системы. Во мно
гих секторах Африканский континент продолжает
оставаться в зависимости от международных фи
нансовых институтов, что вынуждает порой част
ных инвесторов воздерживаться от расширения де
ятельности на континенте. Однако в последнее вре
мя возрастает активность таких стран, как Индия,
Китай, Япония, Бразилия.

Эрозия классических и традиционных структур
власти и формирование новых властных сетей.

Африка стремится к интеграции в рамках Афри
канского Союза и пяти субрегиональных группиро
вок. Все более влиятельной становится ее роль и в
таких универсальных организациях, как ООН, где
она с полным основанием добивается предоставле
ния ей двух мест постоянного члена Совета Безо
пасности.

Наряду с этим консолидируется и становится все
более эффективным гражданское общество, которое
уже сегодня является участником всех усилий во
имя благополучия в Африке и во всем мире. 

Сегодня аналитики единодушно утверждают,
что либерализм играет решающую роль в определе
нии путей развития. Необходимы сильные институ
ты власти, независимые властные противовесы, над
лежащее управление, поддержка частного предпри
нимательства, уважение прав человека и т.д.

Африка разделяет все эти ценности и решитель
но встала на путь такого развития, который был бы

экономически эффективным, экологически выдер
жанным, социально справедливым, демократически
обоснованным, геополитически приемлемым, куль
турно разнообразным и всемерно гуманным. Выбор
в пользу такого развития является необратимым.
Африка в центр всех реформ ставит человека. Мы
убеждены, что минеральные ресурсы и другие бо
гатства не являются неисчерпаемыми и необходимо
опираться на интеллектуальные преимущества, на
ноухау, на решимость добиться успеха.

Не будем сегодня, в 2010 г., предаваться ни ката
строфизму, ни эйфории. Дадим объективную оцен
ку пройденному пути и постараемся идти дальше
вместе быстрее и успешнее. Будем работать, ибо без
конкретных действий невозможно добиться резуль
тата. Будущее  это не какоето уже подготовленное
место назначения, это  место, которое мы создаем
сами.

Африканцы никогда не забудут тот выдающийся
вклад, который внес Советский Союз в освобожде
ние континента, в ликвидацию апартеида, в станов
ление независимости континента.

Сегодня мы с удовлетворением констатируем
возрастающий динамизм российскоафриканского
партнерства во всех областях. Об этом свидетельст
вуют впечатляющие итоги визита президента Рос
сии Д.А.Медведева в африканские страны в июне
2009 г. Африка искренне заинтересована иметь в ли
це России надежного, эффективного, дружественно
го партнера на пути преодоления внутренних и
внешних вызовов и угроз.

Перевод с французского
Е.Н. БОТОВА

Препятствиями для реализа
ции указанных направле
ний научнотехнического

и экономического развития явля
ются крайняя неразвитость про
изводственного сектора хозяйст
ва, недостаточный платежеспо
собный спрос на новации со сто

роны местных фирм и в результа
те  ограниченная поглотитель
ная способность экономики в от
ношении новых знаний и техно

логий. Выявилась острая нужда в
появлении организаций (венчур
ных фирм, фондов), способных
осуществить коммерциализацию
научнотехнических знаний и ин
формации, внедрение инноваций,
а также взять на себя риск доведе
ния знаний до процесса фабрика
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АФРИКА ЮЖНЕЕ САХАРЫ: 
НОВЫЕ ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Последние десятилетия ХХ в. и начало текущего столетия прошли под знаком глубоких изме�
нений в системе глобального хозяйства, в основе которых лежат фундаментальные сдвиги в
развитии науки и ее технологических приложений, наступление информационной эры, внедре�
ние принципиально нового инновационного типа экономического развития и управления. Стра�
ны Африки южнее Сахары также начали уделять большое внимание вопросам реорганизации
форм экономической деятельности с учетом современных достижений в области науки и техни�
ки. Важнейшим условием адаптации стран региона к глобальным переменам становится созда�
ние основы для развития внутреннего научно�технического потенциала, подготовки квалифици�
рованных кадров, коммерциализации и внедрения в производство результатов местных НИОКР,
а также использования поступающих из экономически развитых государств инновационных им�
пульсов и иностранных инвестиций.

Б.Б. РУНОВ
Кандидат экономических наук



ции конкурентоспособного про
дукта.

“КЛАСТЕРИЗАЦИЯ 
ЭКОНОМИКИ”

Наиболее распространенным
типом таких организаций стали
создаваемые ЮНКТАД Центры
инноваций и развития предпри
нимательства (CIED). Они, в ча
стности, призваны осуществлять
связь между производством и
университетами, институтами
НИОКР, консультативными и
венчурными фирмами. В настоя

щее время в Субсахарской Афри
ке такие центры действуют в Кот
д’Ивуаре, Гане, Танзании и Зим
бабве1. Создание подобных цент
ров в какойто мере отражает со
временные тенденции к струк
турным сдвигам в направлении
так называемой «кластеризации
экономики». 

Под кластером обычно пони
мается «локальная концентрация
горизонтально и вертикально
связанных самостоятельных
фирм и вспомогательных органи
заций, специализирующихся на
аналогичных направлениях биз

неса»2. Цель формирования по
добных структур состоит в том,
чтобы создать условия для разви
тия таких высокотехнологичных
отраслей, как биотехнология, ми
кроэлектроника, телекоммуника
ции, а также для внедрения инно
ваций в различные хозяйствен
ные сферы, в том числе традици
онные. 

Путем организации в класте
ры мелкие предприятия получа
ют возможность решения таких
проблем, как финансирование,
создание необходимого контин
гента квалифицированных кад
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Примечание: «» нет данных.
Источник: World Bank. Knowledge, Technology and ClusterBased Growth in Africa. WBI. Wash., 2008, p. 3.

Таблица
Основные характеристики некоторых африканских производственных кластеров



ров, формирование рынков сбыта
и т.д. В современных условиях уз
коспециализированные мелкие
предприятия могут удержаться
на плаву, лишь используя пре
имущества т.н. узлов концентра
ции производства, позволяющих
им решать многие непосильные
для индивидуальных предприя
тий задачи. В свою очередь, ус
ложнившаяся структура между
народного производства и тор
говли вынуждает их ориентиро
ваться на совместное внедрение в
глобальную экономику. Усиле
ние конкуренции побуждает по
вышать производительность тру
да и качество продукции. Взаимо
связь между предприятиями и
местными университетами, со
трудничество между местными и
центральными органами власти
создают условия не только для
развития конкретного кластера,
но и роста национальной эконо
мики в целом.

В развитых странах кластеры
стали важнейшим элементом эко
номических структур3. Согласно
М.Портеру, одному из основопо
ложников теории «кластериза
ции», среди основных характери
стик этого явления  географиче
ская (территориальная) общ
ность и сходная производствен
ная ориентация составляющих
его предприятий и организаций,
что, в свою очередь, определяется
наличием соответствующей ин
фраструктуры, естественных ре
сурсов, сервисных служб, квали
фицированных кадров4.

Для Африки понятие кластер
также не является совершенно
новым. Например, кластер по
производству текстильных изде
лий и одежды возник  по иници
ативе и при поддержке прави
тельства  на территории экспорт
нопроизводственной зоны Мав
рикия еще в 1970х гг. Впоследст
вии он развился в один из круп
нейших центров текстильной
промышленности в Субсахар
ской Африке. 

В середине 1990х гг. в Кении,
во многом также благодаря под
держке государства, был создан
кластер по выращиванию цветов.
Ежегодный объем экспорта этой
продукции  в основном в Велико
британию и Голландию  к насто
ящему времени превысил 80 т (по
сравнению с 30 т в 1995 г.) и до
стиг 23 млрд кенийских шиллин
гов ($300 млн). Экспорт цветов

составляет ныне около 1,5% ВВП
Кении и свыше 8% ее доходов от
всего экспорта5. Однако объеди
нение компаний схожей произ
водственной ориентации (глав
ным образом малых, по большей
части семейных) в основном воз
никает спонтанно, вне правитель
ственных программ реализации
инновационных проектов.

По инициативе Института
Всемирного банка (WBI) в конце
ХХ  начале ХХI вв. в ряде стран
региона были проведены иссле
дования, нацеленные на изучение
возможностей кластеризации, а
также опыта уже действующих
кластеров. Эксперты пришли к
выводу, что создание производст
венных кластеров в африканских
странах становится одним из наи
более важных направлений их
экономического развития. 

Местными и иностранными
специалистами были обследова
ны 11 кластеров в 7 государствах
Субсахарского региона. Их ос
новные характеристики обобще
ны в таблице.

Первоначальным условием
создания кластера является нали
чие естественных ресурсов и их
концентрация в определенном
месте. Особенно это важно в слу
чаях разведения цветов, рыболов
ства, виноделия (кластеры в Ке
нии, Уганде, ЮАР и др.), а также
развития других ресурсоемких
производств.

Большое значение имеют бли
зость к достаточно крупным рын
кам сбыта и уровень транспорт
ной инфраструктуры (наличие
дорог, портов, аэропортов и т.п.).
Так, кластер по сборке компьюте
ров в Нигерии расположен в рай
оне Лагоса  крупнейшего промы
шленного центра, порта и быв
шей столицы страны. Местные
фирмы располагают доступом к
относительно дешевому импорту
сборочных блоков и технологий
из Китая, Малайзии и других ази
атских стран. 

Важным условием для созда
ния кластера является также на
личие работников, обладающих
первоначальными производст
венными навыками и предприни
мательским опытом. Среди осно
вателей кластеров  торговцы, ре
месленники, фермеры, прошед
шие путь от осуществления про
стейших деловых операций до со
здания сложных схем производ
ства и реализации товара.

Несмотря на спонтанность
возникновения большинства аф
риканских кластеров, в отдель
ных случаях импульс к их созда
нию исходил от властей, оказы
вавших помощь в их формирова
нии. Так, кроме текстильного
кластера на Маврикии, по иници
ативе правительств соответству
ющих стран были созданы клас
теры Мвенге в Танзании и Суаме
в Гане.

Однако, оценивая уровень
«кластеризации» в Субсахарской
Африке, необходимо отметить,
что этот процесс в регионе пока
находится лишь в начальной ста
дии. Как правило, местные клас
теры  это конгломераты мелких
фирм, в основном лишенных го
сударственной поддержки и, что
особенно важно, развитых связей
с источниками новых знаний и
технологий  местными универ
ситетами, центрами НИОКР
и др. В результате масштаб ком
мерциализации результатов на
учнотехнических исследований
и внедрения инноваций в произ
водство остается ничтожным.
Среди немногих исключений 
ганский кластер Суаме, получаю
щий техническую и консульта
тивную помощь Университета
им. Кваме Нкрумы; кенийский
“цветочный” кластер, пользую
щийся услугами Национального
исследовательского центра садо
водства, и угандийский рыболов
ный и рыбообрабатывающий кла
стер, сотрудничающий с местным
университетом в области иссле
дования водных ресурсов и под
готовки специалистов.

ТЕХНОПАРКИ 
И ИНКУБАТОРЫ 

Наряду с кластерами опреде
ленное развитие в странах Субса
харской Африки получили и та
кие формы внедрения и исполь
зования научнотехнических нов
шеств, как технопарки и инкуба
торы. Правда, по их количеству
регион пока заметно отстает от
других развивающихся стран.
Технопарки (под это понятие
подпадают и некоторые другие
образования  научнотехнологи
ческие парки, технополисы, ис
следовательские парки, техноло
гические зоны, инкубаторы и т.д.)
нацелены на объединение уче
ных, изобретателей, технологов,
дизайнеров и производителей с
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целью решения задачи развития
инновационной системы. 

Технопарк представляет со
бой новый тип научноисследова
тельской фирмы, использующей
венчурный капитал для реализа
ции научных достижений и их
внедрения в производственную
практику, создающей условия
для формирования нового поко
ления африканских ученых и ин
женеров, укрепления связей меж
ду фирмами и университетами, а
также развития высоких техноло
гий. С одной стороны, технопар
ки играют роль «инкубаторов»
кадров и инновационных продук
тов, с другой  становятся локо
мотивами экономического роста,
увеличивая число рабочих мест,
уровень доходов от экспорта и на
логообложения новых предприя
тий и стимулируя их конкуренто
способность. 

Для создания технопарков не
обходима активная помощь как
со стороны национального прави
тельства, так и международных
организаций, которая может осу
ществляться, в частности, путем
финансирования необходимой
инфраструктуры и предоставле
ния юридических услуг. Для тех
нопарков характерна смешанная
(государственночастная) форма
финансирования и инвестирова
ния. Отчасти эту задачу призван
решать созданный в 2006 г. в рам
ках Африканского банка разви
тия Департамент высшей школы,
науки и технологии. В «Африкан
ском консолидированном плане
действий в области науки и тех
ники», подготовленном в 2006 г.,
подчеркивается необходимость
разработки региональной схемы
распределения финансовых пото
ков, направляемых в эту сферу6.

По данным ЮНИДО, в Суб
сахарской Африке уже функцио
нируют технопарки в сфере точ
ного машиностроения и новых
материалов (4 парка в ЮАР); в
области агрономии и производст
ва пищевых продуктов (ЮАР,
Сенегал), биотехнологии (ЮАР,
Зимбабве), химии (Зимбабве),
электроники (ЮАР, Зимбабве),
энергетики (ЮАР, Сенегал),
здравоохранения и фармаколо
гии (ЮАР, Сенегал), информа
ционных и телекоммуникацион
ных технологий (ЮАР, Сенегал,
Зимбабве, Руанда), в сфере услуг
(ЮАР). Несколько технопарков,
прежде всего южноафриканских,

работают по целому ряду научно
технических направлений7.

На международном уровне во
просами консультативной и фи
нансовой поддержки африкан
ских технопарков занимается не
правительственная организация 
Международная Ассоциация на
учных парков, сотрудничающая с
Экономическим и социальным
советом ООН (ЭКОСОС). В
2008 г. к Ассоциации, объединяв
шей к тому времени технопарки
из 72 стран, присоединился Ин
новационный центр высоких тех
нологий в точном машинострое
нии (ЮАР), который, таким об
разом, стал первым всемирно
признанным африканским науч
ным парком8.

Другая международная орга
низация, созданная при поддерж
ке Всемирного банка,  Африкан
ская сеть инкубаторов (AIN). Это
неправительственное объедине
ние насчитывает более 300 фирм
участниц из стран Африки южнее
Сахары. Цель организации  под
держка инкубаторов и малых ин
новационных предприятий путем
обмена знаниями и опытом, про
ведения семинаров, консульта
ций специалистов и других дей
ствий, направленных на помощь
развитию местного бизнеса, глав
ным образом в области ИКТ. Ко
ординационный центр AIN рас
положен в Йоханнесбурге. В
2007 г. сеть охватывала 10 стран:
Анголу, Гану, Кению, Маврикий,
Мозамбик, Нигерию, Руанду, Се
негал, ЮАР, Уганду. В планах ас
социации  развитие единой сети
бизнесинкубаторов и других
предприятий, оказывающих раз
личные услуги инновационного
характера9.

В некоторых странах Субса
харской Африки создание техно
парков и инкубаторов становится
одним из главных пунктов про
граммы экономического оздоров
ления. Так, правительство Ниге
рии одобрило проект организа
ции научных парков в 6 регионах
страны. Общие бюджетные ассиг
нования на эти цели на период до
2020 г. составят 30 млрд найр*,
причем 0,5 млрд найр уже выде
лены для стимулирования начала
этой работы. По словам нигерий
ского министра по делам науки и
техники Г.Экпиури, «программа
создания научных парков будет

ориентирована на заполнение бе
лых пятен в экономике и на реше
ние национальных проблем в об
ласти научнотехнической и ин
новационной инфраструкту
ры»10.

Правительство Мозамбика
намерено создать 4 научных пар
ка в сферах социального обслу
живания населения, здравоохра
нения и инфраструктуры. В них
также будут проводиться иссле
дования, касающиеся аграрных
технологий, энергетики, теле
коммуникаций, биотехнологий и
строительных материалов. Пер
вый парк, на который благодаря
финансовой помощи, оказанной
Индией, уже выделено $25 млн
(для строительства лабораторий,
закупки компьютерного обору
дования, создания сети энерго и
водоснабжения), предполагается
организовать вблизи Мапуту. В
нем будут сконцентрированы ис
следования в области ИКТ. Там
же предполагается основать на
учный центр по борьбе с маля
рией11.

Внедрение в практику ряда
стран Субсахарской Африки но
вых форм экономической дея
тельности свидетельствует об их
намерении (впрочем, вряд ли осу
ществимом в течение нескольких
ближайших десятилетий) начать
отход от устаревшей модели «до
гоняющего развития» в сторону
новой, инновационной модели
развития народного хозяйства.
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