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В статье описывается хронология событий, предшествовавших стремительному 
распространению в Латинской Америке инициативы Си Цзиньпина «Один пояс — 
один путь», анализируются наиболее яркие примеры ее реализации в контексте 
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сти тех или иных латиноамериканских стран в осуществление проектов, связанных 
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сотрудничество. 
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Проникновение Китая в Латинскую Америку совпало с рядом факторов, 
которые сыграли Пекину на руку. Во-первых, это ― мировой экономиче-
ский кризис 2008—2013 гг., который привел к серьезному ухудшению эко-
номической ситуации в регионе. Во-вторых, многолетняя попытка прави-
тельств ряда латиноамериканских стран (Боливии, Венесуэлы, Кубы, Ни-
карагуа, Эквадора) прервать длительную устойчивую зависимость от США 
и традиционных мировых финансовых институтов и поиск сильной и спра-
ведливой альтернативы. В-третьих, латиноамериканские страны стреми-
лись решить давнюю проблему, связанную с инфраструктурным разрывом 
внутри региона. Именно эти факторы стали изначальным условием «теплого 
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приема» инициативы Си Цзиньпина «Один пояс — один путь» (Belt and 
Road Initiative, BRI) многими лидерами латиноамериканских государств, 
что привело к возникновению завышенных ожиданий от ее реализации.  

Мегаинициатива BRI на 2023 г. охватывает 155 из 195 стран мира. Ины-
ми словами, почти 80% всего мира уже участвует в глобальной экономиче-
ской экосистеме Поднебесной. Критики, особенно западные, рассматрива-
ют это как «вызов гегемонии США и попытку экспортировать китайскую 
модель развития на мировой арене» [1, pp. 71-79; 2, pp. 293-302].  

Начиная с 2013 г., китайское правительство ярко продемонстрировало 
намерение усилить свое геополитическое влияние и плотно укорениться в 
общественном сознании как «мировой строитель» мегаинфраструктуры и 
поставщик передовых технологий. В рамках инициативы BRI Китай стре-
мится не только улучшить инфраструктуру в развивающихся странах по 
всему миру, способствуя всеобщему экономическому развитию, но и обес-
печить свои избыточные мощности (в первую очередь строительные) но-
выми рынками сбыта. Инициатива BRI считается крупнейшей инвестици-
онной программой в истории человечества, на которую с момента ее запус-
ка и на конец 2021 г. приходилось почти 560 млрд долл. только на инфраструк-
турные проекты в более чем 70 государствах. В нее входит более 3500 инже-
нерных, проектных и строительных организаций [3]. Инициатива настолько 
тесно переплетается с глобальной политикой Китая, что рассматривать ее в от-
рыве от этой политики уже не представляется возможным. 

В научной литературе феномен «китайского шелкового пути» в контек-
сте латиноамериканского региона изучается уже давно. Ученые рассматри-
вали различные аспекты связей Китая со странами Латинской Америки, 
включая их взаимодействие в контексте BRICS (Brazil, Russia, India, China, 
South Africa) и китайской инициативы «Один пояс — один путь». Здесь в 
первую очередь стоит отметить труды таких зарубежных ученых, как 
К.Рамон-Берхано [4], А.Сербин [5], Р.Дженкинс [6], Т.Кендердайн [7; 8], 
М.Mайерс, Р.Рэй [9]. Т.Ласерда Празерес в своей работе акцентирует вни-
мание на смене приоритетов правительств латиноамериканских стран и на 
переориентации торговых отношений с момента включения Латинской 
Америки и Карибского бассейна (ЛАКБ) в BRI [10]. Подобные «разворо-
ты», очевидно, негативно сказываются на связях с другим значимым для 
макрорегиона партнером — США. М.Mайерс анализируется степень риска 
подобного столкновения интересов инициативы Си Цзиньпина с амбиция-
ми США в латиноамериканском регионе [11]. Так, инициированный адми-
нистрацией Джо Байдена (2021 — н/в) проект Build Back Better World, 
BBBW, который предполагался как основной противовес китайской иници-
ативе, оказался абсолютно несостоятельным [12]. Н.Нойселет детально анали-
зирует направления экономических интересов КНР в странах Латинской Аме-
рики [13]. В статье Т.В.Колесниковой и В.Чжан уделяется внимание потен-
циалу китайско-латиноамериканского сотрудничества, в частности, торговым, 
инвестиционным и финансовым отношениям, анализируется усиливающееся 
негативное влияние Китая на российско-латиноамериканские отношения [14].   
С момента запуска проекта BRI товарооборот между Россией и регионом ЛАКБ 
снизился на 36% ― с 18,8 млрд долл. в 2013 г. (абсолютный рекорд за послед-
ние два десятилетия) до 13,9 млрд долл. в 2016 г. [15]. 
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Вместе с тем, вопрос о том, какие факторы повлияли на ускоренную      
и устойчивую экспансию китайской инициативы BRI в латиноамерикан-
ский регион, остается нерассмотренным. Цели данной работы ― просле-
див эволюцию BRI с момента ее зарождения в 2012 г. и по настоящее время 
в контексте стран ЛАКБ, определить те обстоятельства, при которых Ки-
таю удалось достичь нынешнего уровня двустороннего сотрудничества. 

В статье применялся метод исторического анализа, в частности, для опреде-
ления хронологии основных событий и предпосылок зарождения BRI как гло-
бальной инициативы. С помощью пространственного анализа стало возможно 
дифференцировать инфраструктурный разрыв между государствами Латинской 
Америки, а также определить степень вовлеченности тех или иных стран ЛАКБ 
в осуществление проектов, связанных с BRI. С помощью отраслевого анализа 
были выявлены стратегически значимые для Пекина отрасли и география раз-
мещения ряда предприятий. Речь идет об энергетике, транспорте и сегменте 
информационных технологий. 

Экономическая реформа, проводившаяся в 1970—1980-е годы при Дэн 
Сяопине (1970—1990 гг.), заложила фундамент для дальнейшей трансфор-
мации экономики Китая. Последовавшая за ней реализация концепции 
«Одна страна — две системы», предполагавшая возвращение территорий 
Гонконг и Макао под китайскую юрисдикцию, существенно укрепила эко-
номику Поднебесной.  

Мировой финансовый кризис 2008 г. ярко продемонстрировал, что ки-
тайский фондовый рынок значительно стабильнее западного. Подавляю-
щая часть китайских инвестиционных потоков контролируется государ-
ственными структурами (государственные банки, Китайская национальная 
инвестиционная корпорация и различные госпредприятия), что практиче-
ски исключает вероятность использования рисковых операций, связанных 
со сложными финансовыми инструментами [16, pp.121-124]. Это стало 
наглядным доказательством того, что такой подход к управлению способен 
эффективнее защитить развитие региональных экономик. Китай начинает иг-
рать доминирующую роль в регионе, переходя от положения «страны с закры-
той политикой» к позиции регионального лидера. В 2009—2010 гг. члены ки-
тайского правительства совершают поездки в страны Латинской Америки для 
налаживания диалога. Именно в этот период появляется идея создания инициа-
тивы BRI как нового инструмента внешней и внутренней политики КНР и адап-
тации к новым тенденциям в мировой геополитике, а также развития самого 
Китая. BRI получила статус высшей национальной стратегии. 

В структуре BRI доминируют госкомпании и госпредприятия, что поз-
воляет обеспечивать зарубежным партнерам дополнительную уверенность 
в надежности сотрудничества. Среди государственных предприятий, явля-
ющихся основными участниками кредитно-финансового и проектно-
строительного секторов в структуре BRI, выделим следующие. 

Кредитно-финансовый сектор: 
— Китайский банк развития (China Development Bank, CDB); 
— Экспортно-импортный банк Китая (Ex-Im Bank); 
— Промышленный и коммерческий банк Китая (Industrial and Commer-

cial Bank of China, ICBC); 
— Банк Китая (Bank of China, BOC). 
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Проектно-строительный сегмент: 
— Китайская компания строительства коммуникаций (China Com-

munications Construction, CCCC) — госкорпорация, специализирующаяся 
на строительстве объектов транспортной инфраструктуры; 

— Китайская портовая инженерная компания (China Harbour Engineer-
ing Company, CHEC). Инженерный подрядчик и дочерняя компания СССС, 
обеспечивающая морские инженерные работы, дноуглубительные работы, 
строительство дорог и мостов; 

— компания Сиань Метро (Xi'An Metro Company Limited, Xi’An Metro); 
— Китайская железнодорожная строительная корпорация (China Rail-

way Construction Corporation, CRCC). Вторая крупнейшая государственная 
компания, занимающаяся строительством железных дорог, после China 
Railway Engineering Corporation (CREC); 

— Китайская инженерно-строительная корпорация (China State Con-
struction Engineering Corporation, CSCEC). Крупнейшая строительная ком-
пания Китая и один из крупнейших строительных подрядчиков в мире. 

— Китайская электросетевая компания (State Grid Corporation of China, 
SGCC). Лидирующая в мире электросетевая компания, специализирующа-
яся на строительстве и эксплуатации электрических сетей. 

Наличие «в портфеле» BRI разнопрофильных организаций, способных 
осуществлять полный цикл производства и строительства инженерной ин-
фраструктуры, позволил инициативе за короткое время в буквальном 
смысле захватить сначала Юго-Восточный макрорегион, а затем распро-
страниться по всему миру.  

До начала пандемии большая часть финансируемых Китаем проектов в 
рамках BRI традиционно приходилась на Южную и Юго-Восточную Азию, 
ключевые рынки — Индия, Пакистан и Бангладеш. Следом шли Ближний 
Восток и Северная Африка, которые также являются целевыми рынками 
для китайских подрядчиков. Европа и Латинская Америка — относительно 
небольшие рынки для Поднебесной. Однако и их объем финансирования 
находился на внушительном уровне. После января 2018 г. в Сантьяго на 
форуме «Китай — Сообщество стран Латинской Америки и Карибского 
бассейна (Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeños, CELAC), ко-
гда министр иностранных дел КНР Ван И официально пригласил Латин-
скую Америку присоединиться к BRI, экономическое взаимодействие макроре-
гионов лишь усилилось. Так, по данным GlobalData, на 2019 г. в Латинской 
Америке уже реализовывалось 59 крупных проектов, поддерживаемых китай-
скими фондами, на сумму более 85 млрд долл. [17, р. 50]. 

Внушительные производственные мощности, опыт в реализации разно-
плановых инфраструктурных проектов, а также огромные инвестиционные 
возможности Пекина стали основополагающими факторами резкого роста 
популярности Китая в ЛАКБ, а также причинами завышенного ожидания 
руководителей латиноамериканских государств. Правительства многих 
стран — Венесуэлы, Эквадора, Боливии, Перу — уже «оценивали», как 
инициатива положительно скажется на преодолении значительного инфра-
структурного разрыва внутри региона, что является ключевым фактором низкой 
эффективности макрорегиональной экономики. Так, почти 60% дорог в Латин-
ской Америке не имеют твердого покрытия, что значительно хуже ситуации       
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в других регионах мира. К примеру, в Азии этот показатель составляет 46%,       
в Европе — 17% [18, рp. 386-398]. По оценкам Межамериканского банка разви-
тия, объем недополученных средств в результате существующего инфраструк-
турного истощения в ЛАКБ составляет около 150 млрд долл. в год, или около 
2,5% ВВП региона [19]. 

Износ дорожного полотна и в целом высокая нагрузка на инфраструк-
туру объясняется следующими факторами. Во-первых, сектор явно недо-
финансируется; во-вторых, резко усилилась допустимая нагрузка: в период 
с 2000 по 2022 г. товарооборот между Китаем и ЛАКБ вырос более чем в 
25 раз — с 18,3 млрд долл. до 495 млрд долл. соответственно, и предпола-
гается, что к 2035 г. эта цифра удвоится. В подобных условиях становится 
очевидным факт повышенного интереса руководителей латиноамерикан-
ских стран к китайскому присутствию в регионе [10]. 

В то же время отмечается заметное снижение темпов прироста, что мо-
жет свидетельствовать об исчерпании, в первую очередь, инфраструктур-
ных возможностей региона для обеспечения столь большого объема внеш-
ней торговли между Китаем и ЛАКБ. Эти предположения подтверждаются 
данными Всемирного экономического форума. В докладах его экспертов 
сообщается, что инфраструктура во многих странах развита крайне слабо. 
Лучше всего показатели в Чили — 44-е место в рейтинге, Перу — 55-е, 
Мексика — 56-е, Бразилия —60-е, Аргентина — 63-е, недавно вышедшая 
из активной фазы кризиса Венесуэла заняла 64-е место [20]. 

Китай «прибывает» в Латинскую Америку в нужное время, поскольку 
регион потерял влиятельного игрока строительного сектора: крупнейший 
конгломерат в Латинской Америке Odebrecht после начавшегося в 2017 г. 
политического коррупционного скандала фактически прекратил свою ра-
боту в 2019 г., объявив себя банкротом [21]. В результате для реализации 
таких крупнейших проектов Odebrecht, как, например, строительство мет-
ро в Каракасе и морского порта на Кубе, возникла необходимость в поиске 
новых исполнителей, имеющих большой опыт в строительстве. В отчете 
Foundation Capital указано, что Китай особо выделяет латиноамериканские 
проекты, а BRI способствует тому, что китайские компании находят мест-
ных партнеров для их реализации [22]. 

Хотя за последнее время внешняя политика Китая стала более напори-
стой, отношения с Глобальным Югом по-прежнему основываются на пяти 
принципах мирного сосуществования, изложенных китайским правитель-
ством в «Белой книге о Латинской Америке и Карибском бассейне» 2008 г. 
Один из этих принципов ― «равенство и взаимная выгода» ― в последней 
редакции Белой книги от 2016 г. был переформулирован, после чего стало 
поощряться не двустороннее, а уже трехстороннее сотрудничество «на ос-
нове коммерческих принципов». В официальных заявлениях Китая, каса-
ющихся отношений со странами ЛАКБ, за последние два десятилетия 
неизменно фигурировал тезис об «общем развитии», «взаимной выгоде» и 
о «беспроигрышном варианте». Эта «схема» получила название win-win 
[23]. У сближения Китая с Латинской Америкой, безусловно, есть полити-
ческая составляющая. Основным условием начала взаимодействия в рам-
ках инициативы BRI, а главное, возможности рассчитывать на доступ         
к внушительным средствам Азиатского банка инфраструктурных инвести-
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ций (Asian Infrastructure Investment Bank, AIIB), объем которых достигает 
20 млрд долл., является то, что латиноамериканские партнеры признают 
«Один Китай». Используя «мягкую силу», Пекин не только сумел убедить по-
чти все страны ЛАКБ прервать дипотношения с Тайбэем (только Белиз, Гвате-
мала, Гаити, Парагвай, Сент-Китс и Невис, Сент-Люсия, Сент-Винсент и Грена-
дины все еще признают Тайвань), но и в кратчайший срок (менее чем за 20 лет) 
полностью поменять правила торгового сотрудничества, перенаправив многие 
товаропотоки с прежнего главного партнера — США [10].  

Китай в роли нового быстрорастущего кредитора воспринимался боль-
шинством стран ЛАКБ весьма положительно. Это в особенности касается 
правительств Боливии, Венесуэлы, Кубы, Никарагуа, Эквадора, которым 
был закрыт доступ к мировым рынкам капитала из-за санкций, введенных 
мировыми финансовыми институтами. 

 
КОЛИЧЕСТВО  ПРОЕКТОВ  В  ЛАТИНСКОЙ  АМЕРИКЕ  

С  УЧАСТИЕМ  КИТАЯ  
(по годам и объему финансирования, в млрд долл.) 

 

 
__________ 

Источник: Monitor of Chinese Infrastructure in Latin America and the Caribbean, 2023 [25]. 
 
По данным, содержащимся в отчете о китайских инфраструктурных 

объектах, в Латинской Америке на 2022 г. было реализовано 228 проектов 
в рамках инициативы BRI. Приведенный график наглядно демонстрирует 
распределение проектов по годам за последнее время. На графике видно, 
что COVID-19 не оказал сильного негативного влияния на количество реа-
лизуемых проектов в регионе, в то время как объемы финансирования по-
сле объявления начала пандемии снизились втрое ― с 24,6 млн долл.         
до   7,6 млн долл. Примечательно, что в последние три года реализуются 
порядка 30 проектов в год [24, pp. 3-4]. Вероятно, такое количество опре-
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деляется как оптимальное и достаточное для эффективного функциониро-
вания BRI в регионе.  

Интерес представляет и хронологическое распределение активности BRI 
по странам региона. Так, если в 2005—2009 гг. почти половина (44,4%)     
от общего объема инфраструктурных проектов (и 34,5% занятости) была 
сосредоточена в Бразилии, то в 2020—2021 гг. этот показатель резко сни-
зился до 18,4%, при этом занятость даже несколько выросла (до 40%).    
Интенсивные изменения в распределении активности BRI начали происхо-
дить с 2015 г., когда доля стран, в которых китайские инфраструктурные 
проекты практически не осуществлялись (Боливия, Чили, Колумбия, Эква-
дор, Мексика и Перу), стала увеличиваться [25, p. 5]. 

С 2019 г. начинает радикально меняться механизм предоставления ссуд 
для нужд латиноамериканских государств. Изначально, в 2010—2013 гг., 
Китай выделял инвестиции на довольно благоприятных условиях: полити-
ческие аспекты не оговаривались, требования строгого экологического ре-
гулирования также не предъявлялись. Эти условия были намного мягче, 
чем те, на которых давали займы международные финансовые организации 
и западные правительства [25]. 

В активной фазе своей экономической экспансии (2013—2016 гг.) Пе-
кин при выделении средств обычно использовал «связанные кредиты» и 
выдвигал условия по продаже на льготных условиях стратегически значи-
мых ресурсов (например, нефть в Венесуэле, Эквадоре), что на тот момент 
для многих латиноамериканских стран представлялось наиболее комфорт-
ным. Постепенно, начиная с 2017 г., механизмы инвестирования транс-
формировалось в форматы концессий и условия закупки китайских ком-
плектующих (агрегатов) и обязательного их сопровождения китайскими 
специалистами. Это уже напрямую связывало дальнейшее развитие такого 
инфраструктурного проекта исключительно с инвестором, так как доступа 
к самим технологиям Пекин не предоставлял. С этого же момента стало 
отмечаться заметное снижение объемов прямых китайских инвестиций       
в страны ЛАКБ. Результаты, полученные в 2021 г. Бостонским университетом   
и аналитическим центром The Inter-American Dialogue в ходе четырехлетнего 
наблюдения, это подтвердили: два основных банка Китая, которые ответствен-
ны за финансирование развития за рубежом (CDB и Ex-Im Bank), четвертый год 
подряд сокращали кредиты для Латинской Америки [26]. 

За последние годы сценарий предоставления кредитов и в целом финансиро-
вания Китаем проектов в мире, в том числе и в латиноамериканском регионе, 
претерпел значительные изменения. К началу 2020 г. по территории Латинской 
Америки уже распространилась широкая сеть китайских представительств и 
филиалов, что позволило КНР в очередной раз «усовершенствовать» техноло-
гию инвестирования, точнее, реинвестирования в представительства собствен-
ных компаний в регионе или на счета региональных фондов. Пример тому — 
Фонд сотрудничества Китая и Латинской Америки (China — LAC Cooperation 
Fund, CLAC Fund), учрежденный китайским правительством в 2015 г. С 2020 г., 
после начала пандемии, значимость любых проектов, в том числе и инфра-
структурных, в первую очередь определяется уровнем их финансовой отдачи 
для самого Китая. В этой связи китайское руководство существенно пересмот-
рело политику предоставления финансирования, основываясь на одном из сле-
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дующих принципов: проект должен быть окупаемым; он должен иметь высо-
кий стратегический потенциал; проект должен иметь большой положительный 
общественный резонанс. 

Даже несмотря на введение новых условий инвестирования, остановить 
процесс сокращения капиталовложений не удалось. Это можно было наблюдать 
на следующем примере: в 2020 г. текущие государственные расходы в регионе 
ЛАКБ составляли 24,7% ВВП, а в 2021 г. они снизились до 23,8%, что напря-
мую отразилось на инвестициях. Особенно это было заметно в инфраструктур-
ном секторе, в частности, в сфере транспорта. На развитие транспортной ин-
фраструктуры в регионе в среднем приходится лишь 1,6% ВВП [27]. Хотя 
именно этот сектор остро нуждается в финансировании и модернизации. 

Среди китайских госкорпораций выделяется одна, которая участвует в 
подавляющем большинстве крупных инфраструктурных проектов в Латин-
ской Америке, — компания CCCC. Она занимается реконструкцией аэро-
портов в Гайане и Эквадоре, осуществляет проекты, связанные с портами 
на Кубе и в Бразилии, а совсем недавно выиграла тендер на строительство 
метро в Боготе. Ниже представлены наиболее значимые проекты корпора-
ции в регионе на 2021 г.  

 
КРУПНЕЙШИЕ  СТРОИТЕЛЬНЫЕ  ПРОЕКТЫ  CCCC  В  ЛАКБ  НА  2021 г. 

 

Проект Страна Вложения,  
млрд долл. 

Подрядчики 

Четвертый двухпилонный вантовый 
мост протяженностью 6,5 км 

через Панамский канал 
 

Панама 1,52 CCCC, CHEC 

Строительство частного порта 
в г. Сан-Луис Бразилия 0,58 CCCC 

Железная дорога в штате Пара для 
доставки железной руды Бразилия 1,6 СССС, 

CHEC 

Первая линия метро в Боготе Колумбия 4,5 
СССС, 
CHEC, 

Xi’An Metro 
Реконструкция международного 

аэропорта в Гайане Гайана 0,15 СССС, 
CHEC 

Шоссе «Север ― Юг»  
протяженностью 66 км 

 
Ямайка 0,73 CCCC, 

CHEC 

Модернизация морского порта 
Сантьяго-де-Куба 

 
Куба 0,12 CCCC, 

CHEC 

Строительство инфраструктуры 
аэропортов Эквадор 0,52 CCCC 

CHEC 
Шоссе Сан-Борха протяженностью 

54 км 
 

Боливия 0,24 CCCC, 
CSCEC 

«Поезд майя» ― железная дорога 
протяженностью 1525 км на  

полуострове Юкатан 
 

Мексика 0,63 СССС, 
CRCC 

_________ 
Источник: составлено автором по данным [28]. 
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Из таблицы видно, что проекты BRI относительно равномерно охваты-
вают всю территорию региона ЛАКБ. Это может свидетельствовать о сле-
дующем. Во-первых, латиноамериканские государства заинтересованы в 
реализации сложных инфраструктурных проектов с использованием мощ-
ностей и опыта специалистов из КНР. Во-вторых, Пекину выгодно созда-
вать обширное лояльное геополитическое пространство через сеть реали-
зованных инфраструктурных проектов, стратегически значимых для каж-
дой отдельной страны. 

Директор Института Китая и современной Азии РАН К.Бабаев в своей рабо-
те анализирует масштаб и вес торговых отношений между Китаем и Латинской 
Америкой, а также приводит перечень осуществленных инфраструктурных 
проектов, фокусируясь в основном на положительных аспектах такого взаимо-
действия [29, сс. 23-39]. Однако некоторые проекты BRI выгодны в основном 
китайскому руководству, а их реализация прямо или косвенно может негативно 
отразиться на благополучии латиноамериканского региона.  

По данным дата-платформы Refinitiv Перу в 2020 г. вошла в первую де-
сятку стран в мире по количеству проектов, поддерживаемых BRI, —         
18 [30]. Одним из титульных проектов является строительство глубоковод-
ного порта Чанкай. Китайская международная компания по контейнерным 
перевозкам и судоходству (Courtesy COSCO Shipping Holdings, COSCO) в 
уже ставшей традиционной связке с CCCC, CHEC, CRCC в начале 2023 г. при-
ступила к строительству нового глубоководного порта стоимостью почти           
3 млрд долл., расположенного в 80 км от Лимы. Этот порт должен стать самым 
крупным морским хабом на тихоокеанском побережье. Уровень контейнерной 
торговли Перу с Китаем отстает от уровня торговли КНР с соседней Чили почти 
в два раза, и строительство нового порта может существенно сократить данный 
разрыв или даже изменить картину радикально [31]. 

Новый порт сократит время доставки грузов из Китая в Латинскую 
Америку с нынешних 46 дней до рекордных 10. Порт будет полностью 
цифровизирован, и все технологии будут иметь китайские «корни», что 
опять же усложнит дальнейшее управление и владение инфраструктурным 
объектом для руководства Перу. Кроме того, 60% всех акций нового пред-
приятия будет принадлежать китайской стороне в лице COSCO Shipping, и 
только 40% — перуанской Volcan Holding [32]. Завершив данный проект, 
Китай создаст мощный прецедент для еще большего нагнетания напря-
женности в отношениях с США, что уже начало проявляться в попытках 
Пекина дестабилизировать политическую обстановку в Перу (вспомним 
события марта 2023 г. с отстранением от власти президента Перу Педро 
Кастильо (2021—2022 гг.). 

Порт в Чанкае станет вторым морским инфраструктурным проектом, по-
строенным КНР «с нуля». До этого китайские компании построили «под ключ» 
частный порт Сан-Луис в Бразилии. Вероятнее всего, тот проект был неким 
«пробным шаром», так как никакой стратегической значимости для руковод-
ства КНР он не имел и был больше предназначен для обкатки технологии стро-
ительства морской инфраструктуры в условиях тропического климата. 

Еще одним проектом, удостоившимся громкой «славы», можно считать 
возведение гидроэлектростанции Кока Кодо Синклер (Coca Codo Sinclair) 
в Эквадоре. Если опустить его скандальную коррупционную предысторию, 
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явившуюся одним из многих звеньев краха конгломерата Odebrecht, строи-
тельство этого сложного инфраструктурного объекта было лишено смысла 
с самого начала из-за его соседства с действующим вулканом Ревентадор. 
Причем первоначальные планы были куда скромнее того амбициозного 
решения, которое предложили уже китайские инженеры, в результате чего 
кредит, выделенный Экспортно-импортным банком Китая (Ex-Im Bank), 
составил 1,7 млрд долл. Этот долг лег на Эквадор тяжким бременем: пред-
полагались ежегодные выплаты в размере 125 млн долл. в течение 15 лет, 
вплоть до 2030 г. Но и предложенный позднее китайской стороной план 
реструктуризации долга не смог существенно изменить отчаянное финан-
совое положение Кито. Кроме того, выявленные почти сразу после строи-
тельства конструктивные и инженерные недочеты в виде 6,5 тыс. трещин 
поставили под сомнение возможность полноценного эксплуатирования 
электростанции. Отметим также, что предполагаемая плановая вырабаты-
ваемая мощность в 1,5 тыс. МВт, которая должна была покрыть 36%         
от всех нужд в электроэнергии страны, практически недоступна из-за неспо-
собности электросети передать пиковую мощность, что спровоцировало веер-
ное отключение электричества по всей территории Эквадора в момент запуска 
ГЭС в 2018 г. [33]. Таким образом, Эквадор стал владельцем весьма сомнитель-
ного актива, требующего не только ежегодного погашения кредита, но и вло-
жения крупных финансовых средств в устранение дефектов, так как китайская 
сторона отказалась делать это в рамках гарантийного обслуживания [34].  

В Бразилии также есть совместные с Китаем инфраструктурные объек-
ты, созданные в рамках инициативы BRI: помимо порта в Сан-Луис два 
наиболее значимых из них — кампусы и заводы по производству электро-
техники марок ZTE и Huawei в Сан-Паулу. Однако бразильское руковод-
ство изначально не планировало допускать сторонних подрядчиков к стро-
ительству важных инженерных объектов на своей территории, поэтому 
Пекин не стал действовать напрямую. В 2016 г. китайская компания Three 
Gorges Corporation (CTG) приобретает за 1,2 млрд долл. Duke Energy Brazil 
и становится ее единоличным владельцем, получая под свое управление 
8,27 млн кВт (почти 10% электроэнергии Бразилии). Задолго до этого, 
начиная с 2010 г., китайская фирма State Grid (SGCC), занимающаяся элек-
тросетевым бизнесом, последовательно приобретала через бразильскую 
дочернюю компанию 14 концессионных компаний по передаче электро-
энергии в Бразилии, суммарно вложив более 12,4 млрд долл. Таким обра-
зом, Китай фактически стал контролировать всю производственную цепоч-
ку Бразилии по передаче, распределению и эксплуатации электроэнер-    
гии [35]. Получив полное управление над энергосетевым бизнесом, SGCC 
сумела заключить контракт на строительство крупнейшей для региона сети 
высоковольтных линий (2500 км), которая должна соединить север и юг 
Бразилии и подключить труднодоступные районы. 

В Аргентине в качестве примера, вызвавшего общественный резонанс, 
можно привести строительство научной станции, которая представляет со-
бой полностью изолированную базу для наблюдения за космическим про-
странством и управлением китайскими орбитальными спутниками в пу-
стыне Патагония [36]. Станция является частью проекта китайского кос-
мического агентства по освоению обратной стороны Луны. И хотя власти 
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Китая делают упор на ее исключительно научной направленности, Госу-
дарственный департамент США был ошеломлен, узнав постфактум о нали-
чии подобного объекта на своем «заднем дворе». Как и в случае с морским 
портом в Перу, Аргентина может привлечь излишнее внимание Вашингто-
на, который будет всячески препятствовать усиливающемуся китайскому 
влиянию в этой стране. 

Отдельный блок инфраструктурных мегапроектов в портфеле китайско-
латиноамериканского сотрудничества в рамках BRI ― проекты мультимо-
дальных транспортных коридоров, в прошлом курируемые интеграцион-
ной южноамериканской организацией (Iniciativa para la Integración de la 
Infraestructura Regional Suramericana, IIRSA). В исследовании П.А.Кучи-
нова и В.А.Мацура затрагивается вопрос «благородности намерений» Пе-
кина, так как создается впечатление, что Китай «не заинтересован в инфра-
структурной интеграции региона», а «его инвестиции в крупные проекты 
закономерно направлены на извлечение в первую очередь собственной вы-
годы и не затрагивают межокеанические коридоры на всем их протяже-
нии» [37, cc. 6-19]. 

Помимо инфраструктурных проектов, где китайские госкомпании при-
сутствуют физически, также стоит упомянуть целый ряд проектов, в кото-
рые Пекин только вкладывает средства. Основным кредитором является 
CDB. В совокупности эта организация предоставила финансирование пра-
вительствам и компаниям ЛАКБ для более чем 200 проектов в 18 странах 
(по состоянию на 2019 г.). Среди основных крупномасштабных проектов ― 
шахта Лас-Бамбас в Перу, Мирадор в Эквадоре и гидроэлектростанция на 
реке Санта-Крус в Аргентине. 

Инвестиционная политика BRI в ряде аспектов уступает политике лиди-
рующих международных финансовых институтов, в частности, в вопросах 
природоохранного регулирования; достаточно вспомнить недоучет эколо-
гических рисков в горнодобывающем районе Arco Minero на юге Венесуэ-
лы [38]. В целях содействия экологической устойчивости министерство 
экологии и охраны окружающей среды Китая в 2019 г. создало Междуна-
родную коалицию «зеленого» развития инициативы (BRI International 
Green Development Coalition). Ее основными задачами являются содействие 
международному сотрудничеству и поощрение согласованных действий в 
целях придания импульса этой инициативе, а также помощь странам ― 
участницам BRI в деле включения задач по защите окружающей среды в 
концепцию Целей устойчивого развития [39]. 

КНР каждый раз демонстрирует все большую активность в деле полно-
масштабного вхождения в различные латиноамериканские интеграционные 
объединения с целью анализа событий, происходящих в макрорегионе, и 
непосредственного участия в его жизни. В 2021 г. на третьем форуме был 
подписан «Совместный план действий Китая и CELAC по сотрудничеству 
в ключевых областях (2022—2024 гг.)» («China — CELAC Joint Action Plan 
for Cooperation in Key Areas (2022—2024»), который включает в себя «об-
мен ядерными технологиями, строительство мобильных сетей связи фор-
мата 5G, разработку космических программ и дальнейшее сотрудничество в 
строительстве ключевых объектов транспортной инфраструктуры и укрепление 
контактов в области энергетики в рамках инициативы BRI» [40]. 
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Подводя итоги, отметим, что, несмотря на разветвленную географию 
китайских проектов, реализуемых на территории стран ЛАКБ, в последние 
годы намечается тенденция к сокращению объемов межгосударственного 
кредитования. В частности, бразильская компания Petrobras и правитель-
ство Эквадора потеряли прежний инвестиционный интерес в глазах китай-
ского правительства. Теперь, когда Пекин создал собственную разветвлен-
ную региональную сеть представительств, офисов и прямых контактов, 
поддержка банков в целях заключения сделок в прежних масштабах уже не 
требуется. 

Говоря о тех сферах, где китайское руководство в будущем может стать 
инвестором и непосредственным исполнителем, стоит выделить телеком-
муникации. В регионе есть потенциал применения технологий, которые 
представляют особый интерес для Пекина, поскольку китайским техноло-
гическим компаниям запрещено работать в ряде стран с развитой экономи-
кой. В качестве перспективных направлений китайское руководство рас-
сматривает также передачу традиционной электроэнергии и участие в 
строительстве возобновляемых источников энергии. Так, весьма перспек-
тивным видится участие китайской компании Huawei в бразильской       
сети 5G. Эту тему бывший президент страны Жаир Болсонару (2019— 
2023 гг.) не раз обсуждал с китайскими коллегами. 

Китайское энергосетевое доминирование теперь неоспоримо на конти-
ненте. Благодаря продуманной стратегии внедрения у КНР не осталось 
конкурентов, кто смог бы участвовать в будущих тендерах. Теперь велика 
вероятность, что, создав по территории ЛАК (в первую очередь в Брази-
лии, а затем и в других странах) высоковольтные сети, базирующиеся на 
собственных технологиях передачи и трансформирования энергии, Пекин 
фактически будет единолично контролировать данный сектор. А тот факт, 
что в 2020 г. компания CCCC приобрела 30% португальской фирмы Mota 
Engil (входит в сотню крупнейших инжиниринговых и строительных ком-
паний в мире) поможет китайским корпорациям более эффективно конку-
рировать в публичных тендерах уже по всему региону [41]. Интерес Китая 
к «литиевому треугольнику» был изначально обусловлен планируемой 
экспансией его высокотехнологического автомобильного комплекса в ре-
гионе. Получив доступ к ценным цветным и редкоземельным металлам 
Боливии — медным и марганцевые рудам, вольфраму, олову, литию и      
др., — Пекин обеспечил себя необходимым сырьем для развертывания 
своих производственных мощностей вдали от дома, но при этом в непо-
средственной близости от огромного рынка сбыта.  

Из явных ограничений, которые могут ослабить готовность КНР про-
должать вкладывать силы и средства в латиноамериканский регион, стоит 
отметить довольно высокий уровень инвестиционного риска (значительное 
снижение возврата инвестиций, return on investment) ввиду глобальных 
экономических последствий пандемии и других событий. Не стоит также 
забывать, что Пекин вполне может столкнуться с интересами давнего «хо-
зяина» региона — Соединенными Штатами. Угроза санкций со стороны 
США и их сторонников по-прежнему остается серьезной для китайских 
компаний. Существует риск пересечения китайских организаций, на кото-
рых будут распространяться санкции США, и тех, кто ведет бизнес в Ла-
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тинской Америке. Рассматривая новые безопасные возможности для ини-
циативы BRI, Пекин может занять «выжидательную позицию», что скажет-
ся на снижении «инвестиционного натиска» на регион. 
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