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На протяжении последних лет в мире идет ак-
тивное обсуждение «четвертой промышленной ре-
волюции» и «индустрии 4.0»1. Быстрое развитие
высоких технологий, в особенности интернета,
влияет не только на высокотехнологичные отрас-
ли, но и постепенно оказывает все большее воздей-
ствие на традиционные отрасли, в т.ч. на промыш-
ленное производство [1]. В ряде стран, говоря об
«умных производствах», имеют в виду модерниза-
цию и развитие не только крупных промышлен-
ных комплексов, но и внедрение технических
средств «4-й промышленной революции» в произ-
водственные модели малого и среднего бизнеса. 

Создание «умных производств», «умных горо-

дов» и «умных домов» фактически позволяет вне-
дрять технологии в повседневную жизнь - именно
это является основной задачей «4-й промышлен-
ной революции». Для рассмотрения нами была
выбрана Республика Корея (РК), которая, соглас-
но различным рейтингам, является одной из наи-
более инновационных стран мира, и уже начала
перестраивать существующую структуру путем
внедрения «умных производств».

Согласно Bloomberg, c 2012 г. РК занимает пер-
вую строчку в рейтинге инновационных стран ми-
ра [2], в рейтинге цифровой конкурентоспособно-
сти за 2019 г., по данным IMD, - 10-е место и 1-е -
по инвестициям в НИОКР (в % от ВВП) [3].
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ТРИБУНА СОИСКАТЕЛЯ

1 ««Индустрия 4.0» - это часть процесса промышленной революции, которая базируется на интеграции новых ин-
формационных решений в промышленное производство. Новые достижения в области цифровых технологий позволя-
ют персонализировать производство путем сбора и анализа данных в режиме реального времени, при этом повышая про-
изводительность производства (прим. авт.).



На государственном уровне принята программа
поддержки и развития малого и среднего бизнеса,
сделан упор на повышение эффективности путем
внедрения инновационных технологий. 

Особое внимание уделяется автоматизации
и роботизации, прежде всего, ввиду замедления
темпов экономического роста экономики РК, свя-
занное с рядом внутренних (в т.ч. старение насе-

ления страны и снижение объема рабочей силы)
и внешних факторов (быстро растущее не только
в объеме, но и в качестве производство в Китае,
повышение конкурентоспособности китайских
товаров, в т.ч. в традиционно сильных для Кореи
отраслях). 

Говоря о важности и необходимости модерни-
зации производства, необходимо отметить, что на
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Диаграмма 1. Динамика изменений добавленной стоимости производства РК и основных торговых
партнеров (в % от ВВП).

Рассчитано по: The World Bank (https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS) (accessed
03.02.2020)

Диаграмма 2. Динамика изменений добавленной стоимости промышленности* РК и стран основных
торговых партнеров (в% от ВВП). 

* Промышленность, включая строительство.
Рассчитано по: The World Bank. https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.KD.ZG (accessed

03.02.2020) 



сегодняшний день добавленная стоимость произ-
водства в Республике Корея является очень высо-
кой и составляет 27,22% от ВВП (см. диагр. 1 и 2),
РК занимает 2-е место после Китая по этому пока-
зателю в регионе. При этом 97% энергии, исполь-
зуемой в производстве, импортируется в страну.
Таким образом, только бережное отношение к ис-
пользованию энергии может помочь корейским
компаниям оставаться конкурентоспособными на
мировых рынках. Снижение затрат на энергию
возможно достичь путем повышения производи-
тельности и внедрения автоматизации на произ-
водстве.

Государственная политика РК в данном секто-
ре способствовала развитию не только инноваций
в широком смысле, но и ускорению создания «ум-
ных производств», «умных ферм» и «умных горо-
дов». Сделав в начале 2000-х гг. ставку на разви-
тие инноваций и человеческого капитала, прави-
тельство страны непрерывно ищет методы и фор-
мы реализации поставленных задач. Так, уже
в 2015 г. президентом Пак Кын Хе были сформу-
лированы основные положения стратегии в про-
грамме «Креативная экономика» [4] и приняты на
государственном уровне.

В рамках программы в 2015 г. была представ-
лена стратегия развития промышленности - «Ин-
новационное промышленное производство 3.0».
Для поддержки стратегии был сформирован совет
по исследованию стандартов - Smart Factory
и Korea Smart Factory Foundation (Фонд корейских
умных производств). Он был создан с целью эф-
фективного реагирования на международные тен-
денции и осуществления своевременных шагов по
стандартизации местных нормативных актов [5].
Основную поддержку стратегии оказывало мини-
стерство по развитию науки и технологий, а так-
же, в рамках поддержки малого и среднего бизне-
са, министерство то рговли, промышленности
и энергетики, задача которого состояла в интегра-
ции «умных производств» в малый и средний биз-
нес. 

Понятие «умное производство» включает в се-
бя не только использование роботов на производ-
стве, но и возможностей информационных техно-
логий для отслеживания, синхронизации и опти-
мизации процессов производства, привлекая та-
кие разработки, как: Smart Sensor, CPS, 3D-печать,
Интернет вещей (Internet of Things / IoT), Big Data,
Голограммы. 

Разработанная в стране программа «Иннова-
ционное промышленное производство 3.0» преду-
сматривает включение ИКТ во весь производст-

венный процесс, который, как ожидает прави-
тельство, позволит адаптировать и оптимизиро-
вать «умные производства» и повысить конкурен-
тоспособность обрабатывающей промышленнос-
ти. С этой целью правительство планирует инвес-
тировать $172 млн (200 млрд вон2) в год,
и к 2020 г. построить 1500 «умных производств»,
а к 2022 г. увеличить эту цифру вдвое [6]. Основ-
ной отличительной чертой этой корейской про-
граммы является предоставление правительством
поддержки местным малым и средним предприя-
тиям с целью распространения технологий «ум-
ных производств». 

Основные этапы формирования в РК модели
развития «умных производств»:

- июнь 2014 г. «Manufacturing Innovation 3.0».
Создание и разработка стратегии, определение ос-
новных задач и средств реализации. В рамках
стратегии цели «умных производств» определя-
ются как автоматизированные производственные
системы, которые интегрирует в себе бизнес - про-
цессы планирования, проектирования, производ-
ства, распространения и продаж, связанных раз-
ными видами информационных и коммуникаци-
онных технологий. Это позволяет произвести
персонализированные продукты под конкретного
клиента, не увеличивая, а возможно, снижая за-
траты по времени и стоимости, при этом повышая
качество [7]. В соответствии с основной целью,
есть два направления в применении технологии
«умных производств»: «Превосходство в произ-
водстве» и «Персонализированное производство
для повышения уровня сервиса»;

- декабрь 2015 г. «Smart Manufacturing R&D
Roadmap». Разработка 8 основных технологий
для развития инновационного производства, со-
здание плана внедрения на 2016-2020 гг.;

- март 2016 г. «Intelligence information industry
development strategy». Использование защиты ин-
формационных технологий, включая искусствен-
ный интеллект. Создание инвестиционной стра-
тегии на 2016-2020 гг.;

- август 2016 г. «National Strategy Project». Пра-
вительством в рамках стратегии было отобрано
9 национальных стратегических проектов, среди
которых: искусственный интеллект, виртуальная
дополненная реальность, автономные транспорт-
ные средства, умный город и другие.

В начале 2017 г. Министерство малого, средне-
го бизнеса и стартапов (MSS) заявило о расшире-
нии проекта «Интеллектуальная фабрика» / «ум-
ные производства» в 2019 г., запланировав инвес-
тировать $305 млн, что в 2,6 раза больше, чем го-
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2 1,206 южнокорейских вон (среднегодовой курс) = $1 (прим. авт.).



дом ранее, в строительство 4000 интеллектуаль-
ных фабрик. В настоящее время инициируется
поэтапное внедрение инициативы, чтобы к 2022 г.
количество «умных производств» увеличилось до
30 тыс. [8]. Предусматривается ежегодное созда-
ние и модернизация 2800 государственных и 1200
производств частных компаний. Правительство
предоставит поддержку, чтобы помочь обучить
40 000 квалифицированных специалистов по ра-
боте на полностью автоматизированных произ-
водственных площадках с помощью различных
образовательных программ [9]. Чтобы малые
и средние компании могли должным образом со-
здавать «умные производства», в 2019 г. MSS уве-
личила верхний предел финансовой поддержки
для новых и старых заводов до $89 тыс.
и $133 тыс., соответственно [10]. 

Также были упрощены процедуры подачи за-
явок и отбора производств, что позволит компа-
ниям быстрее настроить «умные фабрики». Срок
рассмотрения, который раньше занимал 5 недель,
теперь занимает всего 2 недель. Помимо этого,
MSS предполагает создать производственные ин-
новационные центры в 19 технопарках в Южной
Корее, чтобы доработать свою систему отбора
компаний и сделать возможным отбор напрямую
в центрах. а к 2022 г. MSS планирует создать
25 пилотных заводов с производственными ком-
плексами в технопарках. 5 из них будут пилотны-
ми заводами с производственными проектами
поддержки инноваций, в которых используются
роботы. Компании, отобранные для пилотных
проектов, получат финансовую поддержку в раз-
мере до $267 тыс., $445 тыс. в том случае, если они
связаны с производственными проектами под-
держки инноваций, в которых используются ро-
боты [11].

С приходом в 2017 г. нового президента, пред-
ставителя Объединённой демократической пар-
тии3, Мун Чже Ина, стратегия на инновационное
развитие была пересмотрена с точки зрения реа-
лизации, при этом акцент на отрасли «4-й промы-
шленной революции» был усилен. 

Учитывая накопленный опыт, правительство
начало разработку новой стратегии производства.
Приближая «четвертую промышленную револю-
цию», была разработана программа, которая, с од-
ной стороны, продолжает «Инновации в произ-
водстве 3.0», а с другой - углубляет ее. Программа

«I-Korea 4.0» [12] - это стратегия, направленная на
то, чтобы привести Корею в новую цифровую эпо-
ху, и один из самых важных политических проек-
тов президента Мун Чже Ина и его администра-
ции. Основные направление стратегии развития:
интеллектуальная инфраструктура, 5G, интеллек-
туальная мобильность, конвергентные услуги
и промышленное производство.

К середине 2019 г. общий объем продаж гром-
коговорителей искусственного интеллекта (AI)
в стране составил чуть более 4,1 млн единиц, что
в 2 раза больше, чем годом ранее. Динамики AI
могут управлять различными интеллектуальны-
ми устройствами и предоставлять пользователям
информацию в режиме реального времени. Также
выросло число людей, подписавшихся на услуги,
связанные с Интернетом вещей, их количество
достигло 18,6 млн человек, что на 33,2% больше,
по сравнению с годом ранее. 

Это говорит о том, что технологии активно
распространяются не только среди промышлен-
ных предприятий, но используются в повседнев-
ной жизни людей. Число пользователей мобиль-
ных устройств 5G, по состоянию на июнь 2019 г.,
достигло 1 млн. 5 апреля 2019 г. Корея стала пер-
вой страной в мире, которая запустила общена-
циональные подключения 5G, а в 2020 г. запла-
нированы шаги по созданию сверхбыстрой ин-
тернет-инфраструктуры, способной обрабаты-
вать 10 Гбит/с4 [13].

Высокие результаты развития инноваций
в стране напрямую связаны уровнем затрат на
НИОКР (см. табл.).

Как видно из таблицы, доля расходов РК на
НИОКР в ВВП непрерывно увеличивается. Го-
сударственная программа поддержки и развития
работает, и она оказала положительное влияние
на привлечение частных инвесторов. Процент
государственных инвестиций сокращается, а ча-
стных растет, это говорит, в первую очередь,
о том, что технологии успешно применяются ча-
стными компаниями, они заинтересованы в раз-
витии технологий и их устраивает выстроенный
государственный механизм поддержки данной
сферы. 

Сегодня в Республике Корея успешно функ-
ционируют различные виды «умных произ-
водств». Например, компания-производитель
оборудования для авиационных двигателей, ко-
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3 Объединенная демократическая партия выиграла на парламентских выборах 2016 г., опередив партию президента
Пак Кын Хе «Свободная Корея» (123 места в парламенте против 122 у «Свободной Кореи»). В парламент также входит
Народная партия - 38 мест и Партия справедливости - 6 мест (прим. авт.).

4 Высокая средняя скорость передачи данных 5G - от 1 Гбит/с. Фактически в Корее преступили к разработке следу-
ющего поколения сверхбыстрых соединений (прим. авт.).



торая подключила датчики Bluetooth к каждому
устройству, созданному на заводе в Чангвоне.
Датчики помогают компании отслеживать каж-
дое устройство на протяжении всей сборки на за-
воде. Ранее штрих-коды служили для этой цели,
но требовали постоянного сканирования линей-
ными менеджерами. В то время как новые датчи-
ки, подключенные через технологию Интернет
вещей, делают процесс доставки и управления
конечным продуктом более эффективным и точ-
ным. Компания планирует иметь 2000 датчиков
на своем заводе к концу 2020 г. и 20 тыс. - в сле-
дующе году. Завод, который начал работу в нояб-
ре 2019 г., производит запчасти для мировых ги-
гантов, таких как General Electric и Pratt &
Whitney. Компания планирует снизить дефекты
производства на 20% и повысить производитель-
ность на 14% [14]. 

Как пример использования высоких техноло-
гий для оптимизации портовой логистики, мож-
но выделить компании SK Telecom и Samsung
Heavy Industries, их тестирование работы морско-
го судна с дистанционным управлением на базе
5G прошло успешно. Ожидается, что навигаци-
онная испытательная платформа для автономно-
го и дистанционного управления на базе 5G зна-
чительно повысит безопасность судов, особенно
при плавании в узких водах или вблизи берегов,
и позволит осуществлять мониторинг местона-
хождения судов в режиме реального времени на
основе массивных данных, отправляемых на
платформу IoT [15].

* * *
Подводя итоги, можно сказать, что на сего-

дняшний день реализация инновационной страте-
гии развития промышленного производства Рес-
публики Корея путем создания «умных произ-

водств», уже имеет хорошую основу. По данным
IMD, в рейтинге цифровой конкурентоспособнос-
ти за 2019 г. РК занимает 4-е место в мире по по-
казателю «Future readiness» (готовность к буду-
щему) [4]. Специалисты говорят о том, что на се-
годняшний день РК все еще Необходимо отме-
тить, что последовательность и проработанность
государственной, понимание необходимости ин-
новаций и своевременное реагирование на новые
вызовы мировой экономики, сыграли ключевую
роль в успешном становлении южнокорейской
модели инновационного развития. Ставка корей-
ского правительства на человеческий капитал
в 2000 гг. [16], позволила стране стать лидером не
только в организации «умных производств»,
но и в создании «умного общества», способного
воспринимать и применять инновации.

Одной из основных проблем, с которыми стал-
киваются корейские «умные производства» - это
сохранение экономической эффективности после
внедрения инновационных технологий. Тем не
менее, с учетом роста заработной платы и сниже-
нием трудоспособного населения в Республике
Корея, многие специалисты считают, что инвести-
ции оправданы. 

По мнению автора, ряд методов поддержки
и развития южнокорейской модели «умных про-
изводств» может быть применен и другими стра-
нами, в т.ч. и Россией. Инновации становятся
важной сферой сотрудничества между РК и РФ.
Сеул принял приглашение выступить партнером
IX Международного форума «Открытые иннова-
ции 2020», который пройдет в Инновационном
центре «Сколково» 19-21 октября 2020 г. Форум
станет одним из важнейших мероприятий, при-
уроченных к 30-летию установления дипломати-
ческих отношений между двумя странами
и 10-летию Фонда «Сколково» [17]. 
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Источник: National Science & Technology Information Service. https://www.ntis.go.kr/en/GpExpenditure
Total.do (accessed 04.02.2020)

Таблица
Расходы Республики Корея на НИОКР (R&D investment budget) (2008-2017)
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