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В статье констатируется исчерпание прежних факторов экономического ростаI 
каковыми раньше были расширение добычи сырья и ускоренное развитие сектоJ
ра услугK Одновременно с этим деградировали обрабатывающие производстваI 
динамика которых особенно замедлилась в кризисные годыK Ускорения эконоJ
мического роста можно добиться при условии реиндустриализации страныI 
прежде всего путем более быстрого развития машиностроения и ее сердцевины 
– станкостроенияK Автор предлагает меры по практической реализации политиJ
ки новой индустриализацииI создающей условия для изменения отраслевой 
структуры экономики и перехода от сырьевой модели развития к индустриальJ
но-инновационнойK 
Ключевые словаW факторы экономического ростаI новая индустриализацияI изJ
менение отраслевой структурыI индустриально-инновационная экономикаK  

 
Исчерпание факторов экономического ростаK Послекризисное 

восстановление экономики в РоссииI выразившееся в сравнительно высоJ
ких темпах роста в OMNM–OMNN ггKI в следующие два года сменилось явным 
замедлением динамики развитияI предвещающим неминуемое наступлеJ
ние стагнацииI если не будут приняты энергичные меры по преодолению 
этого неблагоприятного трендаK Если в OMNM–OMNN годах годовые темпы 
прироста ВВП составили соответственно 4IR  и 4IP% в сравнении с PIV  и 
OIU% во всем миреIN то в OMNO гK прирост ВВП снизился до PI4% OI а в OMNP гK 
он не превысил NIR%K ПричемI если в OMNO году экономический рост в 
России все еще превышал общемировой показательI то в OMNP году он 
оказался ниже этого уровняI равного OI4%K 

В первом полугодии OMNO гK еще продолжался рост российского ВВП 
темпами предыдущих двух лет (4IR%FI  но во второй половине года они 
уменьшились до OIR%K В первой половине OMNP гK темпы снизились до 
NI4% и повысились во втором полугодии лишь незначительноK  
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В OMNP гK был зафиксирован нулевой рост промышленной продукции 
по сравнению с ее приростом на OIR% за аналогичный период OMNO гKN При 
этом производство в обрабатывающих отраслях промышленности снизиJ
лось по данным за восемь месяцев на MIV%I в отраслях машиностроения – 
на UIO%I на транспорте – на RIS%I в металлургии – на PIO%K В обрабатыJ
вающих отраслях резко ухудшился и показатель деловой активности 
(mjfFK  

Нет серьезных оснований для благоприятного прогноза на OMN4 и 
ближайшие годыI так как сохраняются главные факторыI обусловившие 
замедление экономического ростаI а именно – ограниченность внутреннеJ
го спросаI нехватка квалифицированной рабочей силыI стагнация инвеJ
стиционного потребления и слабая внешнеторговая конъюнктураK УкаJ
занные факторы носят не временныйI а постоянно действующий харакJ
терI что заставило экспертов Всемирного банка сделать вывод о томI что 
российская …экономикаI по-видимомуI приближается к пределу своих 
возможностей»OK Даже если внешняя конъюнктура улучшитсяI это не споJ
собно изменить ситуациюI ибо рост экспорта нефти и газа ограничен стаJ
билизировавшимися возможностями их добычиI а российская обрабатыJ
вающая промышленность неконкурентоспособна на внешних рынкахK 
Провозглашаемые российским руководством модернизацияI инновационJ
ное развитие и новая индустриализация остаются пока благими пожелаJ
ниямиI а не практическим руководством к действиюK 

Развитие экономики России приостановилось потомуI что исчерпаны 
возможности прежних драйверов роста – добывающей промышленности 
и сферы услугK Первая подошла к естественной границе дальнейшего 
увеличения объема добычи (с точки зрения как запасов природных искоJ
паемых и затрат на добычуI так и мирового спроса на нихFI вторая досJ
тигла оптимальных размеров после двадцати лет бурного развитияK 

Статистические данные показываютI что начавшаяся после распада 
СССР деиндустриализация продолжается и в настоящее времяK Особенно 
очевидна деградация обрабатывающей промышленности на фоне проJ
должавшейся до последнего времени экспансии сырьевого сектора экоJ
номикиK Даже в кризисном OMMV гK добыча полезных ископаемых почти не 
уменьшиласьI а объем производства в обрабатывающих отраслях сокраJ
тился сразу на OM% PK Совершенно удручающее впечатление производят 
данные о снижении выпуска отдельных важнейших видов машин и обоJ
рудованияK Хотя в OMNM–OMNN ггK объемы их выпуска увеличились (но не 
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достигли предкризисного уровняFI в OMNO гK вновь началось снижениеI 
продолжившееся и в следующем году с учетом ухудшившихся общеэкоJ
номических показателей (таблица NFK  

 
Таблица 1 

Производство некоторых видов машин и оборудования в NVVO–OMNO ггK 
 NVVO OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO 
Металлорежущие станкиI тысK штK RPI4 4IU NIU OIU PIP PIP 
Кузнечно-прессовые машиныI тысK штK  NSIR OIT NIV4 OIO OIR NOIM 
ЭкскаваторыI тысK штK NRI4 RIR NI4 OIN OIO NIV 
Тракторы на гусеничном ходуI тысK штK SPIU SIN NIR MIU NIT NIO 
Тракторы для сельского хозяйстваI 
тысK штK 

   
SIV NPIO NOIR 

Комбайны зерноуборочныеI тысK штK 4OIO UIN SIU 4IP SIR RIU 
Источник: Россия в цифрахK МKW РосстатK OMNPX OMNMK СK OPTJO4MK  
 

Сокращение объемов производимых в России основных видов маJ
шинно-технической продукции происходит не потомуI что они вообще не 
нужны нашему народному хозяйствуK Просто потребность в них удовлеJ
творяется растущим импортомI о чем свидетельствуют данные таблицы OK 
На пике кризиса объемы импорта этой продукцииI естественноI снизиJ
лисьI но затем быстро продолжили свой ростK  

 
Таблица O 

Импорт некоторых видов товаров Eмлн доллK СШАF 
 NVVO OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO 
МашиныI оборудование и трансJ
портные средства  NRIT N4N TOIS NMO N4U NRT 
ТекстильI текстильные изделия и 
обувь  PIV NVIP NNIP N4IN NSIT NTI4 
Древесина и целлюлозноJ
бумажные изделия  NIN SIR RIN RIV SIT SIN 
Продукция химической промышJ
ленностиI каучук  RIN PRIO OTI4 PTIM 4SIM 4TIT 
Продовольственные товары и 
сельскохозяйственное сырье  NPIO PRIO PMIN PSI4 4OIR 4MIO 

Источник: Россия в цифрахK МKW РосстатK OMNPX OMNMK СK RPNK 
 
Необходимость структурной перестройки промышленности и 

условия ее проведенияK С учетом вышеизложенного вопросы структурJ
ной перестройки российской экономики выходят на передний план при 
разработке политики стимулирования экономического ростаK Главным 
направлением движения страны вперед должен стать переход от преимуJ
щественно сырьевой к современной инновационной экономикеI которая 
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предполагает непрерывное обновление выпускаемой продукцииK А это 
возможно только при наличии высокотехнологичной индустриальной баJ
зыI которую срочно надо создавать с использованием всех возможностей 
бизнеса и государстваK СледовательноI ускорения динамики ВВП можно 
добиться лишь путем возрождения пришедшей в упадок обрабатываю-
щей промышленности, внедрения научно-технических инноваций и раз-
вития других отраслей реального сектора экономики (сельского хозяйстJ
ваI пищевой и легкой промышленностиI строительстваI транспортной и 
энергетической инфраструктурыFK Это обеспечит ускоренный рост общеJ
ственного продукта с учетом тогоI что на долю обрабатывающих отрасJ
лей промышленности приходится все еще NRIO% совокупной добавленной 
стоимости против NMIV% в добывающих отрасляхK  

Зададимся вопросомW можно ли переломить тенденцию деиндустJ
риализации и научно-технической деградации нашей страныI уповая 
только на действие рыночных сил? Этот вопрос является в нашей стране 
предметом дискуссийI иногда острыхI ноI как правилоI поверхностныхK В 
целом можно констатироватьI что преобладает отрицательный ответ на 
негоK К такому ответу подталкивает и анализ новейшего мирового опытаI 
показавшего большую роль государства при преодолении финансовоJ
экономического кризисаK Также и отечественный опыт свидетельствуетI 
чтоI к сожалению, чисто рыночными методами решить такие сложные 
задачи, как структурная перестройка экономики, реиндустриализация, 
невозможноK  Опыт истекших двух десятилетий показываетI  что рынок у 
нас обеспечил заполнение торговых прилавков разнообразными потребиJ
тельскими товарамиI в основном импортного происхожденияI способстJ
вовал развитию торговли и сферы услугI некоторому возрождению пищеJ
вой и легкой промышленностиK Но в то же время утверждение рыночных 
отношений сопровождалось разрушением машиностроения и других обJ
рабатывающих отраслей промышленностиI системы подготовки кадровK 
Развернулась …утечка умов» за границуK Ликвидировались отраслевые наJ
учно-исследовательские институтыK Резко ухудшились условия для разJ
вития науки и инновационных разработокK ОчевидноI что это прежде всеJ
го результат неконкурентоспособности продукции многих отраслей росJ
сийской промышленности в сравнении с товарамиI хлынувшими на внутJ
ренний рынок из-за границыK Выжили только предприятия добывающей 
промышленностиI производящие нефтьI газI металлыI деревоI и некотоJ
рые традиционные производстваI перерабатывающие сельскохозяйственJ
ное сырьеK Только эта небольшая часть реального сектора экономики окаJ
залась конкурентоспособной по той причинеI что российское сырье и 
энергоносители были востребованы нуждающимися в них странамиI а 
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местные промтовары и продовольствие оказались более предпочтительJ
ными для беднейшего населения по соотношению цена – качествоK  

ТакI может бытьI причина деградации российской промышленности 
– снятие барьеров для импорта? Может бытьI первым шагом к реиндустJ
риализации должно стать устранение этих барьеров? Но этот шаг может 
быть рациональным лишь в ограниченных масштабахK Широкое движеJ
ние к автаркии еще более подорвет возможности развития российской 
экономикиK СледовательноI такой вариант повышения роли государства 
противопоказанK Неприемлема замена неконкурентоспособного отечестJ
венного производства импортной продукцией по причине ее сравнительJ
ной дешевизны и высокого качестваK  При таком подходе в нашей стране 
могло не остаться вообще никакого производстваI  кроме сырьевогоI  так 
как все оно оказалось …волею судьбы» (и при бездействии государстваF 
неконкурентоспособнымK Анализ российской ситуации позволяет сделать 
вывод о томI что нынешняя сырьевая ориентация нашей экономики обуJ
словлена требованиями свободного рынкаI на котором беспрепятственно 
превалирует высококонкурентная зарубежная продукцияK 

Именно благодаря финансовой и административной поддержке гоJ
сударства в России сохранились автомобильная и самолетостроительная 
промышленностьI атомное и космическое машиностроениеK Для этого 
были созданы госкорпорацииI которые ориентировались на защиту проJ
изводства и на его модернизациюK  

Еще недавно было распространено мнениеI что можно провести 
структурную перестройку нашей экономики чисто рыночным способомI 
создавая конкурентную рыночную средуI благоприятный предпринимаJ
тельский климатI демонополизируя производствоI демократизируя полиJ
тическую систему и реформируя судебные и правоохранительные оргаJ
ныK КонечноI дальнейшее упорядочение всех этих сегментов хозяйственJ
ного и общественного механизмов принесет несомненную пользуK Но реJ
шит ли это проблему резкого ускорения роста нашей экономикиI которое 
позволило бы ей догнать передовые страныI быстро модернизировать 
производство и придать ему инновационный характер? Как показывает 
наш двадцатилетний опыт системных преобразований на пути к рыноч-
ной экономике, невозможно добиться необходимого производственного 
рывка, который бы обеспечил упреждающее развитие, если опираться 
только на рыночные, пусть даже идеально конкурентные, условия и ме-
тоды хозяйствования.  

Чтобы понятьI  почему это невозможноI  привлеку внимание читатеJ
лей к противоречиям курса на расширение участия России в мировом хоJ
зяйствеK  Дело в томI  что рынок в условиях современной глобализацииI  
предполагающей высокую степень открытости страновых экономикI не 



Ю. Князев 
 

 

PM 

позволяет сильно отставшим государствам вырваться впередK ВысокотехJ
нологичная продукция мощных транснациональных корпораций сегодня 
доминирует повсюдуI и с ней не в состоянии конкурировать более слабое 
отечественное производствоK Отставшим странам остается одно – быть 
поставщиками редкого сырья и дешевой рабочей силыI а их населению – 
обслуживать иностранных туристов и работать на иностранных же сбоJ
рочных предприятияхK Вырваться из отсталости можно лишь путем моJ
билизации всех имеющихся сил и средствI осуществив грандиозный инJ
новационно-модернизационный прорывK И реализовать его может только 
государствоI действуя часто вопреки текущим запросам рынка, иницииJ
руя крупные индустриальные проекты и привлекая к их осуществлению 
национальный и иностранный бизнесK 

Надежды на тоI что модернизацию и инновационное развитие можно 
обеспечить путем совершенствования рыночных отношенийI ликвидации 
монополизма и создания условий для процветания малого бизнеса и блаJ
гоприятной предпринимательской средыI иллюзорныI так как жесткая 
конкуренция на рынке с иностранными монополями не оставляет шансов 
для появления на нем новой отечественной продукции высокого качестваI 
создание и внедрение которой обходится для производителей слишком 
дорогоK Это под силу только крупным и богатым иностранным компаниJ
ямI  захватившим рынки сбыта и всей своей мощью защищающих их от 
возможных конкурентовK Для нашей страныI которая намного отстала в 
техническом развитииI нет никаких шансов преодолеть это отставание 
чисто рыночными методамиK Она может уповать только на поддержку 
сильного государстваI по крайней мере на первоначальном этапе своего 
возрожденияK Но даже в этом случае достижение конкурентоспособности 
окажется весьма трудным деломK Решение задачи подъема экономики 
предполагает все-таки использование такой модели хозяйствованияI в коJ
торой присутствуют в достаточной мере рыночные механизмыK  

Но аналогия со сталинской индустриализацией в этом случае вряд ли 
уместнаK В то время эта задача выполнялась в условиях полной изоляции 
страны и нерыночными способами в отсутствие внешней конкуренцииI 
хотя и при использовании иностранных технических достиженийK Сейчас 
же приходится констатироватьI что уже невозможно отказаться от рыJ
ночных методов хозяйствования и ввести монополию на внешнюю торJ
говлю и даже действенную таможенную защитуI особенно после вступJ
ления России в ВТОK Когда сегодня принимаются на государственном 
уровне стратегии социально-экономического развития (в том числе СтраJ
тегии OMOM и OMPMFI а учеными и экспертами вносятсяI казалось быI дельJ
ные предложения о необходимости модернизации и инновацийI при этом 
как-то забываетсяI что реализовывать такие дерзновенные планы неизJ
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бежно придется в условиях господства частной собственностиI при домиJ
нировании акционерных корпорацийK Ведь не слышно явных предложеJ
ний вернуться в социалистическое прошлоеI а капиталу нельзя приказать 
выполнять государственные заданияI не разрушая экономические мехаJ
низмыI а можно только привлечь материальными стимулами и очевидJ
ными выгодамиK СледовательноI недостаточно проявить политическую 
волю и принять судьбоносное решениеI необходимо еще суметь провести 
его в жизнь в полном соответствии со сложившейся в стране новой хоJ
зяйственной системойK А это гораздо более сложная задача по сравнению 
с волюнтаристскими и никем в стране не оспаривавшимися преобразоваJ
ниями в советские временаI когда государство имело политическую возJ
можность игнорировать критерии экономической эффективности испольJ
зования ресурсов и социальные нужды обществаI особенно его крестьянJ
ского большинстваK Но таких политических условийI благоприятствовавJ
ших индустриализацииI уже не вернутьK А в новых социально-политичесJ
ких условиях поднимать экономику мы до сих пор не умеемK  А потому 
объективно и субъективно власть стоит перед необходимостью пересмотJ
ра принятой модели рыночной экономикиI освоения новых критериев раJ
циональности хозяйствованияI овладения действенными методами мобиJ
лизации ресурсовI а также перед необходимостью адаптации к этой обJ
новленной модели целей и инструментов социальной политикиK 

Важно также осознать, что упор в экономической политике нужно 
делать не на всемерное включение страны в мировые интеграционные 
процессы, а на преимущественное развитие отечественной экономики с 
использованием в основном внутренних ресурсов. При нынешнем плачевJ
ном состоянии российской промышленности интеграция в глобализиJ
рующийся мир возможна только на второстепенных роляхI  а именно – в 
качестве сырьевого придатка развитых странK Прежде чем объединяться 
на предлагаемых не нами условияхI необходимо сначала выдвинуться на 
передний план технологического прогресса и стать таким образом полноJ
правным участником мировой интеграцииK (ЭтоI разумеетсяI не исключаJ
ет широкого использования иностранного капитала и импорта передовой 
техники из-за границыI которыеI однакоI должны осуществляться не саJ
мотекомI а в соответствии с конкретными планами преобразования отечеJ
ственной экономикиFK 

Но как выдвинуться на передовые позицииI спросят меняK Поиск отJ
вета на этот вопрос –  главная проблема современной РоссииI  ключ к ее 
будущемуK  С одной стороныI  ясноI  что кардинальное решение под силу 
только государствуK Однако сфера его полномочий и число функций не 
должны произвольно расширятьсяK Политика государства не должна игJ
норировать фундаментальные рыночные отношенияI даже преследуя 
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стратегические цели инновационного экономического ростаK Иначе нам 
не преодолеть институциональную ловушкуI в которую уже попадает 
РоссияK Выход еще не найденK ОчевидноI что насущные интересы страны 
диктуют необходимость отдать приоритет модернизационному курсу гоJ
сударства с использованием всех его административных возможностейK 
ВозможноI что в ходе реализации такой стратегии будет сформирована 
хозяйственная система будущегоI свободная от …подводных камней» 
рынкаK 

Следует исходить из тогоI что ради осуществления качественного 
подъема российской экономики можно и нужно несколько ограничить 
действие рыночных силI мешающих инновационному рывкуI и ввести 
режим концентрации использования ресурсовI непосредственно ориентиJ
рованный на ускорение экономического ростаK Однако на этом пути подJ
жидают серьезные опасности и вызовыK 

Конкретные пути преодоления индустриальной отсталостиK Что 
реально означает задача перехода от сырьевой экономики к инновационJ
ной? ОчевидноI что необходимо будет всеми силами стимулировать науJ
ку и изобретательство в надежде на появление новых открытий и инноваJ
цийI на создание условий для выпуска такой продукцииI которая будет 
востребована по всему миру и сможет быстро окупить вложенные затраJ
тыI принося ощутимую прибыль (как это случилось совсем недавно в 
других странах с освоением производства персональных компьютеров и 
мобильных телефоновFK А для этого потребуются не только НИОКРI но и 
новейшие станки и материалыI а главное – высококвалифицированные 
кадры специалистовI которые еще надо будет подготовитьK Следователь-
но, без новой индустриализации, без возрождения собственного машино-
строения эту задачу решить невозможноK Именно с этого необходимо 
начатьI подготавливая почву для последующих инновацийI которые неJ
сомненно появятсяI хотя и неизвестноI через какой период времениK  

Новая индустриализация необходима не только для диверсификации 
нашей экономикиI но и для поддержания высоких темпов ростаK Если же 
не будут найдены новые ресурсы производственного ускоренияI неизJ
бежны замедление и стагнацияK С учетом исчерпания резервов увеличеJ
ния добычи энергоносителейI выпуска металлов и производства химичеJ
ских удобрений новыми точками роста могут стать станкостроениеI инстJ
рументальная промышленностьI производство композитных материаловI 
сельскохозяйственное машиностроениеI переработка нефтиI газа и дереваI 
самолетоJ и судостроениеI другие отрасли промышленностиI необходиJ
мые для возрождения нашей экономики на современной технологической 
основеK Для сбыта такой продукции имеется обширный внутренний рыJ
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нокI  а также неосвоенные рынки других стран СНГ и других развиваюJ
щихся государствK  

Чтобы наконец начать действоватьI необходимо прежде всего отброJ
сить либеральные стереотипы и табуI навязывающие нашей стране нереJ
гулируемые рыночные отношенияI и посмотреть на вещи более широкоI 
обратившись к элементарному здравому смыслуK Как теорияI так и пракJ
тика рыночного хозяйства свидетельствуют о томI что рынок нормально 
функционирует только в условиях его равновесия и идеальной конкуJ
рентной средыI когда подавляются элементы монополизма и соблюдается 
сложившееся соотношение между спросом и предложением товаровK При 
любых нарушениях равновесия оно восстанавливается не само собой (есJ
ли делоI конечноI не доходит до разрушительных кризисовFI а при активJ
ном участии государстваI выступающего на защиту прав потребителей и 
производителей и отстаивающего общественные интересыK Радикальные 
же изменения хозяйственной структурыI необходимые при переходе от 
сырьевой экономики к инновационно-обрабатывающейI невозможны эвоJ
люционно-рыночным путемI  так как набравшая силу инерция будет соJ
противляться любым резким переменамK Переломить ситуацию может 
только государствоI обеспечивающее концентрацию финансовых средств 
и трудовых усилий и приложение их в нужных направленияхK Но как реJ
шить эту задачуI не порывая полностью с рыночной парадигмойI без наJ
рушения законов рынка? УтверждаюI что это возможноI и сошлюсь на 
практику социально-регулируемой рыночной экономикиI успешно функJ
ционирующей в развитых капиталистических странахK 

Остается решить ключевой вопрос – кто и как это будет делатьK СеJ
годня государство пытается регулировать сложившуюся ситуацию с поJ
мощью привычных средств универсального характераW поддерживается 
соответствующая темпам инфляции ставка рефинансирования ЦентральJ
ного банкаX соблюдается с помощью валютных интервенций на ММВБ 
установленный коридор изменения курса рубляX сдерживается рост деJ
нежной массы с целью снижения нормы инфляцииX обеспечивается необJ
ходимый уровень бюджетных доходовI соответствующий прогнозируеJ
мой мировой цене на нефтьX ежегодно утверждается распределение бюдJ
жетных расходов в соответствии с насущными социальными нуждамиI 
оборонными заказами и принятыми федеральными целевыми программаJ
миK Все эти меры обеспечивают в основном текущие потребности норJ
мального функционирования экономики и социальной сферыK Для изме-
нения же содержательной направленности экономического развития не-
обходимо совершить крутой народнохозяйственный маневрK 

Перемены должны коснуться многих сфер жизнедеятельности страJ
ныK Чтобы обеспечить переход от сырьевой экономики к индустриально 
O Общество и экономика, № O-3 
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развитой надо прежде всего понизить уровень рентабельности добываюJ
щих отраслей и увеличить за счет этого приток капиталовложений в обJ
рабатывающую промышленностьK Для этого необходимо повысить налоJ
гообложение сырьевого сектора и снизить налоги со станкостроительных 
и перерабатывающих сырье отраслейK Уменьшение доходности сырьевых 
отраслей и повышение рентабельности обрабатывающих производств буJ
дет содействовать формированию во всем народном хозяйстве нормальJ
ной предпринимательской прибыли и позволит привлечь в высокотехноJ
логичные отрасли рабочую силу и инвестицииI в том числе иностранныеK 
Вместо того чтобы сокрушаться по поводу …российского сырьевого проJ
клятия»I следует благодарить природу за благосклонность к нашей стране 
и использовать вырученные от экспорта природных богатств валютные 
средства не только для текущего потребленияI но и для направления часJ
ти их на нужды новой индустриализацииK 

Восстановление машиностроения и обрабатывающих производств 
потребует изменения кредитной политики банковI  которая должна быть 
ориентирована на финансирование реального сектора экономикиK Этого 
можно достичь целевым кредитованием коммерческих банков со стороны 
Центробанка и гибкой политикой резервирования свободных кредитных 
ресурсовK …Когда финансово-кредитная система государства будет на 
практике нацеливаться на достижение результатов в реальном экономиJ
ческом развитии и действительно нести ответственность за достижение 
этих результатовI тогда и уменьшение административных издержек и теJ
невого оборота будет заметно успешнее»I – справедливо отмечается в 
Итоговом документе Московского экономического форума (МоскваI 
МГУI OMJON марта OMNP гKF …Экономика для человека – социально ориенJ
тированное развитие на основе реального сектора» NK  

Изменение отношения общества к добывающим и обрабатывающим 
секторам экономики недостаточно для переориентации на индустриальJ
но-инновационный тип развитияK Мерами общего характера нельзя обесJ
печить избирательность стратегииI упор на восстановление тех произJ
водствI которые наиболее необходимы для новой индустриализацииK БлаJ
гоприятной для себя ситуацией скорее всего воспользуются в первую 
очередь те производителиI которым более выгодно выпускать новую проJ
дукцию с использованием не отечественныхI а импортных станковK Этого 
нельзя допуститьI хотя без импорта новейшего оборудования все же не 
обойтисьK Поэтому важно создать условия для возрождения собствен-
ной инструментально-станкостроительной промышленности и пер-
спективных отраслей машиностроения. Это можно сделать с помощью 
                                                
N Цитируется поW Мир переменK OMNPK № PK СK N4K  
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целевого снижения налоговых ставокI освобождения от налогообложения 
инвестиций на цели развитияI льготного кредитованияI поощрения инноJ
ваций и экспорта наукоемкой продукцииK  

Недостатка конкретных разработок на эту тему не наблюдаетсяK В 
OMNN гK была представлена Программа …Развитие промышленности и поJ
вышение ее конкурентоспособности на период до OMOM гK»I включающая 
Подпрограмму …Развитие отечественного станкостроения и инструменJ
тальной промышленности на период OMNN–OMNS ггK»K Предполагается созJ
дать NO производственных участков на существующих предприятиях 
станкостроительной промышленности по выпуску STO единиц техничеJ
ского оборудования и RRM единиц наукоемких комплектующих изделийI 
стоимость реализации которых в OMNT гK должна составить NMIR млрд рубK 
Ответственными за выполнение ПрограммыI предусматривающей капиJ
таловложения в размере OUIR млрд рубKI названы Министерство промышJ
ленности и торговли и Минобрнауки РФNK Первый этап ее реализацииI 
предусматривающий проведение соответствующих НИОКРI завершился в 
OMNP гK и окончательные результаты пока неизвестныI хотя их получение 
в полном объеме весьма сомнительноK 

Нужно подчеркнутьI что программы подобного рода ограничиваютJ
ся чисто количественнымиI преимущественно техническими параметраJ
миK В них обходятся важные вопросыI касающиеся источников финансиJ
рования проектовI способов привлечения частных предприятий к выполJ
нению конкретных заданийI условий реализации новой продукции на 
рынке (в случае со станками это особенно важноI так как их продажа буJ
дет зависеть от одновременного восстановления других отраслей проJ
мышленностиFK Решение подобныхI казалось быI частныхI но исключиJ
тельно важных вопросов потребует создания целостной концепции новой 
индустриализации и программы ее претворения в жизнь с определением 
места и роли каждой производственной отрасли в народнохозяйственном 
комплексе и их взаимодействия в сложных рыночных условияхK Это боJ
лее трудная задачаI чем проведенная в свое время социалистическая инJ
дустриализацияI когда можно было постепенно наращивать новые мощJ
ности на пустом месте и распределять производимую продукцию среди 
потребителей волевым способомK Сейчас придется делать это рыночными 
методамиI когда государственные органы должны будут нести материJ
альную ответственность за возможные просчетыK 

                                                
N Интернет ресурс  
httpWLLwwwKminpromtorgKgovKruLrepositLminpromLministryLfcpLULgosudarstvennaya_programma
KpdfK 
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Важно не просто отстаивать новаторские идеи, но и предлагать 
реальные пути их реализации в наших рыночных условиях с доминирова-
нием частной собственности. Не надо забыватьI что уже нет ни ГосплаJ
наI ни Госснаба и реализовывать даже самые разумные предложения 
должны в основном частные предприятия и акционерные госкорпорацииK 
Поэтому нужно предлагать внятный алгоритм выполнения конкретных 
задач с использованием государственно-частного партнерства (таких его 
формI как совместное финансированиеI госзаказы на выпуск нужных изJ
делийI контрактов с участием государства на поставку изготовленной 
продукции и дрKFK РеализацияI напримерI задачи возрождения станкоJ
строения – сердцевины машиностроения могло бы выглядеть следующим 
образомW  

· Минпромторг определяетI какие станки и в каком количестве нам 
необходимыX 

· выделенные на это средства предлагается освоить частным предJ
приятиям по конкурсу с их обязательным долевым участием в фиJ
нансированииX 

· размещаются госзаказы на разработку и выпуск конкретных станJ
ковX  

· заключаются долгосрочные контракты на госзакупки этих станJ
ковX 

· одновременно подписываются контракты с теми предприятиямиI 
которые будут поставлять производителям станков необходимые 
приборыI инструменты и материалыX 

· выпущенные станки поставляются нуждающимся в них предприJ
ятиям с использованием льготных кредитовK 

Наладить этот процесс могут только уполномоченные государственJ
ные органыI имеющие доступ к бюджетному финансированиюI могущие 
предоставлять необходимые гарантии и способные нести ответственность 
(в том числе и материальнуюF за свои решенияK Позднее между предприJ
ятиями-смежниками постепенно установятся постоянные снабженческоJ
сбытовые связи на чисто рыночных основахK 

При этом я исхожу из оптимистического предположенияI что наш 
государственный аппарат будет способен квалифицированно решать эти 
задачиK А для тогоI чтобы он обрел эту способностьI требуется его кадроJ
вое обновлениеK  

Необходимо использовать в интересах индустриального развития 
страны имеющиеся и будущие достижения оборонной промышленностиK 
Предстоящее освоение OM трлн рублей на перевооружение армии открыJ
вает небывалые возможности для расширения выпуска продукции двойJ
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ного назначения и подтягивания до мирового уровня используемых в воJ
енном производстве станковI инструментов и материаловI которые должJ
ны выпускаться в достаточном количестве и на высоком качественном 
уровне гражданской промышленностьюK Если так и не будет принята 
специальная программа новой индустриализацииI то по крайней мере 
есть возможность при выполнении задачи перевооружения армии позабоJ
титься о развитии отечественных смежных производствI что будет горазJ
до дешевле и полезнее для страныI  чем закупка иностранной техники и 
сопутствующего оснащенияK  

Вопрос ускорения темпов роста российской экономики не ограничиJ
вается только ее структурной перестройкойK Для всех ныне действующих 
у нас отраслей важен переход с экстенсивного на интенсивный метод хоJ
зяйствованияI предполагающий более эффективное использование 
имеющихся ресурсовK Но необходимо иметь в видуI что в обозримом буJ
дущем наиболее ощутимые позитивные результаты может принести 
именно экстенсивное развитиеI когда в оборот вовлекаются все новые маJ
териальные и людские резервыK Такие резервы в России еще могут быть 
мобилизованыI и нет смысла отказываться от их более широкого испольJ
зования при одновременном курсе на экономию соответствующих затратK 
Поэтому нельзя не согласиться с мнением АK Белякова и ИK ТуруеваI счиJ
тающихI что …Россия на протяжении определенного периода должна 
стремиться сочетать привлечение экстенсивных факторов в оптимально 
возможных масштабах с наращиванием использования интенсивных факJ
торов»NK 

Большое значение имеет в современной экономике амортизационная 
политикаI направленная на более быстрое обновление производственных 
фондов предприятийI что особенно важно для российской промышленноJ
сти с сильно устаревшим техническим оснащениемK Необходимо повыJ
сить нормы амортизационных отчислений и сроки обновления основных 
фондов в первую очередь в обрабатывающих отраслях по принципу ускоJ
ренной амортизацииI отменить нецелевое использование средств от аморJ
тизационных отчисленийI освободить их от уплаты налога на добавленJ
ную стоимостьK Это позволило бы существенно повысить долю амортизаJ
ции в инвестицияхI  которая сегодня недопустимо мала (ONIS%  против 
TM% в СШАF и удельный вес инвестиций в ВВП с нынешних OM% до OUJ
PM%OK КонечноI значительное увеличение амортизационных отчислений 
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приведет к уменьшению объема прибыли и поступлений в бюджет от наJ
лога на прибыльI но это повысит заинтересованность предприятий в техJ
ническом обновлении своих фондовI ускорит рост ВВПI увеличит за счет 
этого последующие налоговые поступления в бюджет страныI в результаJ
те чего окупаемость расходов на амортизационную реформу наступитI по 
имеющимся расчетамI уже на четвертый год после ее началаK  
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С учетом вышесказанного важнейшее значение приобретает не тольJ
ко политическая воля руководства страны провозгласить новый экономиJ
ческий курсI но и организация выполнения этого масштабного общегосуJ
дарственного проектаK На выполнение этой судьбоносной задачи нужно 
мобилизовать лучшие кадры специалистов и широкие слои населенияI 
«энтузиастов с горящими глазами»I сконцентрировать необходимые фиJ
нансовые средстваI привлечь социально ответственный бизнесI создать 
атмосферу творческого и результативного трудаK Все это потребует от руJ
ководства и ответственных исполнителей твердой решимостиI отказа от 
застойной политикиI от административных и иных гарантий несменяемоJ
сти их во властиK Им придется пожертвовать …душевным спокойствием» 
и привычным чрезмерным бытовым комфортомK  От них потребуются и 
интеллектуальная смелостьI и практические сверхусилияK Все это предпоJ
лагает и искреннее желание властей служить интересам обществаI и гоJ
товность общества поддержать реформыK 

Если таких качеств и побуждений нетI то бесполезно строить возJ
душные замки и мечтать о несбыточномK Придется смириться с неизбежJ
ностьюI а именноI с дальнейшим отставанием России от передовых странI 
ибо в условиях современной глобализации вырваться из отсталости инерJ
ционным путем никак не получитсяK В таком случае наша страна и впредь 
будет довольствоваться ролью сырьевого придатка индустриального мира 
и производителя традиционной продукцииI предназначенной преимущеJ
ственно для местного потребленияK МожноI конечноI уповать на чудоI наJ
примерI на очередной глобальный кризисI из которого вдруг удастся выйJ
ти в более предпочтительном состоянии по сравнению с другими странаJ
миK Но лучше надеяться на собственные силы и решать исторические заJ
дачи адекватно возникающим вызовамK  

 
 
 
 
 


